
UCHWALA NR XV/l55/2019
RADY MIASTA WLOCLAWEK
z dnia 29 pa2dziernika 2019 r,

w sprawie pzyjqcia ewaluacji Strategii rozwoju miasta Woclawek 2020+ w polowie okresu
jej obowiqzywania od roku 2014 do roku 2017 wrazz uzupelnieniem o rok 2018

Na podstawie art. 18 ust, 2 pkt, 6a ustawy z dnia B marca 1990 r. o samozqdzie gminnym (Dz. U,

22019 r, poz. 506, poz. 1309, poz, 1696, poz. 1815) oraz art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r, poz. 1295), w zwiqzku z Uchwalq
Nr XLI/26/2014 Rady Miasta Woclawek z dnia 07 kwietnia 2014 r. w sprawie pzyjgcia Strategii rozwoju
miasta Wloclawek 2020+

uchwala sig, co nastgpuje:

$ 1. Pzyjmuje sie ewaluacjq Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2020+ w polowie okresu
jejobowiqzywania od roku2014 do roku 2017 wraz z uzupelnieniem o rok 2018, w bzmieniu
stanowiqcym zalqcznik do nin iejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powieza siq Prezydentowi Miasta Woclawek.

$ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia,

$4. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomoSci pzez ogloszenie w Biuletynie Informacji
Publicznej Uzgdu Miasta Wloclawek.



UZASADNIENIE

Strategia rozwoju miasta Woclawek 2020+zostala pzyjgta UchwalEnrXLll26l2}l4Rady Miasta
wloclawek zdnia0T kwietnia 2014 r. w sprawie pzyjqcia sttrt iii rozwoju miasta wloclawek 2020+.

Zgodnie z zapisamiww' dokumentu zaklaoi'rlq porpro;adzenie okresowejewaluacji Strategii,w polowie okresu jej obowiqTywania.
Badan ie ewaluacyjne obejmowalo :o badanie postqpow realizacji gl6wnego celu Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2020+,o badanie stopnia realizaqi celow strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone
dzialanialzadania o znaczeniu kluczowym oraz ocenQ stanu zaiw'ansowania poszczegolnych
dzialanlzadan w odniesieniu do roku baiowego, 

I -

' badanie osiqgniqtych wska2nik6w ilo6ciowych i jakosciowych dotyczqcych realizacjiposzczegolnych celow strategicznych.
Ewaluacja okresowa okresla efektywnosc dotychczasowego wdrozenia strategii, powzezidentyfikaciq bie2qcych isrednioterminowych efekt6w poJLrro"rnych dzialari.
Po wykonaniu. ewaluacji strategii raport pzebstawionvlest prezydentowi Miasta oraz RadzieMiasta do zatwierdzenia.
Maiqc na uwadze powyzsze, wywolanie uchwary jest uzasadnione.
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1. CELE I ZAKRES BADANIA EWALUACYJNEGO

Miasto Wfoclawek przystqpifo do opracowania ewaluacji Strategii rozwoju miasta Wlocfawek 2O2O+

w polowie okresu jej obowiqzywania od roku 20L4 do roku 2OL7 wraz z uzupelnieniem o rok 2018.

Celem ewaluacji jest okreSlenie efektywnoSci dotychczasowego wdro2enia Strategii, poprzez

identyfikacjg bie2qcych iSrednioterminowych efekt6w podejmowanych dziala6.

Badanie ewaluacyine obejmowalo nastqpujqce analizy:

1) Badanie postqp6w realizacjigl6wnego celu Strategii rozwoju miasta Wlocfawek 2O2O+,

2l Badanie stopnia realizacji cel6w strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone

dzialania/zadania o znaczeniu kluczowym oraz ocenq stanu zaawansowania poszczeg6lnych

dziala{/zadaf w odniesieniu do roku bazowego,

3) Badanie osiqgniqtych wska2nik6w ilo6ciowych i jako6ciowych dotyczqcych realizacji

poszczeg6lnych cel6w strategicznych.

Rezultatem Prac badawczYch jest:

1. ,,Raport z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoiu miasta Wloclawek 2O2O+" prezentujqcy

wyniki dokonanych analiz i sformulowane na ich podstawie rekomendacje, majqce na celu

ewentualnq aktualizacjq Strategii w zakresie:

. wytycznych dotyczqcych ewentualnych kierunk6w zmian w realizacji Strategii,

. wytycznych dotyczqcych ewentualnych korekt i uaktualniefi w zapisach wszystkich

dokument6w,
. zmian, kt6re zaszty w por6wnaniu z rokiem bazowym,

o sposobu monitorowania i wdraiania Strategii dla poprawy efektywnoSci podejmowanych

dzialai w tym obszarze.

Badanieewa|uacyjnezrea|izowanezosta|opoprzeznastqpujqcedzialania:

1) Badanie UPu desk-reserch.

Desk reserch to metoda bada6, kt6ra zaklada szczeg6towq analizq istniejacych jui i dostqpnych danych'

Zastosowana analiza danych zastanych pozwolifa na zebranie szczeg6lowych danych na temat sytuacji

spoleczno-gospodarczej oraz otoczenia miasta. Zgromadzone zostaty r6wnie2 dane informujace

o postqpach w realizacji projekt6w na terenie Miasta wfoclawek. Dane o charakterze statystycznym

pozwolily ocenic stopiefi osiqgania rezultat6w realizacji strategii, zgodnie z bazq wska2nik6w

do prowadzenia monitoringu realizacji cel6w strategicznych i operacyjnych'

2) WywiadY iako6ciowe TDl.

Badania jakosciowe przeprowadzone zostafy w formie wywiad6w indywidualnych z wybranymi

osobami, kt6re posiadajq kompleksowq wiedzq nt. proces6w spoteczno-gospodarczych zachodzqcych

w przestrzeni miasta.

3)spotkanieprezentujqcewynikiana|izidiagnozwrazczqSciqdyskusyjnq.

w koricowym etapie prac nad ewaluacjq strategii odbyto siq spotkanie o charakterze warsztatoWYrYl'

na kt6rym przedstawione zostaty wyniki prowadzonych badafi i analiz wfaz z wnioskami' celem

spotkania byto poddanie ,,dyskusji" poszczeg6lnych zapis6w strategii, biorqc pod uwagq sytuacjq



spofeczno-gospodarczE miasta oraz otoczenia, zakres zrealizowanych projekt6w i przedsiqwziqi

oraz nowe wyzwania o charakterze strategicznym dla rozwoju miasta.

2. RAPORT O SYTUACJI SPOI-ECZNO-GOSPODARCZEJ MIASTA

wtoct_AWEK (ANALTZA DANYCH TYPU DESK-RESERCH).

Ocenq sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta Wloclawek przeprowadzono na bazie dostqpnych

danych GUS, kt6re pokazano w ujqciu dynamicznym dla okresu od 2010 do 2018 roku. Analizujqc

sytuacjq spoleczno-gospodarczq miasta starano siq uchwycii kontekst powiqzari przestrzenno-

funkcjonalnych miasta z najbli2szym otoczeniem oraz odnie6i wybrane wyniki do sytuacjiw skali kraju.

Dokonano jednocze5nie w wybranych przypadkach por6wnania sytuacji spoleczno-gospodarczej

Wlocfawka z sytuacjq w pozostatych miastach na prawach powiatu z wojew6dztwa kujawsko-
pomorskiego.

Oceny sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta Wloclawek dokonano w kilku najistotniejszych
dla planowania i realizacji polityki rozwoju sferach, tj. w sferze demograficznej oraz gospodarczej.

Sytuacja demograficzna

Miasto Wloclawek na przestrzeni lat 2010 -2018 doSwiadczylo istotnego spadku liczby mieszkaric6w.
W 2018 roku wg danych GUS w mieScie mieszkafo 110 802 os6b. W 2010 roku Wloclawek liczyl o 6232
mieszkaric6w wiqcej, czyli byf miastem zamieszkatym przez L17 034 osoby. Skala ubytku liczby
mieszkaric6w w doii kr6tkim czasie byla wiqc znaczna (5,3% ludno6ci miasta).

RysuNEK 1. LtczBA luoruo5cr Wrocuwxn w LATAcH 2O1O - 201g
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Poszukujqc przyczyn ubytku ludno6ci miasta w pierwszym kroku przeanalizowano sytuacjq

demograficznq najbli2szego otoczenia funkcjonalnego Wlocfawka. Zebrane dane nt. zmian liczby

ludno6ci w gminach sqsiadujqcych z Wloclawkiem wskazujq na istotny wzrost ludno6ci w dw6ch

gminach. Od 2010 do 2018 roku istotny wzrost ludno6ci odnotowano w gminie Fabianki (596 os6b)

oraz gminie wiejskiej Wlocfawek (309 os6b). Dane te wskazujq, 2e wfaSnie te gminy byty

podstawowymi kierunkami migracji mieszkaic6w Wfoclawka (suburbanizacja). Por6wnujqc skalq

zmian liczby ludno6ci na linii miasto - tereny podmiejskie oraz ubytek ludnoSci we Wfoclawku mo2na

zauwa2y{ ie przeplyw ludnoSci do gmin podmiejskich byl zdecydowanie ni2szy od calkowitego ubytku

f udno6ci we Wloclawku. Oznacza to, 2e przyczyny ubytku ludnoSci we Wloclawku tylko

w niedu2ym stopniu zwiqzane byty z migracjq na tereny otaczajqce miasto. Jest to obraz negatywny,

gdy2 oznacza prawdopodobnie trwaty ubytek zasob6w ludzkich z obszaru funkcjonalnego Wloclawka.

Mieszkafcy zamieszkujqcy tereny podmiejskie nadal sq bowiem w r62ny spos6b zwiqzani z miastem.

W przypadku Wfoclawka widoczny byl natomiast ubytek ludno6ciz calego obszaru funkcjonalnego.

RysuNEK 2. ZMtANy rrczBy LUDNoSo WtocuwKA r JEGo oroczENrA FUNKCJoNALNEGo oD 2010 oo 2018 ROKU
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Dane dot. zmian liczby ludnosci w otoczeniu Wloclawka wskazuiq,2e najsilniejsze powiqzania

z przestrzeniq miejskq posiadaty gminy Fabianki oraz wiejska wloclawek. obie gminy, w odr62nieniu

od przestrzeni Wfocfawka, odnotowaty przyrost liczby mieszka6c6w. W 2018 roku w gminie Fabianki

mieszkalo 10 081 os6b (przy 9385 osobach w 2010 roku), w gminie wlocfawek w 2018 roku mieszkalo

7 239 os6b (przy 5 930 osobach w 2010 roku).



Rvsuruex 3. Liczan luorrroScr GMrN FABTANTT r Wrocmwex oo 2010 oo 2018 noxu
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lstotnym aspektem zmian demograficznych sq zmiany wieku mieszkafic6w. we wloclawku opr6cz
dynamicznego spadku liczby mieszkaic6w w badanym okresie od 2010 do 201g roku obserwowano
zmiany liczebnoSci ludno6ci wg ekonomicznych grup wieku. od 2o1o do 201g roku nastqpif spadek
liczby mieszkafic6w miasta w wieku przedprodukcyjnym o 23L2 os6b, spadek liczby mieszka6c6w
miasta w wieku produkcyjnym o 11 135 os6b oraz wzrost liczby mieszkaic6w miasta w wieku
poprodukcyjnym o 7 2t5 os6b. Szczeg6lnie dotkliwy dla obecnego i przysztego potencjafu
ekonomicznego miasta byl spadek ticzebno5ci ludno6ci w wieku produkcyjnym. czqdi os6b oczywiScie
przeniosfa siq w najbli2sze otoczenia miasta, ale jak pokazaty dane dot. skali zmian liczebnoSci miasta
i gmin podmiejskich, byfo to du2o mniej os6b w por6wnaniu do calkowitego ubytku liczby ludno5ci.
Ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym negatywnie wplywa na potencjal rynku pracy oraz pomniejsza
potencjal przyszlego wzrostu liczby ludno6ci.

Zmiany liczby ludnosci poszczeg6lnych ekonomicznych grup wieku widoczne byly w odsetku
poszczeg6lnych grup w ludnoSci og6lem. Pomiqdzy 2010 i 2018 rokiem odnotowano nastqpujqce
zmiany odsetka ludno3ci wg ekonomicznych grup wieku. odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym spadl z !7,06% do 75,94%. odsetek ludnoSci w wieku produkcyjnym spadl
z 65,45% do 59,08o/o- Odsetek ludno5ci w wieku poprodukcyjnym zwiqkszyl siq z 17,4go/o do 24,9g6o.
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Rvsururx 4. Luorvo$€ wc EKoNoMrczNycH GRUp wrEKU wE WtoctAWKU

LudnoSi wg ekonomicznych grup wieku we Wtoctawku
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R'SUNEK 5. Ooserrr luorrroSCl W WTEKU pRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJNYM ORAZ POPRODUKCYJNYM

we Wtocuwxu w 201012018 RoKU
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Zmiany liczby ludno6ciwe Wfoclawku spowodowane byty ujemnym saldem migracji, w duiym stopniu

zwiqzanym z migracjamiw ruchu wewnetrznym. W przedziale lat 20tO-2OL8 saldo migracjidla miasta

Wloclawekw ruchu wewnqtrznym wyniosfo -3 866 os6b, co oznacza,2e Srednio w skali roku miasto
tracilo prawie 430 os6b. Najwiqcej os6b w badanym przedziale czasu ubylo wskutek migracji
wewnQtrznych w 2011 roku (-530 os6b), niewiele mniej (-492 osoby) w 2018 roku. W catym badanym
przedziale czasu notowano znacznE skalq ubytku ludno5ciwskutek migracjiwewnQtrznych, a zjawisko
to mialo zasadniczo staty, powtarzalny charakter.

RYSUNEK 6. ZnrueloowANrA, wyME[DowANrA I sALDo MIGRAcJI w RUCHU wEWNETRzNyru wg Wtocrnwxu

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu
wewnQtrznym we Wloctawku
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Uzupefnieniem danych dot. migracji sq dane nt. salda migracji w gminach z najbliiszego otoczenia
funkcjonalnego wlocfawka, tj. gminy Fabianki i gminy wloclawek. wartoici salda migracji w okresie
od 2010 do 2018 roku byty dodatnie w gminie Fabianki w catym okresie, natomiast w gminie
wfoclawek od 2015 roku. Jednocze5nie widoczny byl spadek warto5cisalda migracji w gminie Fabianki
od 2oL4 roku, przy jednoczesnym wzroScie w gminie Wloclawek. Mo2e to Swiadczy€ o ,,zmianie,,
kierunku migracji iwyczerpywaniu siq zasob6w grunt6w pod zabudowq mieszkalnq w gminie Fabianki
lub byi pochodnq innych zmian przestrzenno-funkcjonalnych, kt6re wptywajq na poprawq
atrakcyjno6ci osiedlef czej w gminie Wloclawek. Tendencja ta odwr6cila siq w 201g roku, kiedy to saldo
migracji w gminie Fabianki wyniosro a257, a w gminie wloclawek spadfo do 32.

Nale2y podkreSlii, i2 skala zjawisk suburbanizacyjnych w otoczeniu Wloclawka nie jest ,,imponujqca,,.
Z jednej strony mo2e to Swiadczyi o ,,slabo5ci" powiqzai przestrzennych na linii miasto - wies
oraz o umiarkowanym potencjale ekonomicznym mieszkaic6w Wloclawka (kt6rych nie stai
na wyprowadzkqz miasta). Z drugiej strony, otoczenie funkcjonalne miasta nie doSwiadczylo zbyt du2ej
skali negatywnych przemian zwiqzanych z rozwojem zabudowy podmiejskiej.



Rvsururx 7. ZeuepowANtA, wyMELDowANtA I sAtDo MTGRACJT w RUCHU WEWNETRZNYM w GMINIE Fngnruxt
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RVSUruer8. ZAMEIDOWANIA, WYMELDOWANIA I SATDO MIGRAOI W RUCHU WEWNETRZNYM W emtrulr WTOCIAWEK

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu

wewnqtrznYch we gminie Wtocfawek
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przewaga zgonow nad urodzeniami byla kolejnq istotnq przyczyna spadku liczby ludnoSci miasta'

W badanym okresie ruch naturalny ludnoSci spo*odo*al zmniejszenie siq liczby mieszka6c6w

wloclawka o 3 0L4 os6b. w ujqciu rocznym zaobserwowano r62nq skalq zmian liczebnosci



mieszkaric6w miasta. Liczba zgon6w zasadniczo utrzymywafa siq na podobnym poziomie
w poszczeg6lnych latach, najwy2sza byfa w 2015 roku (1363), najni2sza w 2011 roku (1182). Widoczny
byl natomiast trend spadkowy liczby urodzef w badanym przedziale czasu. W 2010 roku odnotowany
najwiqkszq liczbq urodzefi (1114), w 2015 roku najniiszq (860 os6b). Kolejne dwa lata to nieznaczny
wzrost urodzef (byi mo2e efekt 500+) do 926 w 2Ot7 roku. Jednak2e ju2 w 2018 roku urodzilo siq tylko
905 dzieci, a liczba zgon6w wyniosta a2 L 361, co przelo2ylo siq na przyrost naturalny na poziomie -455.

RYSUruEX 9. RuCx NATURALNY LUDNoSC| wE WtocIAWKU W oKRESIE Do 2O1O Do 2018 RoKU

Ruch naturalny we Wloctawku
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Prognozowane zmiany liczby ludnoSci we Wfoclawku bqdq pochodnq struktury wieku og6lu ludno6ci
miasta. Poni2ej zaprezentowano piramidq wieku mieszkafc6w Wtocfawka na podstawie danych GUS
22o17 roku. W strukturze wieku ludno5ci miasta widoczne sq dwa wy2e demograficzne. pierwszy
to mieszkafcy urodzeni w latach SO-tych XX wieku, drugi to wy2 demograficzny os6b urodzonych
w latach 70 i 80 -tych XX wieku. obecnie mieszkadcy urodzeni w latach So-tych XX wieku przechodzq
do kategorii wieku poprodukcyjnego. W ciqgu kilku nadchodzqcych lat prognozowai nale2y dalszy
dynamiczny przyrost ludnosci miasta w tej kategorii wieku. lstotny w strukturze wieku ludnojci miasta
jest brak trzeciego wy2u demograficznego, kt6ry bylby powiqzany z wy2em demograficznym z lat
70-80 tych XX wieku. oznacza to, 2e w demografii miasta Wloclawka wystapi brak zastqpowalno5ci
ludnoSci, kt6ra przechodzi obecnie do kategorii poprodukcyjnej, przez ludno5i w wieku
przedprodukcyjnym. W takiej sytuacji nale2y prognozowai dalszy spadek ludno6ci miasta wskutek
naturalnych proces6w oraz spadek ludnoici miasta w kategorii wieku produkcyjnego. Na ww. zjawiska
nakfadai siq mo2e dalszy ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym spowodowany przez migracjq,
co poglqbiai bqdzie deficyt ludno5ciw tej kategoriiwiekowej oraz negatywnie wplywa6 na liczebnoji
ludnoSci w wieku przedprodukcyjnym.



Rvsururx 10. PrneuroawrEKU ruttszrsfic6w WtoctAWKAw 2017 noxu

Piramida wieku mieszkancow Wtoclawka, 2017
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www"pols kawliczbach,Pl

Sytuacia gosPodarcza

Zmiany w sferze gospodarczej bvty w pewnym stopniu pochodnq zmian w sferze demograficznej'

Analizujqc sytuacjq gospodarczq miasta i jego otoczenia nale2y miei na uwadze istotne zmiany

demograficzne, przede wszystkim w ujqciu funkcjonalnym oraz w kontek6cie spadku liczby

mieszkaic6w miasta w wieku produkcyjnym.

We Wloclawku wska2nik liczby podmiot6w w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaric6w

miasta byl w badanym okresie zasadniczo niezmienny, co Swiadczyi mo2e potencjalnie o stagnacji w tej

sferze. Zaobserwowano jednoczeSnie spory wzrost wartoSci tego wskainika w sqsiednich gminach

Fabianki oraz Wfoclawek. Korelacja ze zmianami liczby ludnoici wydaje siq byd oczywista. Migracje

ludnosci na teren podmiejski dotyczq w du2ym stopniu ludnoSci w ,,sile wieku", z ,,odpowiednim

potencjalem ekonomicznym". Czqsto wraz z migracjq ludnojci migrujq r6wnie2 dzialalno$ci

gospodarcze, kt6re w du2ym stopniu prowadzone sA przez osoby fizyczne. Przeklada siq to pozytywnie

m. in. na dochody wlasne gmin. Od 2010 do 2018 roku w gminie Fabianki przyrost wskainika liczby

podmiot6w w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci wyni6sl ponad 100 podmiot6w. Podobnq skalq

wzrostu zaobserwowano w gminie Wloctawek'

10



RYSUNEK 11. Poorutorv w REJESTRZE REGON run 10 ws. ruoruoScl we wtocrawKu, GMINIE FaeraNxr oRAz
GMINIE WIocrAwEK

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludno5ci
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Zn6oro: GUS/BDL

Miasto wloclawek, pomimo zaobserwowanego w gminach podmiejskich wzrostu liczby podmiot6w
w sektorze prywatnym, bardzo wyraZnie skupialo na swoim terenie potencjaf gospodarczy. w 201g
roku na terenie miasta wloclawek byty L0 784 podmioty w sektorze prywatnym. w tym czasie w gminie
Fabianki byto 999 podmiot6w, a w gminie wloclawek 505 podmiot6w. w obu podmiejskich gminach
zaobserwowano wzrost liczby podmiot6w od 20Lo roku, w gminie Fabianki o 16g podmiot6w,
a w gminie wfoclawek o 104 podmioty. we wloclawku w tym samym czasie liczba podmiot6w
prywatnych zmniejszyfa siq o 1201.

11



Rysuruex 12. Lrczea poorulot6w w sEKToRzE pRywATNYM we WtocuwKu oRAz w GMINACH FaetaNrt
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Analizujqc dane nt. liczby podmiot6w prywatnych wg formy prawnej mo2na zauwa2yi we wloclawku

istotny spadek liczby os6b fizycznych prowadzqcych dzialalnoSi gospodarczq' w 2018 roku

we wtoclawku dzialalnosi gospodarczq prowadzifo 8 158 os6b, w 2010 roku byty to 9 333 osoby'

co oznacza prawie 13% spadek. Dane te korelujq ze spadkiem liczby rudnoSci w wieku produkcyjnym

(spadek o okofo t4,SYol. Oznacza to,2e miasto traci ,,potencjal indywidualnej przedsiqbiorczosci"'

m.in. poprzez migracje oraz naturalne przyczyny wygaszania dzialalnoSci gospodarczej, np' w zwiqzku

z przej3ciem wfaScicieli na emeryturq'

Warto zwr6ci6 uwagq na znaczny przyrost we Wloclawku w badanym okresie liczby sp6lek

handlowych. w przedziale czasu od 2010 do 2oL7 roku wzrost ten wyni6sl 26%' W 2017 roku

we wloclawku byfo 1059 sp6tek handlowych , PrzY 840 w 2010 roku' odnotowano r6wnoczesnie

niewielki wzrost liczby sp6fek handlowych z kapiialem zagranicznym' z 96 w 2010 roku do 103 w 2017

roku.Sp6tkihandlowezkapitalemzagranicznymstanowitynieca|e9%wszystkichsp6|ek.lstotna
zmianawtejkwestii nastqpilaw2ol8roku,kiedyto-wpor6wnaniuzrokiemzoLT-a2o354
zmniejszyfa siq liczba sp6lek handlowych zarejestrowanych we wlocfawku' w tym a2 o 37 zmalala

riczba sp6fek handrowych z kapitarem zagranicznym. JednoczeSnie odnotowano nieznaczny wzrost

(o 11s) liczby os6b fizycznych prowadzfcych dziafalnoSi gospodarczq' Naleiy jednak zauwa2yQ

ie w lipcu 2018 r. wykreSlono z rejestru nigOftf 105 910 podmiot6w w skali kraju' kt6re pozostawaty

wpisane do rejestru w oparciu o wpisy dokonane w rejestrach sqdowych na podstawie przepis6w

obowiqzujqcych do dnia wejScia w iycie ustawy o Krajowym Rejestrze sqdowym' a kt6rych wpisy nie

zostaty odnalezione w zbiorach KRS. podmioty te utracity bowiem zdolno66 prawna na mocy art' 3

ustawy z dnia 2g listopada 2oL4 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze sqdowym

oraz niekt6rych innych ustaw (Dz.U.poz.1924). Podmioty podlegajqce obowiqzkowi wpisu

do Krajowego Rejestru sqdowego, zgodnie z przepisami ustawy o Krajowym Rejestrze sadowym' ktore

byty wpisane do KRS na ptdstawie przepis6w obowiqzujqcych do dnia wejscia w 2ycie tej ustawy i kt6re

do dnia 3l grudnia 2015 r. nie zto2yty wniosku o wpis do KRS, uznaje siq za wykreSlone z rejestru

z dniem 1 stycznia 2oL6 r.znacznyspadek liczby zarejestrowanych we wloclawku sp6fek handlowych'

w tym r6wnie2 sp6fek z kapitafem zagranicznym, kt6ry nastqpil w 2018 roku' spowodowany jest

w du2ej mierze powy2szq zmianq przepis6w prawa'

t2



Rvsuruex 13. LtczBA poorutor6w w SEKToRT pRywATNyM wE WrocrAwKU wG FoRMy pRAWNEJ

Liczba podmiot6w w sektorze prywatnym
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Wskalniki oceniajqce potencjaf gospodarczy we Wloclawku zestawiono z danymi dla miast na prawach
powiatu z wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego oraz wartosciami dla wojew6dztwa i kraju.
W odniesieniu do liczby podmiot6w w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkadc6w miasto Wfoctawek
wypadafo w tym por6wnaniu umiarkowanie. W 2018 roku na 10 tys. mieszkadc6w we Wloclawku
przypadalo 1000 podmiot6w, co bylo warto6ciq ni2szq od najwiqkszych oSrodk6w miejskich
wojew6dztwa, tj' Torunia (1293) i Bydgoszczy (1208). Wloclawek wypadf natomiast zdecydowanie
korzystniej na tle Grudziqdza (8G ).

W tym miejscu warto zwr6ci( uwage, 2e wir6d por6wnywanych jednostek terytorialnych Wfoclawek
byl jedynym, w kt6rym wskainik liczby podmiot6w w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludno6ci spadl w okresie od 2010 do 2018 roku. Niekorzystna zmiana warto6citego wskainika zwiqzana
byla ziu2 wspomnianym spadkiem liczby os6b fizycznych prowadzqcych dziafalnoS6 gospodarczq.
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Rvsuruex 14. PoDMtory w REJESTRZE REGON NA 10 Tys. t-uottosct - ANALTZA poR6wrunwczn

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoSci
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2n6oro: GUS/BDL

W okresie od 2O1O do 2018 roku we Wloclawku odnotowano znacznE skalq spadku liczby os6b

bezrobotnych. Dane GUS informujq, 2e w 2010 roku na terenie miasta bylo 10 226 bezrobotnych,

natomiast w 2018 roku 4 948 os6b pozostawalo bez pracy. Aktualne dane PUP Wloclawek wskazujq

na dalszy dynamiczny spadek liczby os6b bezrobotnych.

RysuNEK 15. Ltczsl os6g arzRoaorNycH wE WtoctAWKU w oKREslE oo 2010 Do 2018 RoKU

Liczba os6b bezrobotnych we Wtoctawku
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W ciqgu analizowanego okresu od 2010 do 2018 roku odnotowano dynamiczny spadek bezrobocia
w skali cafego kraju. Na tle kraju, wojew6dztwa oraz miast na prawach powiatu wojew6dztwa
kujawsko-pomorskiego, we Wloclawku odnotowano relatywnie najwolniejszy spadek bezrobocia.

Na koniec 2018 roku wg danych GUS we Wloclawku odnotowano najwy2szy na tle por6wnywanych
jednostek terytorialnych wskainik stopy bezrobocia rejestrowanego (10,4). W najwiqkszych miastach

wojew6dztwa odnotowano ponad dwukrotnie ni2szq stope bezrobocia, w Toruniu 4,8, w Bydgoszczy

3,6. Warto zwr6cii r6wnie2 na du2o wy2szq dynamikq spadku bezrobocia w Grudziqdzu (spadek

o59,1tYo, przy 46,67Yo we Wlocfawku). Niemniej jednak zmiany zwiqzane ze spadkiem bezrobocia
we Wfoclawku nale2y postrzegai umiarkowanie pozytywnie, biorqc poprawkq na zmiany w demografii
miasta (ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym w naturalny spos6b wptywa na ubytek os6b
bezrobotnych).

RYsurue r 16. Sropn BEzRoBocrA REJESTRowANEGo w 2010 r 2018 noru - ANALTZA pon6wruawczl

Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Rysururr 17. DYNAM|KA spADKU BEzRoBoctA w oKREsrE oo 2010 DO 2018 RoKu - ANALIZA pon6wrunwczn

Dynamika spadku bezrobocia (% od 2010 do 2018 roku)
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2n6oro: GUS/BDL

przemiany demograficzne oraz gospodarcze w istotny spos6b wpfywaty na ,,ekonomiq" jednostek

terytorialnych, czego przejawem byty zmiany w dochodach wlasnych gmin. Wlocfawek w por6wnaniu

do gmin sqsiadujqcych posiadal wyrainie wy2sze dochody wlasne w przeliczeniu na mieszkafica' Dane

GUS podajA, 2e w 2018 roku na jednego mieszkarica dochody wtasne we Wfoclawku wynosily 3 089,51

zl.Zadna z sqsiadujqcych gmin nie osiqgnqla por6wnywalnej skali dochod6w. Jedynie gminy Lubanie

(zdochodem 2460,67 zf na mieszkafica), BrzeSi Kujawski (zdochodem 2Lt3,57 zl na mieszkarica)

oraz Fabianki (z dochodem 2 009,06 zl na mieszkarica) przekroczyty prog2 000,00 zf'

W otoczeniu funkcjonalnym Wloclawka zaobserwowano r62norodnq skalq zmian wartoSci dochod6w

wlasnych gmin w przeliczeniu na mieszkafca. W samym Wloclawku w okresie od 2010 do 2018 roku

odnotowano wzrost wartosci wskainika o 42,03% (przy jednoczesnym spadku liczby ludno6ci miasta

o 5,3%). Widoczny byf jednoczeSnie znaczny przyrost dochod6w wfasnych gmin, do kt6rych migrujq

mieszka6cy Wloclawka. W gminie Fabianki wzrost dochod6w wlasnych na mieszkadca wyni6sl

a2\O5,77Yo, a w gminie Wloclawek 64,78%.
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Rvsuruex 18. Docxooy wtAsNE GMIN w Wr.ocrAWKU oRAz w oroczENru FUNKooNATNyM w pRzELtczENtu

run ureszrarucn w 2010 r 2018 noru
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Rvsurvex 19. DyNAMIKA wzRosru oocnoo6w wrAsNycH GMIN z oroczENtA FUNKooNALNEGo WrocrAWKA
oo 2010 oo 2018 noxu

Dynamika wzrostu dochod6w wfasnych gmin od 2010 do 2018
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Dane dot. dochod6w wlasnych Wloclawka warto zestawii z danymi z najwiqkszych miast wojew6dztwa
kujawsko-pomorskiego. Na tle Torunia i Bydgoszczy Wloclawek wypada umiarkowanie. We Wloclawku
widoczna byfa przede wszystkim wolniejsza dynamika wzrostu dochod6w wlasnych w przeliczeniu
na mieszkarica. O lle 2010 roku dochody wlasne Wloclawka w przeliczeniu na mieszkafca byty zbli2one

t7



do dochod6w Torunia i jednoczeSnie wy2sze od Bydgoszczy oraz Grudziqdza, to w 2018 roku byty ju2

wyrainie za Bydgoszczq iToruniem.

Rvsuruer 20. Docxooy wrAsNE GMIN w pRzELlczENru run ruteszrru(cn w 2010 I 2018 RoKU - ANAtlzA

poR6wrunwczn

Dochody wlasne gmin w przellczeniu na mieszkarica w 2010 i

2018 roku
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3. PODSTAWOWE PROBLEMY I ANALIZA SWOT

Ocena zapis6w diagnozy dotyczqcych mocnych i sfabych stron oraz szans i zagro2ef stanowi
podsumowanie ,,czqSci diagnostycznej" Strategii. Poni2ej przedstawiono odniesienie

do poszczeg6lnych czynnik6w wptywajqcych na sytuacjq strategicznq miasta, uwzglqdniajqc

aktualnq sytuacjq spofeczno-gospodarczq miasta i jego otoczenia. Wskazano jednocze5nie

,,nowe" wyzwania (problemy i potencjaty).

TASELA 1. Ocerun nxrunuloSct ANAuzy SWOT

MOCt'lE STRONY MIASTA WIOCIAWEK

NAJWAzNIEJSzE

Centralne potoienie na mapie kraju i dostqpnoSi
komunikacyjna: Wista, sqsiedztwo autostrady A1 z dwoma
wqzlami Wloclawek P6lnoc (Brzezie) i Wloclawek Zach6d
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 52 i nr 67 ,linia
kolejowa nr 18 relacji Kutno-Toruri

Tak
Pofo2enie nadal nale2y postrzegaijako atut miasta,
w szczeg6|noSci w kontek5cie,,przyciagania inwestycji".
Nale2y jednocze5nie zwr6cii uwagq, ie blisko5i
dynamiczniej rozwijajqcych sig oSrodk6w miejskich, np.
Torunia, mo2e stanowii istotnq konkurencjq, np.
w kontekScie lokowania inwestycji, czy tei decyzji
migracyjnych {np. dot. przyciqgania do miast mieszkaic6w
teren6w wiejskich czy te2 mafomiasteczkowych).

Zasoby teren6w i nwestycyj nych, w tym o bjqtych Pomorskq
Specjalnq Strefq Ekonomicznq oraz dobra infrastruKura
techniczna w zakresie noSnik6w energii i sieci przesyfowych

CzqSciowo
Widoczny jest deficyt teren6w inwestycyjnych o duiych
powierzchniach dziatek, co stanowi barierq dla lokowania
wigkszych inwestycji. Jednoczeinie istotny zas6b teren6w
inwestycyjnych znajduje siq poza granicami miasta, w jego
otoczeniu funkcjonalnym. Takie zasoby naleiy potraKowai
jako ,,szansg", gdyi ich wykorzystanie uzaleinione jest od
wsp6tpracy z sasiednimi samorzadami.

Rozwin iqta stru ktu ra przemyslowa oraz tra dycje
przemyslowe miasta (szczeg6lnie w bran2ach: chemicznej -
Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET
Liny i Druty Sp.z.o.o., precyzyjnej - Wika Polska Sp. z.o.o.
ispo2ywczej - Rieber Foods Polska S.A., Run Chfodnia
Sp.z.o.o.), a tak2e dostepna baza surowcowa

Tak

Struktura przemysfowa oraz tradycje przemysfowe nie
ulegly istotnym zmianom. Mogq miei znaczenie przy
budowie marki miasta jako miejsca atrakcyjnego dla
lokowa nia nowych inwestycji.

ISTOTNE

Walory przyrodniczo-krajobrazowe (Zalew Wtoctawski, lasy
Gostyni6sko-Wloclawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora
Czarne i Wikaryjskie, rzeki, gl6wnie Wista iZglowiqczka
z obszarami Natura 2000)

Tak
Walory przyrodniczo-krajobrazowe nadal stanowiq istotny
atut miasta ijego otoczenia.

lstniejqce szkoty wyisze, w tym Paistwowa Wyisza Szkola
Zawodowa oraz Srednie szkoly zawodowe o profilach:
elektrycznym, samochodowym, mechanicznym,
budowlanvm, chemicznvm

Tak (dotyczy gt6wnie ksztatcenia zawodowego)
Mniejsze znacznie dla,,rozwoju miasta" posiada ksztalcenie
wy2sze na miejscu. Zdecydowanie dobrze naleiy ocenii
natomiast system ksztatcenia zawodowego we Wloctawku.

POZOSTATE

Dobrze rozwiniqta infrastruktura kulturalna (w tym
Centrum Kultury,,Browar 8.", Teatr lmpresaryjny im.
Wfodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum
Ziemi Kujawskiej i Dobrzyfiskiej) oraz sportowa (w tym Hala
Mistrz6w oraz nowa ptywalnia miejska z lodowiskiem
sezonowym, przystaf mieiska na Zalewie Wloclawskim

Tak

Infrastruktura kulturalna i sportowa zostala
doinwestowana, nadal stanowi istotny atut miasta,
w kontek5cie jako5ci 2ycia.

Organizacja znaczqcych imprez, w szczeg6lno6ci o zasiqgu
o96lnopolskim: Finat Turnieju Poezji Spiewanej, Festiwal
Zespol6w Folklorystycznych, Konkurs piosenek Maryli
Rodowicz oraz Festiwal Teatr6w Ulicznych ,,Brukarnia",
Festiwal Wtoskiej Muzyki Operowej, Wakacyiny Festiwal

Tak (dot. szerokiego spektrum imprez)
Miasto oferuje mieszkaicom i przyjezdnym r62norodnq
i bogata ofertq imprez. Deficyt istnieje w kontekscie
,,wykreowania" imprezy wiodqcej.
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Teatr6w Dzieciqcych zza Granicy, miqdzynarodowe zawody

balonowe, spadochronowe

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

Nie bez znaczenia dla ,,polityki rozwoju miasta" sq dobrze
rozwiniete i dostqpne usiugi publiczne w szerokim

spektrum, tj. w sferze edukacji, pomocy spotecznej, kultury,

sportu, rekreacji, ochrony zdrowia.

STABE STRONY MIAS.IA WTOCT"AWEK

NAJWAzNIEJSZE

Wysokie bezrobocie utrzymujqce siq na poziomie wy2szym

ni2 Srednia w wojew6dztwie kujawsko-pomorskim oraz

w kraju, w konsekwencji zuboienie spofeczeristwa, ucieczka

os6b z miasta, szczeg6lnie mlodych, rosnQce koszty opieki

spolecznej

Nie
Bezrobocie nadal jest wyisze od Sredniej krajowej

i wyrainie wyisze nii np. w Toruniu czy Bydgoszczy. Warto
jednak zwr6cii uwage na dynamikq spadku bezrobocia
(w grudniu 2018 r. wg danych PUP we Wtoctawku byfo 4948

zarejestrowanych os6b bezrobotnych). Skala spadku

bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania siq liczby

bezrobotnych upowa2niajq do stwierdzenia,
ie,,bezrobocie" przestaje byi istotnym problem miasta

w aspekcie dlugoterminowei polityki rozwoju.

Niedostateczna ilosi inwestor6w tworzqcych nowe miejsca

pracy

Tak
W tym miejscu warto doprecyzowai, ie problem dotyczy

w du2ej mierze dostqpnoici teren6w inwestycyjnych, a nie

..Droinwestvcvineeo" nastawienia miasta.

Nieuregulowany stan prawny czqSci grunt6w i obiekt6w
szczeg6lnie dla potrzeb inwestor6w i proces6w

rewitalizacji, gf6wnie w obszarze wschodu przemyslowego

i 516dmie5cia

Tak
Kwestia nieuregulowanego stanu prawnego grunt6w

i obiekt6w jest problemem, kt6rego nie uda siq rozwiqzai
w kr6tkim czasie.

ISTOTNE

Niedoinwestowana baza szkoleniowa i brak kadry

samodzielnych pracownik6w naukowych we wloclawskich

uczelniach wyiszych, w tym na potrzeby szkolnistwa

technicznego w odniesieniu do potrzeb ksztalcenia dla

nowoczesnei. innowacvinei gospodarki

Nie

Baza szkolnictwa zawodowego zostala w duiym stopniu

zmodernizowana i nie stanowi ju2 bariery w rozwoju

miasta, lecz jego atut.

Brak tr.zeciej przeprawy przez Wislq w p6lnocnej czq3ci

miasta i niezadowalajqca siei dr6g lokalnych

zapewniajEcych polEczenia miqdzyosiedlowe i z drogami

kraiowvmi

Tak

Inwestycja nie zostata zrealizowana, co istotnie utrudnia

komunikacjq w mieScie.

Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w obszarze

S16dmieicia Wloclawka

Tak
Skala degradacji technicznej oraz przestrzenno-

funkcjonalnej tkanki mieszkaniowej przekracza zdolno6ci

miasta do rozwiqzania problemu w perspektywie

kr6tkoterminowei.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

W strategii powinno podkreSlii siq problemy zwiEzane

z ekologiq, w szczeg6lno3ci dot. jakoSci powietrza

atmosferycznego oraz halasu. Ujqcie problem6w

Srodowiskowych jako istotnych powinno w dalszej czqSci

dokumentu determinowai zaplanowanie odpowiednich

dziatari, np. wplywajqcych na rozw6j ekologicznych 5rodk6w

transportu, modernizacjq systemu grzewczego

w rozProszonei zabudowie.

SZANSE DI-A M IASTA WIOCT.AWEK

NAJWAzNIEJSZE

Mo2liwoii wykorzysta nia zewnetrznych i16del

finansowania, w tym Srodk6w unijnych w perspeKywie

finansowej 2OL4-202O, w kt6rych mocno akcentuje sie

rozw6j innowacyjnoSci gospodarki i badari naukowych oraz

ich komercjalizacji, a takie wsparcie proces6w rewitalizacji

w miastach

Tak (czeiciowo)

Miasto nadal moie korzystai ze Srodk6w unijnych
przypisanych do perspektywy unijnej na lata 2014-2020.

Zaznaczyi naleiyjednak, ie w kolejnej perspektywie dostep

do 6rodk6w unijnych bqdzie zdecydowanie trudniejszy,

a 5rodk6w bedzie zdecydowanie mniej.

Budowa autostrady A1, w sqsiedztwie Wtoclawka,

a szczeg6lnie odcinka Toruri-Kowal

Tak
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Autostrada A1 stala siq istotnym atutem w kontekicie
atrakcyjno6ci inwestycyjnej miasta - stala siq mocnq stronq
miasta

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przediu2eniem ich

funkcjonowania po 2020 roku szczeg6lnie w obszarach

o wysokim bezrobociu

Nie

Obecnie brak jest ograniczeri co do lokowania nowych
inwestvcii i wsparcia publicznego w kraiu.

ISTOTNE

Wzrost zainteresowania turystyka aktywnq, zdrowym
stylem iycia i zdrowq 2ywno5ciq w kraju i na Swiecie, ale

r6wniei w regionie kujawsko-pomorskim

Tak (czq5ciowo)

Jak pokazujq do5wiadczenia wybranych region6w
i przestrzeni, w Polsce nastqpito istotne zainteresowanie

,,spedzanie wolnego czasu" w formie aktywnej. Ro5nie

potencjal nabywczy,,przecietnego Polaka", ale

iednocze5nie konkurencia o klient6w.
POZOSTATE

Projekt budowy elektrowni wodnej na Wi5le poniiej
Wtoctawka

Tak

Do chwili obecnej elekrownia nie powstala. Jej budowa
pozytywnie wpfynie na ,,dostqp do zasob6w wody", w tym
Dodniesie atrakcvinoii rekreacyina miasta.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

ZAGRO2ENh DLA MIASTA WTOCTAWEK

NAJWAZNIEJSZE

Niestabilnoii przepis6w prawnych Tak
Nesawwnv wplvw szczeg6lnie na sektor prywatny.

Silna konkurencja toruisko-bydgoskiego uktadu
metropolitalnego oraz innych du2ych miast (np.: Warszawa,
Poznari, Gdafsk), kt6ra bqdzie przyciqgai inwestycje,
zasoby ludzkie, dzialalnoS6 edukacyjnq i naukowq wyiszych
uczelni

Tak
Zdecydowanie najwiqksze zagro2enie w kontek5cie

,,wysysania" zasob6w kapitalu Iudzkiego oraz konkurencji
o inwestycje, zar6wno publiczne jak te2 prywatne.

Wysokie koszty pracy (du2e obowiqzkowe Swiadczenia) Tak
Wysokie koszty pracy mogq byi jednq z barier,,wzrostu
wvnagrodze16" otaz pftvczvna,,szarej strefy".

ISTOTNE

NieadekwatnoS6 Srodk6w przekazywanych przez Pafistwo
w stosunku do zadafi przydzielanych samorzqdom,
szczeg6lnie w zakresie oSwiaty i pomocy spolecznej

Tak

Prognozowai mo2na, 2e wzro5nie szczeg6lnie obciqienie
budietu miasta w sferze o5wiatowej (zmniejszajqca siq

liczba uczni6w) i pomocy spoiecznej (wzrost problem6w
poSrednio zwiqzanych ze starzeniem siq spoleczeristwa,
np. dlugotrwalej choroby, niepelnosprawnoSci, usfug

opiekuficzych, samotno5ci os6b starszych).

R62nice w kosztach ksztafcenia o96lnego w stosunku
do ksztatcenia zawodowego przy zbyt malym zr62nicowaniu
wysokoSci naliczanej subwencji na ucznia w zaleinoici
od tvpu szkofv

Tak

Nastqpito zr62nicowanie, przy czym nadal jest
niewystarczajqce.

Starzejace siq spofeczeristwo miasta (w tempie szybszym
ni2 wojew6dztwo i kraj)

Tak

Problemy demograficzne powinny zostai ujqte w sfabych

stronach (iako cecha wewnetrzna miasta).
POZOSTAT,E

Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania spofecznego CzqSciowo

Zaufanie spoteczne na poziomie lokalnym jest na

stosunkowo dobrym poziomie, co potwierdzajq frekwencje
wyborcze oraz wyniki wybor6w. Mieszkaficy miasta

zauwaiajq pozytywne zmiany w swoim otoczeniu, choi
z reguty,,wolniej" nii te zmiany nastepujq.
Niski jest natomiast poziom zaufania do polityk6w szczebla

centraInego, co potwierdzajq ,,r62nego rodzaju" sondaie
dot. srup zaufania spotecznego.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE ELEMENW
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Mniejszy dostqp do Srodk6w unijnych w nowej

4. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI

I ZADAN STRATEGII

4.1. OCENA OSTAGNTqCIA WlZl MIASTA

ORAZ REALIZACJ I CELOW

Wizja wypracowana w procesie prac nad Strategiq Rozwoju Miasta Wloclawek 2O2O+ zostala

sprecyzowa na nastq pujEco:

W badaniu ewaluacyjnym dokonano oceny poszczeg6lnych element6w skladowych wizji. W ocenie

uwzglqdniono fakt, 2e okres realizacji Strategiijeszcze siq nie zakohczyl, co oznaczalo tak2e dokonanie

oceny nie tylko zrealizowanych dzialai, ale tak2e takich, kt6re zostaty ju2 zaplanowane do realizacji.

Ma to szczeg6lne znacznie w kontek3cie,,konsumowania" Srodk6w UE z perspektywy lat2OL4-2O2O'

Dynamika wydatkowania funduszy wykazuje siq znacznq koncentracjq dzialari i przedsiqwziqi

w okreSlonych przedzialach czasu. W przypadku perspektywy lat 2074-2020 du2a czq6i przedsiqwziqi

inwestycyjnych jest dopiero realizowana, lub bqdzie realizowana. W kilku przypadkach oznaczalo

to koniecznoS6 skorygowania oceny osiqgania wil| z reguty zawy2ajqc ocenq przYznanE przez

,,uczestnik6w" badafi TDl. Ocena poszczeg6lnych element6w skfadowych wizji Wloclawka byla

ponadto dyskutowana podczas spotkania warsztatowego we Wloclawku oraz poparta danymi

o charakterze statystycznym.

Ocena poszczeg6lnych skladowych wizji bazuje na 5 stopniowej skali ocen, w ktorej:

o t - oznacza stan niezrealizowany (nie wskazuiEcy, 2e bqdzie osiqgniqty),

o 2-w matym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazuiqcy,2e bqdzie osiqgniqty),

o 3 - w Srednim stopniu zrealizowany (w Srednim stopniu wskazuiqry, 2e bqdzie osiqgniqty),

o 4 - w du2ym stopniu zrealizowany (w du2ym stopniu wskazuiqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),

o 5 - zrealizowany (wskazuiqcy, z du2ym prawdopodobieistwem, 2e zostanie osiqgniqty).

TABELA 2. OCENA sroPNtA,,ostAGANlA" srANU oPlsANEGo w wlzl Wtoctewrn 2O2O+



Silny oSrodek

regionalny

Nowoczesny o6rodek
przemysfowy

3,5

W ocenie respondent6w badad Miasto nie jest postrzegane
jako lider, Torui i Bydgoszcz majq lepszq pozycjq, Wloclawek
to trzeci oSrodek w regionie.Sl.l ,"1l:twierd.zajq dane

statystyczne, w szczeg6lnoSci dot. oddzialywania
funkcjonalnego, zmian demograficznych oraz dynamiki
p rze m ia n spof eczno-gospoda rczych, kt6ra jest wo I n iejsza.

SSE oferuje kompleksowq obslugq przedsiqbiorc6w, ale brak
jest duiych zaktad6w produkcyjnych, kt6re wptywatyby
na rozw6j miasta (kofo zamachowe). Dzialania w tym zakresie

sq w trakcie realizacji. Wprawdzie podejmuje siq wiele dzialari,

ieby zapewnii wystarczajqcq ofertq, jednakie wsp6lpraca
z gminami o5ciennymijest aktualnie zbyt sfaba.

Pods'umowanie:
o Wloclawek jest stabszy od Torunia i Bydgoszczy,
o Nie sprzyja temu polityka regionalna,
o lstnieiq deficW silnych/du2ych,,przedsiqbiorstw",
o Miasto posiada,,ofertq" inwestycyjnq (potencjaf

do lokowania nowych firm), jednak zas6b teren6w
inwestycyjny:h j::. ograniczony, 

.r lstnieje mo2liwo56 wykorzystania teren6w
i nwestycyjnych znajd ujqcych. siq w otoczeniu.
Wlocfawka, co wymaga stosownych ustale6.

Kierunek zmian jest dobry, ale realizacja jest umiarkowana. Jest

kilka duiych podmiot6w, przedsiqbiorstwa siq rozwijajq,
powstajq r6wnie2 nowe, sporo firm inwestuje w nowe
technologie. Przemysl rozwija siq szybciej w gminach

oSciennych, gf6wnie ze wzglqdu na brak teren6w
inwestycyjnych we Wlocfawku. Lokalna strefa SSE jest za mala,
a teren przy ul. Papie2ka jest dopiero przygotowywany.
Wskazano,2e Brzeska Strefa Gospodarcza dziaia lepiej,
poniewa2 sA tam ulokowane duZe zaklady, m.in.,,Kongsberg
Automotive", kt6rego polowa pracownik6w mieszka we
Wfoctawku. Jest natomiast jeszcze spory potencjal i przestrzef
do wykorzystania, jest wiele teren6w (SSE), kt6re nie sq jeszcze

zagospodarowane w takim stopniu, w jakim tego oczekiwano,
brakuje teren6w pod du2e inwestycje (duiych dziafek).
Wskazano, 2e miasto nie ma praktycznie wptywu na

unowoczeSnia nie zaklad6w pracy. Na le2y natom iast
zinte nsyfikowai dziala nia w za kresie in icjowania tworzenia
klast16w.

Podsumowanie:
o We Wloclawku sq firmy, kt6re inwestuiq isiq rozwijaiq,

jest jeszcze spory potencjaf w tym zakresie,
e Brakuje teren6w pod du2e inwestycje,
o Deficyt teren6w inwestycyjnych moie byi uzupelniany

przez zasoby gmin oSciennych.
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Nowoczesny o6rodek
politechniczny oraz

szkolnictwa

zawodowego

ksztafcqcy zgodnie

z potnzebami rynku
pracy

Miasto
zr6wnowaionego
rozwoju, przyjazne

do iycia, o wysokiej
jako6ci uslug

spolecznych:

Wloctawek to silny oSrodek ksztalcenia zawodowego zar6wno
na poziomie szk6t Srednich jak i wy2szych. Nie jest natomiast
oSrodkiem politechnicznym.
Zmiany dot. szkolnict*r rq w trakcie. lstniejq w regionie

zar6wno publiczne, jak i prywatne uczelnie, coraz czqSciej

otwierane sq klasy profilowane, uczelnie przekwalifikowujq siq

na praktyczne (techniczne) ksztatcenie.
PWSZ p16buje twonyi kierunki politechniczne, wsp6lpracuje
z przedsiqbiorcami miejscowymi i sw6j program ksztalcenia

dostosowuje do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Dobrze postrzegane jest szkolnictwo zawodowe na poziomie

szk6l Srednich, kt6re ksztafcq w kierunku potrzeb rynku
lokalnego, w kooperacjiz PUP-em oraz Powiatowq Radq

Zatrudnienia. Organizowane sa r62ne sta2e dla uczni6w takie
na terenie kraju. W szkolach na miejscu sq r6wnie2
umiejscowionL oSrodki egzaminacyjne, przez co uczniowie nie

musza wyje2diad poza granice miasta, aby zda6 egzamin.

Zmodernizowano du2y obiekt pod ksztatcenie zawodowe - CKP"

Miasto zlo2ylo wniosek o dofinansowanie doposa2enia
pracownido ksztafcenia zawodowego (na kwotq 12,9 mln zl).

t"o:"til:il;two 
zawodowe jest na dobrym poziomie,

o Widoczna jestwsp6tpracazprzedsiqbiorcami,
o W zakresie tworzenia o5rodka politechnicznego nale2y

stwierdzii, i2 jest dobre zaplecze na poziomie szk6l

Srednich i PWSZ, rozszerzana jest oferta ksztatcenia l

o kierunki politechniczne, co moie stai siq bazq

do utworzenia o6rodka politechnicznego.

Podejmowane sq szerokie dzialania w zakresie ,,jako3ci 2ycia" ,

ale na obecnq chwilq nie wszystko udalo siq zrealizowai. Jest

sporo miejsc rozrywek, cho6 nadaltrochq za malo.

Do oSrodk6w 2ycia spofecznego nale2y zaliczyc m. in.,,Browar
B" oraz,,Teatr lmpresaryjny", kt6re dzialajq na rzecz

mieszkafc6w. Planowane jest otwarcie Parku na Slodowie
po remoncie, kt6ry zostanie zakoficzony w 2019 roku. Miasto
jest przyjazne do 2ycia, ze wzglqdu na dostqpno6i 2lobk6w,
przedszkoli, szk6l, r6wniei sfery kulturalnej (kino, teatr),
infrastruktu ry sportowej ( kil kadziesiqt o biekt6w sportowych)
oraz w otoczeniu jezior i las6w. Na miejscu dostqpna jest stu2ba

zd rowia, m.in. szpita I wojew6dzki, miejskie przychod n ie.

W mieScie funkcjonuje karta du2ej rodziny, karta seniora.

JakoSi Swiadczonych uslug spolecznych jest bardzo dobra.

Proces rewitalizacji caty czas trwa. Podejmowane sq inicjatywy
zwiqzane z rewitalizacjq 5r6dmie6cia, kt6ra ma poprawit ten
obszar. Miqdzy innymi ma byi realizowany program dla

uzdolnionych absolwent6w:,,Mieszkanie dla Absolwenta",
kt6rego celem bqdzie zatrzymanie wyksztalconej mlodzie2y

w mie6cie (obecnie jest wypracowany zakres programu).
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- dobne rozwiniqtej
infrastrukturze
komunikacyjnej
i sprawnym systemie
transportu
publicznego,

- wykorzystujqce
walory turystyczne
miejsca, szczeg6lnie
zasoby wodne
Zalewu
Wloclawskiego,

Podsumowanie:
: o Dobry dostqp do infrastruktury spolecznej,

. Miasto od 2018 roku prowadzi proces rewitalizacji
(w tym w sferze spolecznej) zgodnej z Ustawa o

' rewitalizacji z2Ot5 roku. WczeSniej rewitalizacja
r6wnie2 byfa prowadzona, jednak w innym zakresie ni2

, obecnie.

4+ : Dziatanie jest w trakcie realizacji. Transport jest na bardzo

dobrym poziomie, do tego jest mo2liwo6i bezplatnego dowozu
os6b niepefnosprawnych, r6wnie2 uczni6w do plac6wek

= edukacyjnych. Poszczeg6lne osiedla sq dobrze skomunikowane,
ale miejscamijest zbyt mafo autobus6w na pewnych trasach

ich pzejazdu. Wskazano na du2y projekt transportowy, kt6ry
aktualnie jest realizowany (zakup taboru autobusowego,
wprowadzenie system u dyna m icznej informacji pasa2erskiej,

system zarzqdzania ruchem, w planach jest realizacja centrum
przesiadkowego).

Do poprawy jest stan infrastruktury drogowej, r6wnie2
podmiejskiej, kt6ry przyczynia siq w godzinach szczyt6w

do powstawania zator6w drogowych.

: Podsumowanie:l-----'---, r Pozytywna ocena sfery komunikacyjnej,
o NastApi dalsza poprawa m.in. poprzez zakup taboru

a utobusowego, wprowadzenie system u dyna m icznej

informacji pasa2erskiej, system u za rzqdzania ruchem.

Ponadto zaprojektowano budowq centrum

1 przesiadkowego przy dworcu PKP/PKS.

''''
: Walory turystyczne to du2y potencjaf miasta ijego otoczenia.

Miasto posiada wyjqtkowe zasoby naturalne: le2y nad rzekq
Wislq iw bezpo6rednim sqsiedztwie Zalewu Wloclawskiego,

, otoczone jest du2ymi kompleksami leSnymi z jeziorami. Jednak
z uwagi na niewystarczajqcq infrastrukture turystyczno-
rekreacyjnq, zasoby te nie sq w pelni wykorzystywane. Opr6cz

, zasob6w naturalnych Wloclawek posiada zabytki architektury,
: w tym m.in. zabytkowe budynki sakralne. Ponadto Miasto
I dysponuje dwoma krytymi basenamio wysokim standardzie
: oraz dwoma kqpieliskami z infrastrukturq rekreacyjnq nad

, jeziorami polo2onymiw kompleksach le6nych i zabytkowym
parkiem w centrum miasta. Du2ym atutem sA te2

, zrewitalizowane bulwary nadwiSlariskie z ptywaiqcq scenq oraz
, dwie przystanie rzeczne (przy ulicy Piwnej oraz nad Zalewem

Wlocfawskim), kt6re umo2liwiajq uprawianie sport6w
wodnych.

:

W roku 2018 zostala opracowana koncepcja rozbudowy
' infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na przystani miejskiej

nad Zalewem Wloclawskim. Projekt obejmowai bqdzie m.in.
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- z nowoczesna
infrastrukturq
kulturalnq
i sportowq,

- wyr6iniajqce siq
flagowymi
imprezami.

rozbudowq mariny, budowq p6l namiotowych ikampingowych,
odkryty basen, wodny plac zabaw itp.

Podsumowanie:
. Du2y potencjal turystyczno-rekreacyjny (zwlaszcza

zasoby naturalne), ale z braku niedostatecznej
infrastruktury nie w pelni wykorzystany

o Bogata oferta turystyczno-rekreacyjna oparta
na obiektach sportowo-rekreacyjnych (baseny,

kqpieliska, przystanie wodne itp.)

2;i6ilow;dta;ra kultury, jak isportu mi;ii; dys6uF -

wieloma obiektami. Ka2da szkota posiada salq gimnastycznq

oraz boisko, gdzie zatrudnieni sq animatorzy, ktdrzy organizujq

zajqcia dla dziecii mfodzie2y. W mieScie funkcjonuje kilka

du2ych obiekt6w sportowych, w tym nowoczesny stadion
pilkarsko-lekkoatletyczny, dwie duie hale sportowe, dwie kryte
ptywa In ie oraz mala infra stru ktu ra sportowo-rekreacyjna
(silownie zewnetrzne, place zabaw itp.). Dodatkowo miasto
dysponuje dwiema przystaniami wodnymi (nad Zalewem

Wlocfawskim orazprzv ulicy Piwnej), kt6re stanowiq m.in.

zaplecze do uprawiania r62norodnych sport6w wodnych.
Infrastruktura kulturalna jest r6wniei na dobrym poziomie -

powstalo duio jednostek, np. ,,Browar B", kt6ry 5 lat temu
zostat oddany do u2ytku, odnowiony zostal,,Teatr

r lmpresaryjny'', klub,st.ra Remiza".
, Podsumowanie:

I . Pozytywna ocena Potencjalu,
, . Zrealizowane nowe projekty inwestycyjne (nowe

obiekty i obiekty zmodernizowane), m.in. przysta6 przy

ul. Piwnej, Przystarl nad Zalewem Wlocfawskim przy

ul. Plockiej, hala sportowo-widowiskowa, stadion
pitkarsko-lekkoatletyczny, Browar B", Bulwary Teatr

lmpresaryjny,,,Ogr6d na Pompce".

W tym obszarze jest sporo do zrobienia, gdy2 brakuje przede

wszystkim imprez znanych w cafej Polsce (imprez/lub imprezy

flagowej). Niemniej jednak miasto realizuje do3i liczny pakiet

przedsiqwziq€. Jest kilka imprez wyr62niajqcych: m.in.: ,,Dni

Wlocfawka",,,Jarmarki",,,Festiwal Wfoskiej Muzyki Operowej

Belcanto per Sempre", ,,Turniej Poezji Spiewanej",

,, M istrzostwa Polski w lutowa niu",,,Seniora lia" ( U niwersytety

lll wieku),,,Wloclawskie Targi Szk6l, Pracy i Rzemiosta",

,, Festiwal Piosenki Ojczyinianej".

,,Browar B" i,,Teatr lmpresaryjny''to dwie wiodqce instytucje,

kt6re zwiqzane sQ z organizacjq imprez.

Wa2nq rolq w budowaniu przekazu wizerunkowego miasta

odgrywajq imprezy sportowe, np. mecze ekstraklasy

koszykarzy, mecze koszyk6wki w randze eliminacji mistrzostw

Swiata oraz Puchar Polski pilki noinej kobiet, o96lnopolskie

26



Miasto
spoleczefstwa
obywatelskiego -
aktywnych i
zaangazowanych

wrego sprawy
mieszkar{c6w.

regaty jacht6w kabinowych (,,Blqkitna Wstqga"), Festiwal
Wisty.

Podsumowanie:

o Pozytywna ocena potencjafu,
o Liczne imprezy kulturalne oraz sportowe,
o Deficyt imprezy flagowej.

w 6n6ks;iJ "attv*"osii ouvtr"ieiltiel;; ;;'-s.ie lpoio
zmienil proces rewitalizacji, choi nadal jest duio do zrobienia.
Brakuje przede wszystkim zaangaiowania czq6ci mieszkafic6w,
jest odczuwalne zjawisko zamykania siq na aktywno6ci i
wsp6lne sprawy. Wynika to czqSciowo z braku czasu (praca,
obowiqzki rodzinne). Spoteczer{stwo udziela siq gl6wnie
poprzez bud2et obywatelski. W bud2ecie obywatelskim
wygryvvajE gl6wnie inicjatywy przy przedszkolach czy szkolach,
gdzie mo2na zebrai sporo glos6w. punkt kontaktowy UM
otworzony na starym miefcie budzispore zainteresowanie :

mieszkaric6w Wfoclawka.

, Podsumowanie,r

. 
:i:.1i"1^::::.t 

pozytywnie oceniany bud2et

, obywatelski,
. z dlsiel 

1r^"1.ry1"4r:l ii" do.kodca pozytywna ocena
,,spofeczef stwa" pod kqtem aktywno5ci.

Ocena dotychczasowego dokumentu Strategii.

strategia pozwolila okre5lii potrzebq i kierunek zmian w regionie, powstala na bazie rozm6w
i warsztat6w zainteresowanych stron, jej zafoZenia odpowiadaly na problemy, kt6re byty aktualne
w okresie, kiedy powstawala. Dokument jest kompleksowy i szeroki, zawiera wszystkie elementy
i kluczowe aspekty, kt6re powinny slu2yi podniesieniu rozwoju miast.

Strategia porusza wiele spraw, kt6re aktualnie sq kontynuowane przez odpowiednie wydziaty
i jednostki, kt6rych te sprawy dotyczq. Strategia sama w sobie bardzo mocno ,,kierunkowafa siq,,
na aspekty zwiqzane z rozwojem gospodarczym. Niemniej jednak nie wszystkie zalo2enia ,,wizji,,
zostaty osiqgniqte w spos6b, jakiego nale2aloby oczekiwai. Gl6wne problemy zwiqzane z realizacjq
strategii dotyczyfy aspekt6w funkcjonowania miasta, na kt6re zarzqdzajqcy majq stosunkowo maty
wptyw i zwiqzane byty m. in. ze sferq gospodarczq oraz kwestiami oddziatywania funkcjonalnego. Jak
pokazujq dane statystyczne, dynamika wzrostu gospodarczego i zmian spofecznych, m. in. spadku
bezrobocia byla wyrainie ni2sza we Wfoclawku, jeSli por6wnamy do tego inne, wybrane miasta
iprzestrzenie kraju. Miasto do6wiadczylo duiej presji konkurencyjnej w odniesieniu do zasob6w
ludzkich. odptyw ludno6ci dotyczyl cafej przestrzeni funkcjonalnej miasta, co oznaczalo, 2e obszar ten
,,bezpowrotnie" tracil ten kapital rozwojowy. Na te aspekty miasto niestety nie mialo du2ego wplywu,
gdy2 migracje, gl6wnie zarobkowe sq naturalnym procesem i wynikajq z mobilnoSci, w szczeg6lnosci
mfodych os6b. Miasto nie miafo wptywu na tempo rozwoju gospodarczego ,,o5rodk6w
konkurencyjnych", ,,wyciqgajqcych" z Wloclawka zasoby ludzkie. Budowa przewag konkurencyjnych,
w tym ,,ksztattowanie potencjalu gospodarczego" to proces rozlo2ony w czasie. w przypadku



Wlocfawka mo2na m6wii o ,,pewnym op6inieniu" pozytywnych przemian gospodarczych, kt6re

w mie$cie wystqpuje (ciqgty spadek bezrobocia, wzrost dochod6w wfasnych). Nie bez znaczenia dla

dobrej oceny realizacji zaloiei strategiijest wysoka ocena element6w rzeczywistoSci, na kt6re miasto

miafo bezpo$redni wptyw. Bardzo wysoko nale2y ocenii zmiany w sferze infrastrukturalnej oraz

organizacyjnej miasta. Miasto rozwijalo siq w spos6b liniowy, powstawaty nowe obiekty infrastruktury

spotecznej, prowadzone byty i sq kontynuowane dzialania rewitalizacyjne. Miasto ma charakter

kompaktowy, dobrze funkcjonuje system komunikacji, a negatywne zjawiska ,,rozpraszania zabudowy

podmiejskiej" nie przybraty tu skali widocznej w wielu innych o6rodkach miejskich.

Trudno5ci w realizacii zaloieri Strategii.

Jednym z problem6w zwiqzanych z realizacjq strategii byl brak Srodk6w finansowych na realizacjq

inwestycji. Niemniej jednak naleiy ocenii pozytywnie przemiany infrastrukturalne jakie zaszty

w mie$cie. Gl6wny problem dotyczqcy realizacji strategii zwiqzany byl jednak ze zjawiskami, na kt6re

zarzqdzajqcy nie mieli bezpoSredniego wptywu. Byla to przede wszystkim silna presja konkurencyjna

du2ych o5rodk6w miejskich, w wyniku czego odnotowano duiy odptyw ludnosci z miasta' Ponadto

mo2liwo5ci inwestycyjne w mieScie ograniczal brak powierzchni pod inwestycje. Jest to jedno

z wyzwafi dla zarzqdzajqcych miastem na przyszlo6i. Nie bez znaczenia dla polityki rozwoju byfy

r6wnie2 naturalne zjawiska demograficzne zwiqzane ze starzeniem siq ludnoSci oraz ruchem

naturalnym. Tworzenie osrodka politechnicznego udalo siq osiqgnq6 tylko czqSciowo. ograniczone

Srodki finansowe przeznaczane na realizacjq rewitalizacji stanowiq r6wniei istotne ograniczenie

kompleksowych przemian. wynika to m. in. z du2ej skali potrzeb wielu miast i ograniczonego wsparcia

kierowanego z poziomu regionalnego. ponadto wiele obiekt6w na obszarze rewitalizacji naleiy do os6b

prywatnych, co stwarza spore problemy przy realizacji kompleksowych dziafafi. Nale2y podkreSlif

spoleczny charakter rewitalizacji. Dzialania rewitalizacyjne wynikajq z planu dziafania, kt6ry zostaf

przedstawiony w Gminnym Programie Rewitalizacji. Najwiqkszym problemem jest zdegradowana

tkanka spoleczna w centrum miasta.

Aktualnosc dokumentu, nowe problemy i zagadnienia, kt6re nie zostaty uiqte

Kierunki zmian wskazane w strategii sq w wiqkszoSci aktualne, choi jak pokazujq dane statystyczne, nie

wszystkie realizowane byty w pelnym zakresie. w mie6cie wystqpuje jeszcze zjawisko bezrobocia' choi

skala jest wyra2nie mniejsza ni2 na etapie projektowania strategii. JeSli trend spadku bezrobocia

utrzyma siq na poziomie ostatnich 4 lat, to w niedlugim czasie trudno bqdzie m6wii o bezrobociu jako

istotnym problemie. ciq2ar problemu przesuwai siq bqdzie w kierunku niskiej aktywnosci na rynku

pracy oraz deficytu pracownik6w. Do spadku bezrobocia ,,przyczynia(" siq bqdzie dalsze przechodzenie

ludno6ci z kategorii wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego' Problem, kt6ry jui dziS jest zauwa2any

dotyczyi bqdzie w wiqkszym stopniu deficytu kadr na rynku pracy'

lstotne problemy, kt6re powinny ,,mocniej determinowai" spojrzenie na strategiczne aspekty

funkcjonowania miasta wynikaja z jego sytuacji demograficznej' Ubytek ludnosci miasta w ciqgu

najbli2szych lat jest niemal pewny, gdy2 trudno przewidziei, aby obecne pokolenie w wieku

reprodukryjnym dq2yio do zakladania wielodzietnych rodzin oraz, Le do Wfoclawka naptynie ,,du2a

fala,, migrant6w. O ile kwestie ,,dostosowania" siq miasta do potrzeb starzeiqcego siq spoleczefstwa

sq wdra2ane (m. in. 3 uniwersytety tllwieku, Karta seniora, darmowe przejazdy MPK od 65 roku 2ycia)'

to nafeiy zauwa2yi. inny aspekt zmian demograficznych. Dotyczy on przede wszystkim "ubytku"

ludnoSci w wieku produkcyjnym, w tym przede wszystkim os6b, kt6re sq na poczEtku swojej Scie2ki
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zawodowej, lub koriczq edukacjq. Strata tego kapitafu mo2e byi szczeg6lnie dotkliwa dla rynku pracy,

potencjafu ekonomicznego miasta oraz proces6w rekompensujqcych ,,naturalny" odpfyw ludno5ci.

Ponadto w sferze gospodarczej naleiy podkre5lii, i2 nie wszystko jest zale2ne od ,dzialafi"
podejmowanych przez miasto, lecz jest wypadkowq szeregu proces6w i oddziatywafr zewnqtrznych.

Zwroci( nale2y uwage na szybsze tempo przemian spoleczno-gospodarczych zachodzqcych

w wybranych przestrzeniach kraju. Wzrost mobilno6ci na rynku pracy, w szczeg6lno5ci os6b mlodych
przyczynil siq do ,,drena2u" kapitatu ludzkiego we Wloclawku. Procesy te powinny byi postrzegane
jako istotne zagro2enia dla rozwoju miasta.

4.2. OCENA REALIZACJI CELOW STRATEGII

W Strategiirozwoju miasta Wloclawek 2020+ wyodrqbniono nastqpujqce cele:

Celgf6wny: Tworzenie warunk6w dla powstawania nowych miejsc pracy.

Cele strategiczne:

r Cel 1: Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju,
r Cel 2: Dq2enie do innowacyjnoSci i tworzenie klastr6w gospodarczych,
o Cel 3: Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich wykorzystania,
. Cel 4: Dq2enie do wzmocnienia atrakcyjno3ci miasta jako miejsca do 2ycia,
o Cel 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacjiw rozwoju miasta,
r Cel 6: Kreowanie marki miasta i poczucia to2samoSci lokalnej.

Cel gt6wny oraz cele strategiczne bezpo6rednio nawiqzujq do wizji miasta. Poni2ej przedstawiono
,,uzasadnienie" dla oceny stopnia realizacji poszczeg6lnych cel6w. Podobnie jak w przypadku oceny
wizji, brano pod uwagq opiniq respondent6w badania jakoSciowego (TDl), stopieri realizacji zadari
przypisanych do danego celu oraz og6lnq ocenq sytuacji spoieczno-gospodarczej. Ocena realizacji
cel6w byfa przedmiotem dyskusji w trakcie spotkania warsztatowego w dniu 26.11.2018 roku.

Przede wszystkim starano siq odpowiedzied na pytania:

o \fy' jakim stopniu cele odpowiadajq potrzebom mieszkafic6w oraz sg dopasowane
do rzeczywistoSci spofeczno-gospodarczej Miasta?

. CzY wymagajq one modyfikacji lub uzupelnienia? Je2eli tak, to w jakim kierunku?

. CzY udalo siq je wdro2yi w 2ycie? Je6li tak, to jakie dzialania o tym Swiad czq? Czy du2o jeszcze

zostalo do zrobienia?

Ocena realizacji cel6w bazuje na 5 stopniowej skaliocen, w kt6rej:

o | - oznacza stan niezrealizowany (nie wskazu jqcy,2e bqdzie osiqgniqty),
o / - w matym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),
o J - w Srednim stopniu zrealizowany (w Srednim stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),
o Q - w du2ym stopniu zrealizowany (w du2ym stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),
o $ - zrealizowany (wskazujqcy, z du2ym prawdopodobiefstwem, 2e zostanie osiqgniqty).
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TABETA 3. Ocerua REALTZAcJT cel6w SrRarrert

Celgf6wny: 3,5

Twonenie
warunk6w dla .

powstawania

nowych miejsc
pracy

Dziqkirea|izacjiStrategiizwiqkszylsiqpotencja|regionu.Poprawi|
siq poziom 2ycia mieszka6c6w, poprawily siq wskainiki bezrobocia,
powstala SSE, pojawili siq potencjalni inwestorry, ludzie zaczqli

zakladad wlasne firmy (PUP przyznaje ok. 200 dotacji/ rok na ten
cel), co trzecia nowopowstafa firma staje siq pracodawcq. Powstaty

nowe kierunki ksztafcenia zgodne z oczekiwaniami rynku. Sukcesem

byfo powstanie Wfoclawskiego Inkubatora Innowacji i

Przedsiqbiorczo5ci.Du2ywptywnarozw6jgospodarczymablisko5d
dr6g krajowych idobra komunikacja. 

:

Dzia-lanii sq skonsolidowane, istniele szeroka wsp6lpraca zar6wno '

z PUP-em, Wlocfawskim lnkubatorem lnnowacjii
Przedsiqbiorczo5ci,Kujawsko.Pomorskim|nkubatorem
PrzedsiqbiorczoSci.

Problemem dla inwestor6w jest brak du2ych dzialek pod nowe
inwestycje. Tereny dla potencjalnych inwestor6w powinno
pr.ygoio*.i miasto. piobbmlm j"rt t"z przestrzefi dla podmiot6w :

produkcyjnychorazmagazynujqcychtowary,jestnatomiastsporo
przestrzeni biurowej.
W mie6cie funkcjonuje profesjonalna obsluga inwestor6w. Centrum

Obsfugi Inwestora ka2demu stara siq pom6c i znalefui rozwiqzanie

problemu (np. terenu pod inwestycjq).
Niemniej jednak dynamika spadku bezrobocia byla ni2sza od

Sredniej krajowej. Ni2sza byfa r6wnie2 dynamika przyrostu

dochod6ww|asnych.Wynikatozsi|nejpresjikonkurencyjnej
wiqkszych o5rodk6w miejskich. Na etapie realizacjicel6w pojawity 

.

siq ,,czynniki" hamujqce realizacjq celu. Opr6cz wspomnianej presji

konkurencyjnej, byt to deficyt teren6w inwestycyjnych. 
',

Reaf izacjq celu naleiy oceni6 jednak pozyt\rwnie, gdy2zrealizowano

zasadnicze kierunki dziala6. MoZliwe jest r6wnie2 kontynuowanie

dzialad poprzez znoszenie ,,barier hamujqcych" rozwoi gospodarczy,

m. in. tworzenie nowych teren6w inwestycyjnych, dalsze

wspieranie innowacji i przedsiqbiorczo5ci.

Jednocze6nie warto wspomniei o spadku bezrobocia i dalszej

prognozie zmniejszania siq skali bezrobocia.

Podsumowanie:
o Spadlo bezrobocie,
o Podejmowane sq dzialania na rzecz aktywizacji rynku pracy,

o Podejmowane sq dzialania ukierunkowane na przyciqganie

inwestycji,
o Poziom iycia mieszkaric6w siq podni6sl,

o Na terenie miasta aktywnie dziata inkubator
przedsiqbiorczoSci,

o Ksztalcenie ukierunkowane na potrzeby przedsiqbiorc6w,

o Skala rozwoju spoleczno-gospodarcza w mie5cie jest

wypadkowa dziafar{ podeimowanych przez Miasto oraz
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sytuacji w kraju, na kt6re zarzqdzai1cy maiq nieduiy
wplyw.

Opracowanie kierunkowej ofefi dla inwestor6w
Miasto jest otwarte na wszystkich inwestor6w, postrzegane jest
jednak jako przestrzefi do dziatania dla firm z przemysfu ciq2kiego

, i chemicznego - tacy inwestorzy pojawiaja siq w regionie chqtniej.
Stawia siq na innowacyjno66 i kierunki: chemia, przetw6rstwo
p rze myslowe, przemysl p recyzyj ny, nato m iast oferta i nwestycyj na
jest o96lna, skierowana do wszystkich potencjalnych
przedsiqbiorc6w, co z jednej strony jest dobre, ale nie pozwala
skoncentrowai siq na jednym kierunku.

Stworzenie korzystnych warunk6w do inwestowania i tworzenia
nowych miejsc pracy.
Sq stosowane preferencyjne warunkidla nowych inwestor6w
(uchwaty zwolnieniowe), przygotowano SSE, pUp stwarza warunki
do preferencyjnego zatrudniania pracownik6w, jest spore zaplecze

, dla inwestor6w.
Brak du2ych dzialek dla wiqkszych inwestor6w, dzialania podjqte
na terenach inwestycyjnych przy ul. papie2ka tworzq warunki dla

I nowych podmiot6w.
Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta.
Miasto uczestniczy w r62nego rodzaju targach, w wojew6dzkich
projektach unijnych jako jeden z partner6w.
Dochodzq do tego r62nego rodzaju imprezy/ zawody, w kt6rych
biorq udziaf szkoty, dziqki czemu promujq markq miasta,
wspomniano tutaj r6wnie2 o tytule Ambasadora Szkolnictwa
Zawodowego Prezydenta Miasta, kt6ry nadawany jest r62nym
podmiotom udzielajqcym siq w regionie - jest to r6wnie2 promocja
miasta.

Rewita lizacja te re n6w poprzemyslowych, powojskowych i
przygotowanie nowych teren6w pod rozw6j dzialalnojci
produkcyjno - usfugowej.
GPR obejmujqcy Scisle Sr6dmie6cie Wfoclawka, w kt6rym nie
wystqpujq tereny poprzemyslowe i powojskowe, zostal
przygotowany i przyjqty w 2018 roku zgodnie z Ustawq o
rewitalizacji z dnia 9 paidziernika 2015 roku. przyjqte w
dokumencie zalo2enia bqdq systematycznie wdraiane w
perspektywie 10lat.
Teren przy ul. Kapitulnej, bqdqcy terenem powojskowym, jest
obecnie zagospodarowywany na centrum handlowe.

Realizacja zadaf kluczowych:
o Objecie statusem pomorskiej Specjalnej Strefi7

Ekonomicznej terenu inwestycyjnego przy ul. papie2ka _
zadanie nie zrealizowane, do wykre5lenia (aktualnie cafu
tere-n polskijest objqty SSE),
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o Kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego przy

ul. Papie2ka - w trakcie realizacji (czqiciowo teren jest

uzbrojony, reszta realizacjijest w toku),
o ZawiEzanie platformy dialogu ,,Pakt na Rzecz Zatrudnienia"

- zadanie realizowane (stala wsp6lpraca z PUP-em,

zwlaszcza tam, gdzie inwestor o to poprosi; Zesp6l ds.

promocji lokalnego rynku pracy, dialog siq odbywa, biorq w

nim udzial samorzqdY i IOB). :

ili'.iil;iepn|aiieuiorstwbraniinnow;cYi;i;h;;'--
wysokich technologii.
Podejmowane sq kroki w tym zakresie, jednak brak jest dobrej

oferty dla takich przedsiqbiorstw. Obecnie jest kilka firm w SSE

z bran2 innowacyjnych, m. in. Anwil oraz firmy 5ci6le

wsp6lpracujEce; unitatowa firma "Clean Room", kt6rej technologia

stosowana jest w technologiach kosmicznych, firma z kapitafem

niemieckimWika,kt6razajmujesiqbraniqmierniczq,stosowanE
te2 w medycynie. I

Niekt6re plac6wki edukacyjne wsp6lpracuja w tym zakresie z

firmami, co daje oboP6lneiorzYSci.

:

Podjqcie wsp6lpracy pomiqdry sektorem naukowym, biznesowym

oraz samorizqdem. '.

W PUP .ort.i po*ofany zesp6f ds. promocji lokalnego rynku pracy'

Stworzono przesffzefi, w kt6rej mo2e odbywad siq dialog - powstalo

specjalnecia|o:KonsultacyjnaRadaGospodarczapzyPrezydencie
fUiasta Wloclawek. ' l

;:fi;ffi"'i"L=Irporpraca ze szkolami, zar6wno Srednimi ',

(p|anowaniekierunk6wipotrzebkszta|cenia),jakiwy2szymi
(Pr6rt*o*. Wy2sza Szkola Zawodowa, Kujawska Szkola Wyisza)' l

ffi t;;;;.tJ"[ t,."a, wsp6fpraca w ramach oSrodka 
;

Doskonalenia Nauczycieli (w ramach Centrum Ksztalcenia

Zawodowego i Ustawicznego) oraz z o6rodkami spoza wloctawka: 
l

eolitechnik! L6dzkE, Polite;hnika Warszaws.kq, Akademiq .

Ekonomicznq w Poznaniu (np. studia podyplomowe, kursy,

szkolenia).

utwonenie klastr6w w braniach uznanych. za wiodace w mieScie.

Nie ma formalnie wyznaczonych bran2 wiodqcych. Formalnie nie

utworzono klastra braniy technicznej.

Podjqto pr6by utworzenia klastr6w, koncepcja ta jest sfabo

realizowana, zawodzi czynnik ludzki, zwlaszcza problemem sq zbyt 
I

du2e oczekiwania cztonk6w klastra.

PatrzqcnafirmqANWlL(braniachemiczna)ifirmyzniq
wsp6fpracujqce, mo2na iq tormq nieformalnie potraktowai, jako

klaster. :

Natereniemiastamo2nam6wiio3klastrach:1-klaster
odnawia|nychir6de|energii,2-klasterwielobraniowy,gdziefirmy

.wzajemniesobiepomagajE,3-]W|oc|awskiK|aster

erzedsiqbiorczo5ci,gdziejestwzajemnewsparciefirm,kt6re
do niego nale2q.
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Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego nale2y

do Bydgoskiego Klastra Przemystowego.

Realizacja zadaf kluczowych:
o Utworzenie klastra bran2y chemicznej - formalnie zadanie

nie zrealizowane, natomiast firma ANWIL ze sp6tkami

tworzy taki tw6r.
Utworzenie oSrodka politechnicznego.
Nie ma politechniki. W mieScie funkcjonuje Padstwowa Wy2sza

Szkola Zawodowa (nadaje tytuty licencjackie), kt6ra obecnie
zaczyna ksztatcii na kierunkach technicznych.
W ramach o6rodka CKZ|U sq podejmowane dziafania i pozyskiwane

sq Srodki na projekty.

Utwonenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia zawodowego.
Stworzono bazq, zwlaszcza dla uczni6w szk6l Srednich
(elektrycznych, budowlanych, chemicznych). Inne szkoly tak2e majq

swoje zaplecza np. Zesp6t Szk6l Samochodowych ma swoje
warsztaty z oSrodkiem diagnostycznym.
Miasto zlo2ylo wniosek o dofinansowanie doposa2enia pracowni do
ksztalcenia zawodowego (na kwotq 12,9 mln zl). Planowane sq

projekty na wyposa2enie pracowni przy szkofach Srednich.

Stworzenie ofefi edukacyjnej sp6jnej z potrzebami rynku pracy

i zwiqkszenie umiejqtno5ci praktycznych absolwent6w.
Oferta jest tworzona na bie2qco i dostosowana do potrzeb rynku.
Promowane sq nauki Scisle. Wiodqce przedsiqbiorstwa przyjmujq
na sta2e, sq klasy patronackie, r6wnie2 przedstawiciele edukacji
sluchajq potrzeb przedsiqbiorc6w ina tej podstawie przygotowujq
ofertq edukacyjnq. Przy tworzeniu oferty ma miejsce wsp6fpraca
zPUP, w szkofach sq doradcy zawodowi, odbywajq siq "Drzwi
Otwarte" oraz targi np. Szk6l, Zawod6w i Rzemiosla.

Promowanie nauk Scislych na wszystkich poziomach ksztafcenia.

Zar6wno na szczeblu szk6l Srednich, jak i wy2szych promocja siq

odbywa. Realizowane sq projekty: "Czym Skorupka za Mfodu...",
w kt6rym uczestniczyli uczniowie 13 szk6f, "Region Nauk Scistych -
ll edycja", byl przeznaczony dla wszystkich szk6l Srednich z miasta,

,,Wloclawek zawodowo", kt6rego Beneficjentami byli uczniowie z 6
pfac6wek zawodowych oraz projekt,,Szkofa zawodowc6w" , kt6ry
byl dedykowany uczniom ze szk6l technicznych. Dziqki temu jest

mo2liwo3i pod niesienia swoich kom petencji/ u prawnieri poprzez

r62nego rodzaju kursy i k6fka zainteresowai, co r6wnie2 promuje
naukiScisle.

Realizacja zadaf kluczowych:
o Utworzenie o6rodka politechnicznego - dzialania sq w

trakcie (jest dobre zaplecze na poziomie szk6f 6rednich i

PWSZ), zmierza to do utworzenia o6rodka politechnicznego.
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Cel4. Dqienie
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miejsca

oo zycra

Miasto dysponuje szerokq ofertq kulturalno - sportowa
i edukacyjnq - w tym zakresie widoczny jest dynamiczny postqp.

Rozwinqfa siq infrastruktura sportowa - 6cie2ki rowerowe,
przystanie wodne, hale sportowe, stadion pilkarsko -
lekkoatletyczny, kryte pfywa Inie.
Gorzej nale2y ocenii kwestiq rewitalizacji centrum miasta,
zwfaszcza ul. 3-go Maja, jednak nale2y podkre5lii, ii rewitalizacja
to proces wieloletni i de facto w zaplanowanej formie (Gminny

Program Rewitalizacji) dopiero siq rozpoczyna.
Przestrzefi miasta poprawita siq poprzez r6inego rodzaju inwesrycje

{np. rewitalizacja wloclawskich bulwar6w, gdzie wystqpujq place

zabaw, place iwicze6, mafa gastronomia, modernizacja park6w
(np. im. H. Sienkiewicza).
Lokalne spoleczefstwo czq6ciowo siq zaktywizowalo (r6wnie2

poprzez budiet obywatelski). Kolejne kroki powinny byi
podejmowane w kierunku dalszego zaktywizowania terenu bulwaru
(imprezy, mala gastronomia ).

Usprawnienie ukfadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji
transportu publicznego {w tym zadania kluczowe dot. przebudowy

dr6g, wiadukt6w, kompleksu dworcowego PKP/PKS).

Dziafania w tym zakresie zostaty rozpisane na wiele lat, zostaty
podzielone na etapy. Problematyczny jest dworzec izwiqzany z nim

wqzef przesiadkowy. Wdra2ane sq projekty usprawniajqce ptynnoSi

komunikacji, tj. tzw. ,,zielona fala" i ,,monitoring skrzyiowa6".

Real izacja zadai kluczowych:
o Kompleks PKP/PKS - przygotowywana jest przebudowa

terenu przydworcowego, realizowany jest projekt ISZ

(l nteligentne Systemy Zarzqdzania), kt6ry bqdzie sterowaf
ruchem oraz DIP (Dynamiczna Informacja Pasa2erska), kt6ra
przedstawiata bqdzie m.in. informacje o czasie pozostafym

do przyjazdu autobus6w miejskich, przebudowano tak2e

,,Pqtlq przy ul. Dqbowej".
Planowane jest podziemne przej5cie pod torami, sq plany

przejazdu nad torami i polqczenie osiedli p6lnocnych

z poludniowymi (gl6wnie w kierunku pracownik6w firmy
Anwil).
Dawna droga krajowa nr 1(obecna DK 91)zostala
przebudowana.

Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta.
Stopieri wodny na rzece WiSle planowany byl w kompleksie

z innymi, kt6re nie powstaly, co ma negatywne skutki-stopieri jest

mocno obciq2ony.
Wloctawek popiera budowq drugiego stopnia wodnego w okolicach

Ciechocinka (w Siarzewie), do tego bieiqco wzmacniane sq waty
przeciwpowodziowe.

Uzyskanie zrewitatizowanych i,,inteligentnie" zarzqdzanych
przestneni miejskich (w tym zadar{ kluczowych dot. rewitalizacii
i termomodernizacji).



Dzialania wpisujq siq we wdra2any obecnie program rewitalizacji.
Dotychczas w ramach realizacji projekt6w unijnych dokonano
termomodernizacji 19 obiekt6w uiyteczno6ci publicznej w mieScie
(szkoty, przedszkola ).

Rozw6j infrastruktury i oferty kulturalnej, gl6wnie w zakresie

, zdobyczy technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu
afistycznego.

: pozytywnie wyr6iniajE siq: Centrum Kultury Browar B (organizuje

, *rrvirty, *yit.*y, irje.i. wszelakiego rodzaju dla mieszkafic6w),

,teatr lmpres ayin/:.,;Stara Remiza" oraz infrastruktura nad
Zalewem Wloclawskim;

) Rozw6i sektora e-ustug (w tym cyfryzacji Urzqdu),
Funkcjonuje cyfrowy Oostqp do uslug Urzqdu lVtiasta.
Powstal system zwiqzany z obradami Rady Miasta, kt6ry pozwala
Sledzii transmisje obrad, jak i wyniki glosowafl, funkcjonuje
elektroniczny system kolejkowy do Wydziafu Komunikacji, w
ramach projektu Infostrada 1.0 (byl to pierwszy etap, akiualnie' sq prowadzone dzialania przy projekcie lnfostrada 2.0),
,.", r iro*. n-o r" t. i^r L',",il ;t; ;;;qi o, u r,.'*i """td"k";;;;;; ; ;;;;d; i;;;; ;";;#;i;;,*" 

"!i r 
" 

o
geoportal dla mieszkaric6w).
Poziom rozwoju e-usfug jest wystarczajqcy na obecnym etapie,
mieszkafcy korzystajq z e-usfug. Zaplanowana zostafa cyfrowa
platforma miejska.

cel5. 4 opracowanie iwdroienie programu zagospodarowinia
, Umacnianie ' turystyczno-rekreacyjnego Zalewu Wloclawskiego iWisty, w tym

znaczenia

sportu, Wfoctawskiego - etap ll, Wfoclawski program rekreacji i sportu).
I turystyki lstniejq plany dalszego zagospodarowania Zalewu Wfocfawskiego,

i rekreacji . y tyt rozbudowa infr"astruktury turystyczno-rekreacyjnej na

r w rozwoju : Przystani przy ul. Plockiej, m.in. w oparciu o Srodki zewnqtrzne.

, miasta I

:','":,"ilffiTff :Hffi ilflj:TT":l]'*cznesowoparciu
r Preinie dziafa informacja turystyczna, przvgotowane sq foldery
r turystyczne zawierajqce m.in. informacje o mo2liwo3ciach

aktywnego wypoczynku w regionie, organizowane sq cykliczne rajdy
rowerowe wykorzystujqce walory turystyczne Miasta i regionu.

, W ofercie turystycznej znajdujq siq r6wnie2 wycieczki statkiem
solarnym po Zalewie Wloclawskim. W promowaniu turystycznych
atrakcji Miasta wykorzystywane sQ tablice informacyjne przy
zabytkach architektury i obiektach kultury. Zostaty przygotowane
6cie2ki rowerowe np.,,szlakiem Mqczefistwa Rodziny Migdalskich

r oraz zrealizowany,,Przybornik biurowy z r6lq,'

W ostatnich latach uruchomiono dwie przystanie wodne (mariny)-
jedna nad Zalewem Wloclawskim, druga poni2ej stopnia wodnego
p rzy wfoclawskich bulwa rach (3r6dm ie,scie Wtoclawka ).



Cel 6.

Kreowanie

marki miasta

I poczucra

tozsamoscl

lokalnej

W najbliiszym czasie planowana jest inwestycja polegajqca

na rozbudowie pierwszej z przystani, dziqkiczemu zostanie ona

wyposa2ona w nowoczesnq infrastru kturq sportowo-rekreacyjnq
zbazq turystycznq. Modernizowana jest jedna z krytych plywalni,
przebudowano halq sportowq, planowana jest rozbudowa drugiej
(wiqkszej) hali sportowej, sezonowo otwierane sq lodowiska, ka2da

szkofa wyposa2ona jest w sale sportowq i boisko. W MieScie dzialajq

44 stowarzyszenia kultury fizycznej nieprowadzqce dzialalno6ci
gospodarczej, 42 stowarzyszenia kultury fizycznej zarejestrowane
w KRS, 37 uczniowskich klub6w sportowych oraz sp6lka akcyjna

dzialajqca w sferze upowszechniania kultury fizycznej. Ponadto

zwiqkszono dotacje miasta na sport z 500 tys. do 1 mln,

zastosowano stawkq 95% bonifikaty dla klub6w za korzystanie

z obiekt6w sportowych, funkcjonuje system stypendialny dla

sportowc6w oraz system nagr6d za osiqgniecia sportowe.
W obszarze turystyki podejmowane sq r62norodne dzialania dla

mieszkaric6w, w tym Miasto dofinansowuje tzw. spacery

z przewodnikiem, rejsy statkiem solarnym po Zalewie Wfocfawskim,

wsp6lorga nizowa ny jest,, Festiwal Wisty", orga nizowa ne sq

cykliczne rajdy rowerowe itp.

oiiafania Oot, t<ieowania marki podejmowane sa w fooperaiji i

z Urzqdem Marszalkowskim (lider), kt6rych celem jest zbudowanie

marki regionu, gdzie kaide z miast bytoby jego wizyt6wkq. Sluiq

temug|6wnieprojektyunijne,wyjazdynatargi,wsp6|praca
i promocja przez miasta partnerskie.

Powofano Zesp6l ds. Promocji i Rozwoju Kultury Wloclawka,

okre6lono wfoclawskq markq kulturowq - wyroby faja.nsowe,

kolejno przeprowadzono dzialania, kt6re miaty wdroiyd tq markq - 
'

ogfoszono o96lnopolski konkurs na malq formq uiytkowq,

pi.,,W|oc|awki.Nowaodslona,,.Wygra|apraca,,Przybornik
Biurowy R62a" wykonana z fajansu. Zamontowano historyczne

tablice informacyjne na zabytkach. W tym obszarze nale2aloby

jeszcze poprawii dostqpno5d przybornika - produkuje go l firma

w regionie. Potrzebne jest takie zwiqkszenie dziafa6 edukacyjnych,

np. warsztat6w malowania tradycyjnych wzor6w na fajansie'

Planowa ne jest,, Interaktywne M uzeum Faja nsu".

Jako wyr6iniki moina wskazad flagq. barwy oraz hymn miasta,

r6wniei patron6w miasta, Klub Sportowy Anwil, Aeroklub

Wlocfawski, lokalne produkty z fajansu, lokalnych artyst6w -

Zagajewski (tworzyl z gliny), Stoloz (malarz), Bisaga (malarz,

ceramika), Komczalscy (malarze). Czq6i szk6l (np' ZSE)wsp6lpracuje

ze szkofq na Wqgrzech.

Marka powoliwzrasta, miasto zaczYna byi zauwa2ane, istnieje

potrzeba dziala6 ciqgtych w tym zakresie.

Budowanie marki miasta.
Dzialania sq realizowane. Marka jest budowana na potencjale

razem z Urzqdem Marszalkowskim. Miasto wystawia siq na targ-ach
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turystycznych w Berlinie. Szkoty prezentujq ofertq dla uczni6w
z innych gmin.
Brakuiestrateeii ''!''" rtnerskich.wspofpracy mtasr pa

Budowanie toisamo5ci lokalnej.
Dziatanie jest realizowrn" popri", konkursy i prelekcje, izby
pamiqci, izby regionalne w szkofach, jest r6wnie2 muzeum oraz

. lokalne ko6ciofy, w okolicy jest skansen, r6wnie2 z eksponatami
z miasta. Montowane sq historyczne tablice informacyjne -
eksponuje siq miejsca *.2n" historycznie, do kt6rych mieszkaricy
majq sentyment.

Utworzenie warunk6w do paficypacji i efektywnej komunikacji
spofecznej.
W mie5cie dziala Mfodzie2owa Rada Miasta, Rada Senior6w oraz

I bud2et obywatelski. Mieszkadcy poprzez budiet obywatelsii biorq
: aktywny udzial we wspdldecydowaniu o tym, co siq dzieje w
r mieScie. Organizowane sq spotkania piezydenta z mieszaricami.

Rozw6j ekonomii spolecznej.
: Miasto stara siq wspierad ekonomiq spolecznq (informacja dot.

kwestii finansowych i zasad tworzenia spdldzielni socjalnych
: w oparciu o istniejqce przepisy prawa). pomimo posiadania pnez
, urzad pracy Srodk6w finansowych iadna osoba bezrobotna nie

ubiegala siq o przyznanie Srodk6w na zaloienie lub przystqpienie
do istniejqcej sp6ldzielni socjalnej. Warto rozwaiy6 inne' rozwiqzania w twozeniu sp6ldzielni socjalnych -utworzenie
sp6fdzielni socjalnej os6b prawnych.

4.3. CELE OPERACYJNE I DZIAT-ANIA/ZADANIA O ZNACZENIU KLUCZOWYM
(TNFORMACJA O REALTZACJ t)

w tym rozdziale zaprezentowano zakres realizacji Strategii w odniesieniu do poszczeg6lnych zada6.
Poszczeg6lne zadania oceniane byty pod kqtem tego, czy zostaly zrealizowane. czqSi zadafi
ma charakter ciqgty, co r6wnie2 podkre6lono w poni2szej analizie. Majqc na wzglqdzie to, 2e okres
reafizacjistrategiijeszcze siq nie zakoiczyl, w analizie zwr6cono r6wnie2 uwage na zadania, kt6re sq
w trakcie realizacji lub sq w planach.

Zponi2szei analizy wylania siq pelen obraz,,wdra2ania" strategii. Wynika z niego,2e zdecydowana
wiqkszo5i zapis6w odnoszqcych siq do zadaf-t zostata zrealizowana lub jest i bqdzie realizowana
w najbli2szej przyszlo6ci.

Poni2ej zaprezentowano pelen przeglqd zadan ujqtych w Strategii wraz z informacjq odnoszqcq siq
do sposobu wdra2ania.
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Celstrategiczny 1. Kreowanie silnej pozycii miasta na mapie inwestycyinej kraiu.

TABETA 4. Znxnes REALIZAoI zIon( PRZYPISANYCH Do CELU STRATEGICZNEGO 1. KREOWANTE SILNEJ POZYCJI MIASTA

NA MAPIE INWESTYCYJNEJ KRAJU

Zadaniew tralcb:
reallzacjtlub ,

prrewidywane ,

do realhacji
w kotejnydr

laarh :

Podmloty reatlzuie!?

Celomncvinvl.l. dla insesbr6w
Wsp6lpraca z PUP

w zakresie dzialafi:
skierowanych
do os6b
poszukujqcych pracY

oraz wsparcie
pracodawc6w
(konsultacje

indywidualne,
poradnictwo
grupowe, zajecia

z zakresu informacji
zawodowej oraz
dziatania w ramach
pomocy
w aktywnym
poszukiwaniu PracY,

szkolenia

indywidulane,
finasowanie
studi6w
podyplomowych,

sta2e, po6rednictwo
pracy, gieldy i targi
pracy).

Firmy szkoleniowe-
szkolenia i kursY

Szkoty wyisze
bieiqce dzialania
z zakresu
poSrednictwa PracY:

monitorowanie
potrzeb
pracodawc6w,
w tym roczne

raporty ,,Analiza
ofert pracy'',

przygotowanie

oferty edukacyjnej
zgodnej
z potrzebami

lokalnego rynku
pracy (opracowanie

program6w studi6w
dla poszczeg6lnYch

kierunk6w studi6w
przygotowujAcYch

absolwent6w do

umiejqtnego
wykorzystania
wiedzy w przyszlej

Zadania

realizowane przez

PUP w ramach
Krajowego
Funduszu

Szkoleniowego
wspieraty
ksztatcenie
ustawiczne
pracownik6w

i pracodawc6w
(338 zawartych
um6w, 1 870 os6b
objqtych
dofinansowaniem
w latach 2014-

2018).
PUP wspieral
pracodawc6w

r6wnie2 poprzez
poSrednictwo
pracy.

W analizowanym
okresie urzqd
pozyskat 38 189

ofert pracy

imiejsc
aktywizacji
zawodowej
(w tym ofert
staiu).
w latach 2014-

2018 PUP

zorganizowaf 214
gield pracy.

Powiatowy UrzQd

Pracy,

szkoly zawodowe,
szkoty wyisze,
firmy szkoleniowe

Zapewnianie
przedsiqbiorcom

odpowiedniej kadry
pracowniczej

38



Etlalanin/ladrhla
oznaczeniu 

i
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=!edanie:@;fii e
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niezrea$rowane,
odstapienie :
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#eanfewtii*
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latach

Zadanle
o charakerre:::..:::=,.:. = .:g- jest
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chemicznej,
spo2ywczej

ipreryzyjnej.

Technologiczny oraz
teren6w
inwestycyjnych przy

ul. Papie2ka.

Oferta inwestyryjna
jest jedna 0g6lna,
skierowana do
wszystkich
potencjalnych
przedsiqbiorc6w

Cel opetawinv 1.2, Strrcnenh kornrstnvch warunk6w do lnurcstouania i twofr€da nowch mbbc oracv
Uatrakcyjnienie
systemu ulg dla
inwesto16w

Urzad Miasta:
- Wydziat Finans6w

W latach 2014-
2018
ze zwolnienia
skorzystato
lQcznie 43
podatnik6w

Ulgi dla inwestor6w
od podatku

od nieruchomoici
w ramach pomocy

regionalnej oraz
pomocy de minimis.

Objqcie kolejnych
teren6w statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Urzad Miasta:
- Centrum Obstugi

Inwestora,
Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna

W zwiqzku

ze zmian4
dokonanq
w strukturze
dzialania stref
ekonomicznych
w chwili obecnej
nie ma

koniecznoici
wcze5niejszego
wlqczania
teren6w do Strefy
majqc na uwadze
fakt, i2 ka2dy

z inwestor6w
speiniajac
odpowiednie
kryteria moie
obecnie wtqczyd

sw6j teren
do strefy
ekonomicznei.

Rozw6j instytucji
otoczenia biznesu

Wfoctawski lnkubator
Innowacji
i PrzedsiqbiorczoSci,

instl^ucje otoczenia
biznesu

Dopasowanie
posiadanej
infrastruktury oraz
mechanizm6w
w celu
przyspieszenia
proces6w
rozwojowych
przedsiqbiorstw

majqcych siedzibq

w Inkubatorze,
Swiadczenie ustug
wsparcia
infrastrukura Inego
oraz doradczo-
szkoleniowego dla
przedsiebiorstw.
Kujawskie
Poreczenia

Kredytowe,
Kujawsko-Pomorski
Fundusz Porqczefi

Kredvtowvch
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Itri,ahnblzadania
o rnaeenlu
kluczourym

P.odmioly alhu e:.::,,

::=: := :::::-': l

.Zadinle
rrealizowan€
I zalcorieone

,.: , Iadanie
nie-zreafizowane,

.:,::.l od-sQpienier-.

= d,rdarda=

Iadanie w traktie
,:'r!;$itdihr[ .:

-prreuridnrrane ,
do realiracJi
w kohjnych
' h-t,:

ZldCnie
o charakterzE '

ciestym (bY|o, jest
I bedtie :

reilizowjml

Doskonalenie pracy

Centrum Obslugi
lnwestora

UrzEd Miasta:
- Centrum Obslugi
lnwestora

Wloclawski
Inkubator Innowacji
i Przedsiqbiorczo5ci

-wspomaganie
przedsiqbiorc6w
w szczeg6lnoSci

na poczEtku

istnienia
prowadzonej przez

nich dzialalnoSci.

UM COI

- spotkania
miqdzywydzialowe
na potrzeby
inwesto16w,
-wsp6lpraca

z Samorzqdem
Wojew6dztwa,
Kujawsko-
Pomorskiego,
Centrum Obslugi
lnwestora
i Eksportera oraz
insq ucjami
wspomagajqcymi
przedsiqbiorczoSd,

w tym z Polskq

Agencje Inwestycji
i Handlu, Toruriskq
AgencjQ Rozwoju

Regionalnego oraz
Pomorskq Specjalnq

Strefa Ekonomiczna.

Wsp6ipraca
miedzysektorowa
na rzecz wzrosru
zatrudnienia, w tym
Pakt na Rzecz

Zatrudnienia

UrzQd Miasta:
- Centrum Obslugi
lnweStora,
Powiatowy UrzQd

Pracy,

szkoly zawodowe,
uczelnie wyisze,
jednostki szkoleniowe,
przedsiqbiorcy,

organizacje
pozarzqdowe

Zawiazanie
platformy dialogu
PaK na Rzecz

Zatrudnienia

- w formule
miedzyinstytucjon
alnego zespolu ds.
promocji
lokalnego rynku
pracy:
- Stworzono siee

kontakt6w
insq ucjonalnych.
- Powstala
inic.iatywa

wsp6lnego
projektu
zmierzajacego
do utworzenia
portalu
informacyjnego,
promujqcego
inwestycje
i przedsiqwziqcia
gospodarcze we
Wloclawku oraz
w powiecie
wtociawskim.

Wtociawski
Inkubator lnnowacji
i Przedsiqbiorczo5ci

-wspomaganie
przedsiqbiorc6w

w szcze96lnoSci

na poczatku
istnienia
prowadzonej pzez
nich dzialalno6ci.

Platforma dialogu
Pakt na Rzecz

Zatrudnienia
(wsp6tpraca

w ramach zespofu

ds. promocji

lokalnego rynku
pracy).

Wsp6lpraca PUP

z 162nymi
podmiotami
edukacyjnymi:
inst'\^ucjami
szkoleniowymi,
szkolami
ponadgimnazjalnym
i, spotkania
z przedstawicielami

organizacji
oozarzadowvch.

40



9tlatahi5y':dani-,
o.naae,tiu 

'ktrsqrVrn

Zadanie
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Cel ooeracvirw 1.3. lceowanh lompleksowei oromocii eospodarcze illagb
Przygotowanie
iwdroienie planu

marketingowego
promocji
gospodarczej

Urzqd Miasta:
- Centrum Obstugi
Inwestora,
- Wydzial Kultury
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Promocja
gospodarcza miasta
odbywa siq m.in.
np. w ramach
uczestnictwa
w projekcie pod

nazwA,,lnvest in Bit
Clfi 2. Promocja
potencjalu
gospodarczego oraz
promocja

atrakcyjnoSci
inwestycyjnej miast
prezydenckich
wojew6dztwa
kujawsko-
pomorskiego", targi,
miasta partnerskie.

Powolanie grupy

,,ambasado16w
gospodarczych"

miasta

Urzad Miasta:
- Centrum Obslugi
Inwestora

Odstqpiono
od powolania

sformalizowanej
grupy

,,ambasado16w
gospodarczych"

Miasta.

CzeSi
przedsiqbiorc6w

z Wfocfawka
poprzez swojA

dziatalno5d pelni
rolq nieformalnych

,,ambasado16w"
miasta.

Powotanie Rady
Gospodarczej
Prezydenta
Wtocfawka

UrzQd Miasta:
- Wydziat Rozwoju
Miasta

Rada Gospodarcza

zostata powolana
Zarzqdzeniem
nr 174/20L5
Prezydenta
Miasta Wtoclawek
z dnia 22 czerwca
2Ot5r.

Wsp6lpraca z

innymi gminami
przy promowaniu
Wtocfawka i

obszaru gmin
sEsiadujqcych jako

atrakcyjnego
miejsca
do inwestowania

Urzqd Miasta:
- Centrum Obslugi
Inwestora,
- Wydziat Kultury
Promocji i Komunikacji
Spofecznej

Wsp6lpraca
z innymi gminami

odbywa siq m.in.
np. w ramach
uczestnictwa Gminy
Miasto Wtoctawek
w projekcie pod
nazwE,,lnvest in Bit
CITY 2. Promocja
potencjalu
gospodarczego oraz
promocja

atrakcyjnoSci
inwestycyjnej miast
prezydenckich

wojew6dztwa
kujawsko-

Cel operacyiny 1.4. Rervitalizacja teren6C popzenryslourych, ponojskorych. I przygotowanee nq ll er @
dzisfalnof c,l produkcyjiro-usf ugowei
Wyznaczenie
i przygotowanie
planistyczne
teren6w
inwestycyjnych

UrzEd Miasta:
- Wydzial Urbanistyki
iArchitektury,
Wydziaf Inwestycji

Tereny
powojskowe przy
ul.2ytniej oraz
przy

ul. Kapitulnej/
Dlugiej jak
16wniei
przygotowane

tereny pod rozw6j
dziatalnoSci

Planuje siq
przeznaczenie

teren6w przy
ul. Kapitulnej
na centrum
handlowe.

Na potrzeby
inwesto16w
przeznaczany jest
opr6cz teren6w
Wioctawskiej Strefy
Rozwoju
Gospodarczego -
Park Przemyslowo-
Technologiczny
ooszar przv
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Drii&111,i,il" aala
:,;,Oga*Fn|u,
:iii jfilqqoyryFr-

-,-r=t't 
''

Podm]lqrealhuhce

I ,tt.t

ZadAnie 
,

irealizowane
,i#"tr

1i, 1Z€tlanie ,,,

niezrealizowqne,
odst4pienie

= sdzadanla

I€danie,:,$aakde
realkacji lub 

:

pnewidywane
:, do realizracji

wkolejnydr,,..
latacE t-

,., Zadanle I ,,,,,

o charaktene
daglym (byto, jest

tbedzie
realizowarc)

produkcyjno-

uslugowej na tzw.
Kawce oraz przy

ul. Papieika
posiadajQ

miejscowe plany

zagospodarowani
a przestrzennego.

ul. Papieika.

Na koniec roku 2018

na terenie miasta

obowiqzywalo
56 miejscowych
plan6w, a 13

projekt6w plan6w

miejscowych byfo
w trakcie
sporzqdzania.

W ka2dym z nich
przewidziane

sE tereny pod

dziaialnoS6
inwestvcvina.

Uzbrojenie teren6w
inwestycyjnych

UrzEd Miasta;
- Wydziat Inwestycji

Uzbrojenie
techniczne
teren6w
inwestycyjnych
podczas realizacji
inwestycji
drogowych
wymienionych
poni2ej w celu
strategicznym
nr4-Rozw6jsieci
dr69,
zapewniajqce ich
przyszle

zagospodarowani
e i rozw6i.

Na potrzeby

inwesto16w
przeznaczany jest

opr6cz teren6w
Wtociawskiej Strefy
Rozwoju
Gospodarczego -
Park Przemyslowo-
Technologiczny,
obszar przy ul.

Papie2ka.

Stworzenie
moiliwoici dla
budowy
miedzyportu
kontenerowego
na rzece Wi6le.

Samorzqd

Wojew6dztwa,
samorzqd Miasta

Zadanie w fazie
koncepcyjnej.
Planuje siq

podjqcie dalszych

dziatai celem
realizacii.

Zadania o znaczenlu kluczowYm

Objqcie statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej
terenu
inwestycyjnego
przy ul. Papie2ka

Urzad Miasta:
- Centrum Obslugi
Inwestora,
Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna

W zwiqzku
ze zmianq
dokonanq
w strukturze
dziaiania stref
ekonomicznych
w chwili obecnej
nie ma

konieczno3ci

wczeSniejszego

wlqczania
teren6w do Strefy
majEc na uwadze
fakt, ii ka2dy

z inwestor6w
spelniajqc
odpowiednie
kryteria moie
obecnie wtqczyd

sw6j teren do
strefy
ekonomicznei.

Kompleksowe
uzbrojenie terenu
inwestycyjnego
pny ul. Papie2ka

UrzEd Miasta:
- Wydziaf Inwestycji

Przewidziano
przebudowq
ul. Papieika.

Obszar przy ul.
Papieika
przeznaczany jest
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Zadanie ,

o charalcterze
ci4tym (lyto,iest

I lqdfe
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na potrzeby

inwesto16w.
ZawiQzanie
platformy dialogu

,,Pakt na Rzecz

Zatrudnienia"

UrzEd Miasta:
- Centrum Obslugi
Inwestora,
Powiatowy UrzEd
Pracy,

szkoty zawodowe,
uczelnie wyisze,
jednostki szkoleniowe,
przedsiqbiorry,

organizacje
pozarzqdowe

Zesp6l ds. promocji
lokalnego rynku
pracy (powotany
w PUP),

Konsultacyjna Rada

Gospodarcza przy
Prezydencie Miasta
Wfoctawek.
Wsp6fpraca ze

szkofami, zar6wno
irednimi
(planowanie

kierunk6w i potrzeb
ksztalcenia),
szkotami wyiszymi
(PWSZ, Kujawska

Szkola Wy2sza),

wsp6lpraca
w ramach O6rodka
Doskonalenia
Nauczycieli
(w ramach Centrum
Ksztalcenia

Zawodowego
i Ustawicznego)
ofaz
z oSrodkami spoza
Wtoclawka:
PolitechnikQ t6dzkE,
PolitechnikQ

Warszawskq,
Akademiq
Ekonomicznq
w Poznaniu
(np. studia
podyplomowe,

kursy, szkolenia).

Cef strategicznY 2. Dqienie do innowacyjno5ci i tworzenie klastr6w gospodarczych

TABELA 5. zAKREs REALlzAol zADAt( PRzYPlsANycH Do cELU srRATEGtczNEGo 2. D42rrule Do tNNowAcyJNoscl
I TWORZENIE KLASTRoW GOSPODARCZYCH
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Podmoty realirujqce

::::
Zadanie

zrealhowane
izakgricrepg

... @danic-
ni-ircali-ewane,

odstillienie
od radania

Zadanh wtra*cie
realnaiji lub

pzamidyrane
do realizacff

w koleinvch latach

Zadanie 
:

o charak&rze
ciqglym {bfqriett

ibdzie
realizomnel :

rozwrqzan

innowacvinvch,

Promocja postaw

i rozwiqzaf
innowacyjnych

Wtoclawski Inkubator
Innowacji
i Przedsiebiorczosci

Tworzenie okazji
i warunk6w do
prezentacji

osiQgniee
przedsiqbiorczoSci
(organizacja

spotka6, szkole6,

wyktad6w
i konferencji
na terenie
Wloclawskiego
lnkubatora
Innowacji i

PrzedsiebiorczoSci).

Organizacja

i wsp6lorganizacja
szkolei,
seminari6w,
konferencji, targ6w
i innych wydarzei
dedykowanych
innowacyjnoSci

Wfoclawski Inkubator
Innowacji
i PrzedsiqbiorczoSci

Organizacja

spotkafi, szkole6,

wyklad6w
i konferencji
na terenie
Wlocfawskiego
lnkubatora
Innowacji
i Przedsiebiorczo

Fal amrulnu2-2- P adiede wsodloracv oorniedzY sektorern nau*ot vym, birnesowym ora r samorzadem '

Or8anizacja

wymiany informacji
i wsp6lpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami
a szkotami

wy2szymi,

w zakresie potrzeb

imo2liwo6ci
naukowo-
badawczych

Szkoty wyisze,

firmy

Konsultacyjna Rada

Gospodarcza PrzY

Prezydencie Miasta

Wfoclawek -

przestrzefi do

dialogu.

Szeroka wsp6fpraca

ze szkofami
isamorzedem.

Wloctawski
Inkubator lnnowacji

i PrzedsiqbiorczoSci

wsp6ipracuje
ze szkotami
wyiszymi, szkotami

zawodowymi,
instytucjami
otoczenia biznesu.

Stowarzyszenie
Centrum Nauki

i Biznesu przy

Kujawskiej Szkole

Wyiszej
popularyzuje
obszary nauki,

techniki i

przedsiqbiorczo5ci.

PWSZ wsp6lPraca
w ramach Rad

Eksoert6w.

Utworzenie bazy

danych
o specjalistach
bran2owych iSwiata

nauki

Urzad Miasta:
- Centrum Obslugi
lnwestora

Na stronie
internetowej
UrzQdu Miasta
Wloclawek
znajduje siq

Wloctawski
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Cel operacyjny 2.3. tltworzenie klasf6w w braniach urnanydr za wiodqce w miefcie
Propagowanie idei
tworzenia klastr6w

Urzad Miasta:
- Centrum Obslugi
Inwestora,
Wtoctawski Inkubator
lnnowacji
i PrzedsiqbiorczoSci.

Szkolenia,

seminaria,
konferencje,
spotkania
organizowane
na terenie
Wloclawskiego
Inkubatora
Innowacji
i Przedsiebiorczodci

Twonenie klastr6w Podmioty
gospodarcze

Moina m6wid o

nieformalnych
klastrach:
- klaster
odnawialnych
ir6det energii,
- lWtoclawski
Klaster
Przedsiebiorczoici
- ANWIL (brania
chemiczna) ifirmy
z niE

wsp6lpracujqce.
- Wfoclawski
Klaster BtzNES &
INNOWACJE

Ponadto Centrum
Ksztatcenia

Zawodowego
i Ustawicznego
naleiy do
Bydgoskiego

Klastra

Przemyslowego.

Konferencje,
spotkania
organizowane
na terenie
Wioclawskiego
Inkubatora
Innowacji
i PrzedsiqbiorczoSci.

Zadania o rnaczeniu ktuczowym
Utworzenie klastra
braniy chemicznej

Podmioty
gospooarcze

Formalnie klaster
nie powstal,

natomiast firma
ANWIL ze

sp6tkami tworzy
tego typu tw6r

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich
wykotzystania

Tagru 6. zAKREs REAUzAcJt ZADA( pRzyprsANycH Do cEru srRATEGtczNEGo 3. TwoRzENtE wARUNK6w
DO BUDOWANIA KADR NOWOCZESNEJ GOSPODARKI I ICH WYKORZYSTANIA.

Zadaate
zreafnonane

' izakofczone

Zadanbw tra*de
reafuac;i tul :

Pnewldywam
ao rcanracp

tv kolelnwhlatach

Zadanh
o ctranafter:"

aesryrn &yro,Gt
ib{zle

realteowael :

Lel opcfttcyjity 3.x. t tr lorzenie ogrodle politecl rnkznegc
Opracowanie
koncepcji dzialania

Szkoty wyisze Nie utworzono
politechniki.
Uczelnie wvisze
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Urialan'F/:adania

"inqg"niukfueorqlm

Podmioty rcallzuiqce Zadanie
rrealizou1., np,,,

i zakof[czoria

,:rlqdarie . _
pie:renlilbwane;

..:,idrftFienie
odladanla

Zadenk riv traltdel
: reelharji lub

Fnewidwane
do reCfizacii

wkoleinvch latadr

Zadanie
oduralcene

ciaglym tbyb, jest
i bqdrie

ra:llzowanal

oSrodka
politechnicznego

realizujE te idee
poprzez
prowadzenie

ksztaicenia na

kierunkach
technicznvch.

Stworzenie programu

ksztatcenia zgodnego
z potrzebami rynku
pracy

Szkoty wy2sze Modyfikacja
Planu studi6w
i zajqd pod kqtem

oczekiwah
podmiot6w
gospodarczych.

aktualnych
trend6w
w zakresie

kwalifikacji/
kompetencji
poszukiwanych

na rynku pracy

idostosowywanie
oferty ksztalcenia
uczelni do Potrzeb
rynku pracy
poprzez tworzenie
nowych
kierunk6w/
specjalno6ci

ksztatcenia lub
modyfikacjq
program6w
ksztaicenia
na kierunkach/
specjalno5ciach jui
istnieiacvch,

Dostosowanie
irozw6j
odpowiedniej
infrastruktury
szkolnictwa
wyzszego, w tym
przede wszystkim
w zakresie zaplecza

technicznego

Szkoty wyisze KSW

wsp6fpraca z

lnteresariuszami
zewnetrznymi
(z firmq Budizol -

plany zwiEzane

z utworzeniem
pracowni
projektowej
z budownictwa;
z firmQ MODERN-

DACH - zajecia

z przedmiotu

,,konstrukcje
drewniane
szkieletowe"),
- podejmowanie

dzialafi majEcych

na celu

zwiqkszanie liczbY

pracowni

specjalistycznych
oraz wzbogacenie
ich w
odpowiednie
urzqdzenia
i aparature.

Paf stwowa
Wyisza Szkola

Zawodowa
we wloclawku:
- przygotowanie
ipodstawowe
wyposaienie
9 pracowni dla

kierunku

W trakcie realizacji
jest projekt
w zakresie

utworzenia
Centrum Nauk

Technicznych
i Nowoczesnych
Technologii

Wsp6tpraca
z lnteresariuszami
zewnetrznYmi,
kt6rzy dysponujE
odpowiednimi
laboratoriami
i pracowniami, tak
aby zapewnid
studentom
korzystanie z tych

zasob6w w ramach
praktyk, iwiczef
i innych
aktywizujqcych
form zajqd

dydaktycznYch.
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Briatania/zadania
oz nlu
kfucrorrym .'

Podmioty realhupce Zadanie
zrealizowane
i zaiart&i-e

,IadaaG 
:

niezrealizowane,
odstqpimie

., oouiaua ia

zadanle w tr-akcie

realhacji lub
pnerrldywane
do realizacji I

w koleirwch latach

Zal,p1le,,.

=chCelterzC.ci nFvtoi

realizowanel
PielQgniarstwo
studi6w I stopnia.
- zaKup pomocy

dydaktycznych,
wyposaienia oraz
ksiegozbioru za

111 793,15 zf dla
kierunku
Pielegniarstwo
w ramach dotacji
celowej z bud2etu
Gminy Miasto
Wloclawek 2016.
- Utworzenie
Centrum
Symulacji
Medycznych
za kwotQ 1,2 mln
zl w ramach
dotacji celowej
z MNiSW
- Utworzenie
pracowni:

Metrologia
i systemy
pomiarowe oraz
Uktady
elektryczne
maszyn. Zakup

urzqdzef
i sprzetu
specjalistycznego,
- Wymiana
sprzetu
w pracowni
komputerowej
oraz
w pracowni/labor
atorium sieci
komputerowych.
Zakup 36
kompute16w
stacjonarnych
wraz z pakietami
MS Office w 2-
6ch pracowniach
komputerowych
oraz drobnego
sprzetu
sieciowego,
iEcznie na kwote
117 700,50 w
ramach dotacji
celowej z budzetu
Gminy Miasto
Wtoclawek 2017,

Kreowanie polityki
kadrowej niezbqdnej
dla zatrudnienia
i rozwoju
samodzielnej kadry
z obszaru nauk
Scistych i

technicznych

Szkoty wy2sze Realizacja zaioied

,,Polityki
zatrudniania
nauczycieli
akademickich
w PWSZ we
Wloclawku na lata
2013-2020".

DzialalnoSi
badawcza

i naukowa
w oparciu o granty,
udzial w
konferencjach,
wsparcie k6l
naukowych.
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Drialania/zadCnia
oznaczeniu 

;

kluczoruyrn

Podmroty realirujece Zadanie
zrealirowa$e
i rakorlczone

=, Zdanie :::

niezrealiiowane;
oditapienie
od zadanla

,,Zadanh rr::trakcie:t rclit"nli'l.rtl'
przewidywane

do realizacji
w koleinvdr latach

Zadanle
o charakterae

dagfym {bvro,iest
ilgrie l

realizowanel

Cel ooeracrlnv 3.2.lJtuonenie nowoczesnei bazy dla ksrtalcenia zawodowego

Tworzenie
nowoczesnych
pracowni naukowo -

technicznych,
laboratori6w,
o6rodk6w
egzaminacyjnych,
w ramach istniejacej
infrastruktury

Szkoty zawodowe Utworzenie
i doposaienie
pracowni (Zesp6t

Szk6t

Elektrycznych,
Zesp6i Szk6l

Samochodowych,
Szkola Policealna

dla Doroslych Nr

4 w Centrum
Ksztafcenia

Zawodowego
i Ustawicznego,
Zesp6t Szk6l nr 3,

Zesp6l Szk6l

Budowlanych,
Zesp6l Szk6l

Ekonomicznych,
zesp6t Szk6l

Chemicznych,
Zesp6t Szk6l

Technicznych).

Stworzenie
moiliwoSci
uczniom
iabsolwentom
zdawania
egzamin6w
potwierdzajQcych
kwalifikacje.
Zmodernizowano
np. Centrum
Ksztafcenia

Praktycznego
jako jedno z lepiej
doposaionych w
Polsce (oddano

lX 2018 r.).

Miasto zloiylo
wniosek
o dofinansowanie
doposaienia
pracowni ksztatceni

a zawodowego (na

kwotq 12,9 mln zt).

Planowane
sE projekty
na wyposaienie
pracowni przy

szkolach Srednich.

Dostosowywanie
i wyposaianie
obiekt6w
infrastruktura lnych

w niezbqdne
zaplecze

techniczne
i nowoczesne
technologie.

Podniesienie
kwalifikacji kadry
nauczycielskiej

Szkoly na wszystkich
poziomach

ksztafcenia

w latach 2014-

2018 ok. 1 992
nauczycieli wziqlo

udzial w
przedsiqwziqciac
h doskonalenia
zawodowego
i podniesienia
kwalifikacji.

Biezace
podnoszenie

kwalifikacji
w ramach r62nych

form doksztaicania
(studia

magisterskie,
podyplomowe,

warsztaty
i szkolenia,
doskonalenie
zawodowe, kursy

kwalifikacyjne
i doskonalace).

Zwiqkszenie
umiejQtnoSci
praktycznych
absolwent6w

Szkoty zawodowe,
szkoty wyisze

Studia
dedykowane
przedsigbiorcom
ifirmom
funkcjonujqcym
na lokalnym

rynku
gospooarczym.

Wsp6fpraca
z pracodawcami

w 16inych formach
(staie, praktyki,

zajQcia

praktyczne).
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Dzialania/tadania
ornaeeniu
khrczowyrn

Podmioty realLujEce
1... t

Zadani€. 
i

zreali.itr|rane

l.aru@i

:' ;::Z .anie
nieziedtsowane,

Jttarri.nl"
od zadaAia

rada*ie.w,, kde=
reCtizacji lub

pn$ddywan€
do reafzacji 

:

*ko|cjn ,t*th;

. ..::::, anie :

".#HH."{u hdiiiect
lb€drta

realliowanel
Staie i praktyki

u pracodawcow,

europejskie
projekty
edukacyjne
(np. Erasmus+)

w porozumieniu
z firmami
lokalnymi.

Studia
podyplomowe
realizowane
na profilu
praktycznym

z udziatem
praktyk6w.
R62nego rodzaju
warsztaty i staze

zawodowe
w zaktadach
pracy, w rym
realizowane
w ramach
projekt6w
uniinvch.

Rozw6j kierunk6w
technicznych
na wtoclawskich
uczelniach wyiszych

Wtoctawskie szkoty

wyisze,
Przedsiqbiorcy

KSW - 5 kierunk6w
technicznych
(Budownictwo,

Logistyka,

Transport,
Energetyka,
In2ynieria
mechaniczna),
w tym jeden

(lniynieria
mechaniczna) -
w Wydziale
Zamiejscowym
w Grudzi4dzu.
PWSZ

Prowadzenie
studi6w I stopnia
(in2ynierskich)

na 3 kierunkach:
Informatyka
(od 2@9 r.),

Iniynieria
Zanqdzania,
Mechanika
i Budowa Maszyn
(od roku 2013 r.),
w ramach kt6rej
w 2018 r.
utworzono dwie
nowe specjalnoSci:
Iniynieria maszyn

oraz Automatyka
irobowka.

Sporzqdzanie

cyklicznych analiz

rynku pracy
i zatrudnienia
we Wtoctawku oraz
potrzeb

Dracodawc6w

Powiatowy Urzad

Pracy
,,Monitoring
zawod6w
deficytowych
i nadwyikowych"
(MZDiN), zgodnie
z wytycznymi
Ministerstwa

Opracowania
i analizy dotyczqce
kwestii bezrobocia
(analizy

obligatoryjne,
opierajEce sie na
danvch z ewidencii
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Dzialania/zadania
ozn*zeniu
kluczowym

Podmioty realhuiqce Zadanie
rrealizowane,
laftadce ,

.:: ,,:Zi4ilni€ ::'

naireanzowane,
.Jitepi*ie

: odtadanla

zadanh wtraklie
realhacii lub

pnewidywane
Co reatizactr

w koleinvch latach

Zaddnie
o durakterze

ci*fum tbyto,iest
i bedrie

realizowanel

w zakresie
poszczeg6lnych

zawod6w

Rodziny, Pracy

i Polityki
Spotecznej.

Wyniki badania,
w postaci

cyklicznych
raport6w
sq publikowane

na stronie
internetowej PUP

we Wloctawku;
http://wloclawek.
praca.gov.pl

,,Barometr
zawod6w",
prognoza
pokazujqca

sWuacje
w wybranych

Erupacn
zawod6w,
najczqSciej
pojawiajqcych siq

na rynku pracv.

urzqdu)
zamieszczane

na stronie
internetowej
urzqdu.

Badania

realizowane przez

inst\duc.ie

badawcze
na zlecenie
podmiot6w
zewnetrznych.

Organizacja kurs6w
doszkalania

i przekwalifikowywan

ia zawodowego

Powiatowy Urzad

Pracy,

firmy szkoleniowe

Zredukowano
ilo5d

realizowanych
szkolefi, potoiono
nacisk na kursy
zawooowe,
skierowane
do os6b z
najtrudniejszych
kategorii os6b
bezrobotnych
(mlodzi

bezrobotni,
osoby bez

kwalifikacji,
dtugotrwale
bezrobotni,
osoby 5O+).

W latach 2014-
2018 w 162nego

rodzaju
szkoleniach
zawodowych,
studiach
podyplomowych

oraz
przygotowaniu
zawodowym
dorostych,
organizowanym
lub
finansowanych
przez PUP

uczestniczyto
2 475
mieszkafic6w
Wtoctawka,
a efektywno6d
zatrudnienia po

odbyciu szkoled

organizowanych
przez PUP

Szkolenia
(zwlaszcza

zawodowe,
przynoszQce

uprawnienia
zawodowe),
finansowanie
studi6w
podyplomowych
(uzasadnione tym,
2e aktualnie
w rejestrze PUP

figuruje znaczqcy

odsetek os6b
z wyiszym
wyksztalceniem),
przygotowanie

zawooowe
doroslych
(w formie
praktycznej nauki
zawodu, koiczqcej
sie egzaminem
czeladniczym lub
r6wnorzqdnym,
co pozwala

bezrobotnemu
zdobyi zaw6d).
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ZqdaniC::
znalir
irrakofeione

-- ad-nii
niezrqli:owane.'l

odstaF.ierde.-
oa raaania

.l!{ente,r,eqaf$ig
:'. fcaFaciilub
=pe.9q!dyg/cne i

Co reirizac-ii ,,

wkoleinvch latadr

=,-r?idanie = :

o*iabna ,

uqdd tbylo, jest
I bedrie :

realizowanel
mierzona
procentem

absolwent6w,
kt6rzy podjqli
zatrudnien ie

w ciEgu

3 miesiqcy od ich

ukoriczenia
wzrosla z 2O,!3 lo
w roku 2014
do 44,4Ilo
w 2018 roku.

Uruchomienie
kurs6w
kwalifikacyjnych
i certyfikujqcych

Szkofy zawodowe,
firmy szkoleniowe

Razem w latach
2014-20t8
w przedsiqwziqci

ach wziqto udzial
ok. 1 500 uczni6w
szk6t

zawodowych.

Kursy certyfikujqce
i potwierdzajece

umiejetnoSci
zawodowe, w tym
miqdzynarodowe.

Kursy

kwalifikacyjne
organizowane
w ramach zajqd
pozalekcyjnych
poza szkofq we
wsp6lpracy
z lokalnymi
oSrodkami
szkoleniowymi:
BHP EKSPERI

CENTRO PLUS.

Kursy w ramach
realizacji
projekt6w
wsp6tfinansowany
ch z funduszy
unijnych.

Rozwijanie
doradztwa
zawodowego
na wszystkich
etapach
edukacyjnych

Szkoly podstawowe,
gimna4a,
szkoiy zawodowe

Ponad 32 000
uczni6w wziqlo
udziat w r6inych
rodzajach
przedsiqwziqi
w latach
20L4-20t8.

Doradztwo
zawodowe w
szkotach, spotkania
indywidualne
i grupowe zajqcia,
Wtoctawskie Targi
Szk6f Pracy
i Rzemiosta,

Og6lnopolski
Tydzieri Kariery,

organizacja
spotkai
z absolwentami,
wtaczenie
rodzic6w jako
przedstawicieli
16inych zawod6w,
do dziatai
informacyjnych,
wycieczki do
zaktad6w pracy,

Doradztwo
Edukacyjno-
Zawodowe - Uzqd
Miasta,
wsp6ipraca
z Mobilnvm
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Friahnfii/,tadania
i--orniczEniu'

l.rktuezo$,,",

Podmioty realizuJqce -r Zadafile-
.rcelirq!{ifie
i rakofczEne

. .:Iqhnie
nieirualirowane,
.:. odsqnienie
,. odtaUania

zedadle.lrt tralde.
realhacii lub

przewidyrsne
do redizacji

w koleinvch latach

Zdanie
ocharakteze

Jaefyto {bv}o,iot
i O$rie

raallzowanel

Centrum Informacji
Zawodowej,
zajecia
prowadzone przez

peoagoga

szkolnego oraz
doradce
zawodowego
z PPP, etc.
wsp6lpraca
z Poradniq
Psychologiczno -
Pedasosiczna,

Cel oseraqriny 3.4. Promowanie muk Jcistydr na wszYst*idr pozionradr kztalcenia
Wspieranie

tworzenia
w plac6wkach

oSwiatowych
atrakcyjnej oferty
ponadprogramowej,

w tym
interdyscyplinarnej,
przygotowujEcej

do dalszej edukacji
na kierunkach
politechnicznych

Szkoty na wszystkich
poziomach

ksztalcenia

Atrakcyjne zajqcia

dodatkowe
w plac6wkach

oSwiatowych
obejmujqce swoim
zakresem szerokie
mo2liwoSci

rozwoju hobby
i pasji dzieci oraz
mlodzieiy,
w tym dodatkowe
zajQcia w zakresie
podniesienia
wiedzy
i umiejqtnoici
z zakresu nauk
Scistych,

matematyczno-
przyrodniczych,

kompetencji
cvfrowvch.

Opracowanie
iwprowadzenie
systemu zachqt dla

student6w
decydujqcych siq

na ksztalcenie
na kierunkach
technicznych
we Wloclawku

Szkoly wyisze W KSW iPWSZ
nie ma

szczeg6lnych
przywilej6w, jeSli

chodzi o kierunki
techniczne.
W jednakowy

spos6b promowane

sq wszystkie
kierunki ksztalcenia
bez wzglqdu na

profil ksztafcenia.

W ramach
rewitalizacji
6r6dmie(cia ma bY6

realizowany
program dla
uzdolnionych
absolwent6w szk6l

technicznych:
"Mieszkanie dla
Absolwenta"

zadania oznaczeniu lucaourym

Utworzenie oSrodka
politechnicznego

Szkoty wyisze Pafstwowa Wyisza

Szkofa Zawodowa
we Wloctawku
realizuje projekt
pn.: ,,lnwestycja
w infrastrukture
wviszei szkoly
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Ddalinle/.radCnia
. o z1ragpirir ::,

" 6lllcz '=

Podmi'otfi rdalilttjlle , r:Zadaflle-:.:r.:::::. ,,.

lreilkqirq{re
i zakorisone

:.,1

. 'zdanie 
trt

niezrealizowane,
odstapienie
oO:adania

zadanie w trakde
realizacji lub

prre*idywane
do rea$raiil

w ltolelnvch latach

':,,;r Zadafrie,-:
o charakterze

J*rr'n it*o,io.
1: r1r6ddgr. r,,'
.::::realiioiianel

zawodowej
i dziafania z zakresu

e-edukacji w celu
stworzenia
Centrum Nauk

Technicznych
i Nowoczesnych

Technologii
Pafistwowej
Wy2szej Szkoty

Zawodowej
we Wloclawku"
w ramach
RPO WK-P,
dofinansowanie
stanowi kwote:
19.549.600 zl.

Planowany termin
ukoriczenia rob6t
budowlanych -
lipiec 2019,
wyposaienie
laboratori6w
ipracowni
ma nastepii
w latach 2019-
2020.

Cel strategiczny 4. DEienie do wzmocnienia atrakcyjno6ci miasta jako miejsca do iycia

TnerLA 7. ZAKRES REALrzAor zADAr( pRzyprsANycH Do cELU srRArEGrczNEGo 4. D42rrure Do wzMocNtENtA
ATRAKCYJNOSCI MIASTA JAKO MIEJSCA DO 2YCIA.

Pdmioty realtzufgce

:lrstLti

,:t i=!il

Zadanie
g13f!- qe:'

, l:alt6rtqgne..::

i,,ll:r

=.€q4E=re-ilirb. .= 
=odstepbnie :,

od zadinti !

Hanlewtrakrh
.otl""cji fub

p ymane
do teanz*it
w koleJnycn

letach

', ',:ladanh=: .,

.o*'#r U Ltit

.radvr tbvb;i9+
i bqdzie 

"

realhounne|

Cel operacviny 4J- llsprawnienie ukladu drorowero mlasta oraz Doorarm oreanizacii transoorhJ Eubllczneqo
Rozw6j sieci d169 Miejski Zarzqd Uslug

Komunalnych i Dr6g,

UrzQd Miasta:
- Wydziat Inwestycji

W latach 2015-
2018
zrealizowano 87
zadafi
inwestycyjnych.

w latach 2014 -
20t8
zrealizowano
w obszarze d169
wojew6dzkich
i krajowych
nastepujQce

zadania:

- Rozbudowa
mostu nad nekq
Zglowiqczkq
w ciAgu dk 91
- Przebudowa
DW 252
Inowrocfaw-
Wtoctawek,
na terenie miasta
950 m,

Zapewnienie
wtaSciwej
dostqpnoSci
zewnetrznej oraz
sp6jnoSci

wewnetrznej
pomiedzy
jednostkami

strukturalnymi
miasta (utwardzanie

d169 gruntowych,
przebudowa d169
gminnych,
powiatowych,

rozbudowa,
budowa
i modernizacja d169,
w tym budowa dr6g
wewnetrznych,
przebudowa

wiadukt6w, kfadki
dla rower6w).
Dzialania w tym
zakresie zosta+y
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'Ozlalania/zadCnla

oznaczertiu :

. itu*qryy t,, i:'

Podmloty realizuiqce Zadanie.,- .
rreallrolq4q
:i rskoriizone,

.. Zdanie
aiezrealizo-wane,

odl!apienie
. odzCdania

Zdanie !r trakcie
reillzacji luU ::

pnewld,yw|ne
do realizrcjl
w kolejnych

latach . .'

Zdanie
o ctrailcteae ,

cieglym {bylo, iest
I b€dzie

realizowanel :

- Przebudowa
drogi krajowej
nr 62-
zrealizowana
od ul. Granicznej
do granic miasta,
- Przebudowa
Al. Kazimierza

Wielkiego
na odcinku
od skrzy2owania
z ul. Pfockq

iAl. Ks. J.

Popieluszki
do skrzyiowania
z Al. Chopina
(drogq krajowE
nr 1)

rozpisane na wiele
lat

Zwiqkszenie ilo5ci

miejsc
parkingowych

Miejski zarzQd Uslug
Komunalnych i Dr6g,

UrzEd Miasta:
- Wydzial Inwestycji,
sp6tdzielnie
iwsp6lnoty
mieszkaniowe,
przedsiqbiorcy

w latach 2014-
2018
zrealizowano
16 zadari

inwestycyjnych
dot. opracowania
teren6w i budowy
parking6w (m.in.
pzy ul. Stod6tnej,
Torudskiej,
Zytniel,
Ostrowskiej,
Okrzei, Szkolnej,

Willowej,
Wienieckiej
i miejsc
postojowych

na dziafce przy

ul. Moniuszki).

Dziaiania w zakresie

zapewnienia
wtalciwej ilo(ci
miejsc
parkingowych
zostaty rozpisane na

wiele lat, realizacja

podzielona na

etapy.

Modernizacja
transportu
publicznego i jego

korelacja miqdzy
przewoinikami
do potrzeb

mieszkaf c6w
Wtociawka iokolic

Przewozy ReBionalne,

Kujawsko -Pomorski
Transport
Samochodowy

Umowa
MPK Sp. z o.o.
we Wlocfawku
z firmq MAN
na dostawe
w grudniu 2018 r.
4 nowoczesnych
niskopodlogowyc
h autobus6w
klasy MAXI.

W trakcie
realizacji jest
projekt pn.

,,Rozw6j
z16wnowaionego
transponu
zbiorowego
poprzez poprawe

efektywnoSci,
wdraianie
technologii
niskoemisyjnej
we Wlociawku
w ramach
projektu BIT CITY

ll - etap 1".

W ramach
przygotowania
projektu ,,Rozw6j
z16wnowaionego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe

efektywnoSci,
wdraianie
technologii
niskoemisyjnej
we Wloclawku
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DzilranialxdnnF
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tluczowym ,
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Podmloty reallzujqce I'irir4@anir- .r:
realiio.woe
i.rikoriczone

Zadanie

-*.".ilii*"*,
odstqpi€nie

.::d-tadanif,:;;. i,t 
15 ,,. 

.=..i

Zixfini*ur:,Fdtite:
*aii*ciitrrl

pnewldywane

rtrridoffif i:
w &o{eJnydt;

ri'i;:Zadenie ;=i*i** e.:..
.l * yro.

.,,' 'tbdtie' ''l iealirqrine!:.1

w ramacn
projektu BIT CITY

ll - etap ll"
opracowano
dokumentacjq
technicznA.

Cel operacviny 4.2 Wzmocnienie odrrony pneciwpowodz'ronel miasa
Budowa nowych
i remont
istniejEcych waf6w
przeciwpowodziowy

ch w przebiegu rzeki

Wisty oraz systemu
ostrzegania
przeciwpowodziowe
go mieszkafic6w

UrzQd Miasta:
- Wydzial Gospodarki
Miejskiej,
- Wydziat Zarzqdzania

Kryzysowego

Nie byty
prowadzone

dziatania w
zakresie budowy
nowych i remontu
istniejEcych
wal6w.

Coroczna

konserwacja wafu
przeciwpowodziowe
go,,Korabniki"
o dtugodci ok. 6 km.
Prowadzona jest

bie2qca konserwacja
systemu ostrzegania
przeciwpowodziowe
go mieszka6c6w
przez RZGW Wody
Polskie.

Wspieranie dziatad

na rzecz budowy
tamy poniiej
istniejEcego stopnia
wodnego we
Wloclawku

Urzqd Miasta:
- Wydzial Gospodarki
Miejskiej

Realizacja
projektu ,,Analiza
przystosowania

rzeki Wisly
na odcinku
od Wtoclawka
do ujScia do
zatoki Gdafiskiej
do kaskady duiej
i mafej -
modelowanie".
Na wniosek sp6tki
Energa,

Regionalny
Dyrektor Ochrony
Srodowiska w
Bydgoszczy 29
grudnia 2017 r.
wydal decyzjq
o Srodowiskowych
uwarunkowaniach
dla budowy
stopnia
w Siarzewie.
Wloctawek
popiera budowq
drugiego stopnia
wodnego w
okolicach
Ciechocinka
(Siarzewo).

Cel operacyinY.4.3. Uzyskanie zrervitalizowanydr i 
"intellgentnie'zarza&anych 

pnestneni mitf*idt
Wspieranie dzialaf
zmierzajQcych

do poprawy

substancji
mieszkaniowej

Urzad Miasta:
- Wydzial
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
Administracja
Zasob6w
Komunalnych,
wlaiciciele kamienic,
przedsiqbiorcy

Realizacja zadari

wynikajqcych
z Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wfoclawek
na lata 2018-
2028.

Przedsiqwziqcia

w ramach dzialari
uwzglqdnionych w:
- planie gospodarki
niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto
Wtoctawek
dotycz4ce
termomodernizacji
budynk6w
uiytecznoSci
publicznei.
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Drialania/zadenle
o znaczeniu
lduczorym

Podmloty realSzujqce zadanlc
rr€alisovane
i rakoricz

ladanle
niezreallzowane,

,'-odsteahnie ,.

" odmdanla '

zadanibwt€kci€
.reiliracji luh::::
pnerddywane

do realk*cil
*tohjnych ,

latach

Zadanie :

o charaktene
cleefym (Mo'Fst

i bedzie
realUowanel

projekt6w
niskoemisyjnego
transportu,
- programu

usuwania wyrob6w
zawierajqcych
azbest dla Miasta
wtoctawek na lata

20LO-2032.
Prowadzone sq

prace zwiQzane z:

wykonaniem
instalacji c.o.

ic.w.u.,
modernizacjA
pokryd dachowych,
poprawa
efektywno3ci
energetycznej,
modernizacjq i

termomodernizacjq,
remonw.

Dzialania na rzecz

zapelnienia luk
w zabudowie
S16dmie6cia

Wlagciciele
nieruchomoSci,
inwestorzy

W przypadku
wniosk6w
o zabudowq lub
w zabudowie
na bie2Eco

wydawane
sq pozwolenia

na budowq. Brak

innych dzialaf.

Dziafania wpisujE
siq we wdraiany
obecnie program

rewitalizacji

Rewitalizacja
przestrzeni
publicznych

UrzQd Miasta:
- Wydzial Inwestycji,
- Wydziat Sportu
iTurystyki,
insq ucje kultury

Bulwary, scena
ptywajqca

na Wi5le, Ogr6d
na Pompce, nowe

nasadzenia

w Parku

Sienkiewicza

iOgrodzie
na Pompce

Realizacja zadai
wynikajqcych
z Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wloclawek
na lata 2018-
2028.

publiczne oraz
zasady ich

zagospodarowywani
a okreSlone sq

w miejscowych
planach
zagospodarowania
przestrzennego.

Plany miejscowe
realizowane sq

w zgodno3ci

z politykQ
przestrzennE

okreSlonq w
studium.

Na koniec 2018 r.

na terenie miasta

obowiqzuje
56 miejscowych
plan6w oraz
13 projek6w
plan6w
miejscowych jest

w trakcie
soorzadzania.

Aktywizacja
spoleczno-
gospooarcza

mieszkaic6w
obszar6w
rewitalizowanych

Urzad Miasta:
- Wydzial Polityki
Spotecznej i zdrowia
Publicznego,
Powiatowy UrzAd

Pracv.

tacznie w latach

2014-20L7
zrealizowano
31 projekt6w UM,
z udziatem 2 856

Zadania w ramach

Gminnego
Programu
Rewitalizacji
(przyjqty Uchwatq
17 lipca 2018 r.)

Projekty
o charakterze
systematycznej
pracy ze

spoieczno!ciami
lokalnymi oraz
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Dziafania/zadanii
o znaczeniu
kfuczowvm

Podmioty reaftuui4ce :iit,:+dania::
-,*aalizowaae
:rdddctone

Zadanie
niezrealizowane;

oCstapienie
od ladania 

i

, J,',i= i

Zdaniewtra*de
riiti.a"ji iut ,

prrewidruqne
do reiFeacjl :

wkohjnych i

tatactt

. ., Zadanb ::::

. ocharekteze.,
oieglym {byforleit
:,, .fSg$zie ,'
., realiiowane)-

Miejski OSrodek
Pomocy Rodzinie,

Wtoctawskie Centrum
Organizacji
Pozarzqdowych
iWolontariatu,
organizacje
pozarzEdowe

os6b (Srednio

rocznie: 714 os6b
metodQ Centrum

AktywnoSci
Lokalnej -

Organizowanie
SpofecznoSci

Lokalnej (OSL).

W ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek
na lata 2018 -
2028, w roku
2018 rozpoczQto

realizacjq
12 projekt6w w
zakresie
aktywizacji
spoleczno -
sosDodarczei.

cyklicznie
organizowane
spotkania
integracyjne
promujqce

aktywno5i
spolecznq i poprawq

funkcjonowania
spotecznego os6b
w Srodowisku
zamieszkania.

Modernizacja
i rozbudowa
infrastruktury
technicznej,
w szczeg6lnoici
zmierzajEca

do poprawy

efektywnoici
enerSetycznej

UrzQd Miasta:
- Wydzial
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
Miejski Zarzqd Ustug
Komunalnych i Dr6g,

Miejskie
Przedsiqbiorstwo
Komunikacyjne

Zadania w ramach
dziatari

uwzglqdnionych
w planie
gospodarki

niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto
Wtoclawek
(zreafizowano

19 dotyczqcych
termomodernizac
ji budynk6w
uiytecznoSci
publicznej,

3 w zakresie
niskoemisyjnego
transportu oraz
2 dot.
modernizacji
obiekt6w
uiytecznoSci
publicznej).

Zadania

zrealizowane
przez MZUKiD
(w tym m. in.:
wymiana
i remont wpust6w
deszczowych,
studni kanalizacji
deszczowych,
budowa linii
energetycznej
zasilajqcej

infrastrukture
AL. K16lowej

Jadwigi)

Zadania w ramach
dziafari

uwzglqdnionych
w planie
gospodarki

niskoemisyjnej.

Zadania w ramach
wdra2anego
projektu
pn.,,Rozw6j

zrOwnowaionego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe
efektywnoSci
energetycznej,
wdraianie
technologii nisko
emisyjnej we
Wfoclawku" -
Inteligentne
Systemy
Transportowe,

Zadania wfasne
MPK Sp. z o.o.
(sukcesywna

wymiana floty
autobus6w
na bezemisyjne,
20L8
modernizacja
instalacji
energetycznej
w zaktadowej
stacji obsfugi
pojazd6w).

Wskazano
na wdraianie tzw.
,,zielonei fali"
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griaianla/zadania

oznaceniu
*fueorrym .

1 ,.,', ,,:= :,..

Podmioty iealiiujice , ZadanG.
ireatirowane
i raftodcrone

'Zadanie

niezretliroware,
odstqpienie
od zadania

Zadanie w trakcje
realizacjitul :

przewidywane
do tealiracji
wkolejnych ,

laech

Zadanie
o charafttene

aqdvm(b,lo,r6t
i bqdzie

reafuowane)

i,,monitoring
skrzyiowa6".

ffiffij;lnozw6i 
infrastruktury i oferty kulturalnei, gldwnie w zakresie zdobyczy technkznydr orau innowacyinych technik

Budowa. rozbudowa
i modernizacja
obiekt6w kultury

UrzQd Miasta:
- Wydzial Kultury,
Promocji i Komunikacji
Spofecznej,

- Wydzial Inwestycji,
jednostki kultury

Centrum Kultury
Browar B,,,Teatr
lmpresaryjny'',

,,Klub Stara

Remiza"

W ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wtoctawek
na lata 2018 -
2028
zaptanowano
zadanie pn.

,,Utworzenie
Interaktywnego
Centrum Faiansu"

Przygotowanie
atrakcyjnej oferty
kulturalnej,
wykorzystujecej
nowoczesne
zdobycze techniki

Urzqd Miasta:
- Wydziaf Kultury,

Promocji iKomunikacji
Spofecznej,
jednostki kultury

Wydawanie
miesiqcznika

Wtoclawskiego
Informatora
Kulturalnego,
prowadzenie
kalendarium
wszystkich
wydarzei
kulturalnych
na stronie
internetowej
Urzedu Miasta.

Wykreowanie
flagowej imprezy
promujEcej miasto

Urzqd Miasta:
- Wydzial Kultury,
Promocji i Komunikacji
Spolecznej,

iednostki kultury

,,Wtoclawki -
nowa odslona"
2017 |

O96lnopolski
konkurs na mafq
forme uiytkowQ.
Koncepcja

wypracowana
podczas prac

zespolu ds.
promocji kultury
Wloclawka.

Planuje siq dalsze
prace nad

wykreowaniem
imprezy flagowej.

Kontynuacja
i promocja konkursu
opartego na

wizyt6wce miasta-
wlocfawskich
wyrobach
ceramicznych.

Cel ooetaatflnv *5. Rozwot sexrcril e-ustug

Rozw6j

elektronicznych
uslug publicznych

UrzEd Miasta:
- Biuro Informatyzacji,
- Wydziat lnwestycji,
- Biro Zam6wief
Publicznych,
Miejski Zesp6t Opieki
Zdrowotnej,
insfftucje kultury,
szkoty na wszystkich
poziomach ksztatcenia

Powstaf :

- system zwiEzany

z obradami Rady

Miasta, kt6ry
pozwala Sledzii
transmisje obrad,
- elektroniczny
system kolejkowy
do Wydzialu
Komunikacji.
W ramach
projeKu
Infostrada
1.0 zrealizowano
lokalny biuletyn
informacji
publicznej, obieg
dokument6w
w urzqdzie
i svstem
informacii

Gmina Miasto
Wtoctawek w dniu

27.LO.20!7 r.

zawafla
z Wojew6dztwem
Kujawsko-
Pomorskim
Umowe
Partnerska
na wsp6lne
wdroienie
projektu
pn.,,lnfostrada
Kujaw i Pomorza

W ramach
realizacji ww.
projektu majq
zostad wdroione
izmodernizowane
elektroniczne
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DziafCnial.adaaia,l
o znacasRlr.tr ::
kluczonqym '

:

Podmioty realizujqce =!@anie-j_
niezrealizowane,

odstqphni-

#*E,

:'Iadanie w trakcie
realizadi lub

prlflrdlflrane :

.. ,dbr lir*ii -=

w kolejnyth
, tiactt

,l .=Iadapia: ..::

,ii.r echanhehe'
'ii t*yr;.pi
. t ilq 4,,.'

. $i.r-llCoriuane) ..'.:'

przestrzennej
(np. geoportal dla
mieszkaf c6w).

ustugi publiczne.

Projekt zaklada

r6wniei integracje
funkcjonujqcych
system6w m. in.

systemu
Informacji
Przestrzennej,
obiegu
dokument6w oraz
Biuletynu
Informacji
Publicznej.
Dofinansowanie
dla Partnera
bqdzie wynosito
!.963.48O,L7 zl,
natomiast wktad
wlasny bqdzie
wynosif
346.496,50 zt

Rozw6j e-biznesu Przedsiqbiorstwa Rozw6j

w pnedsiqbiorstw
ach

nowoczesnych
form komunikacji
pomiqdzy
poszczeg6lnymi

firmami,
klientami.

E- informacje dla
pzedsiqbiorc6w
na stronie www,
Punkt Informacji dla
Przedsiqbiorcy
(wprowadzony

ustawa z dnia
6 marca 2018 r.
o Centralnej
Ewidencji i

Informacji
o Dziaialnoici
Gospodarczej
i Punkcie Informacji
dla Przedsiebiorcy
(D2.U.2018.647).

W ramach Punktu
dziala portal
internetowy
biznes.sov.ol-

Zadania o znaczeniu kluczowym
Przebudowa drogi
krajowej nr 62;
w granicach miasta
to jest ciQgu

nastepujQcych ulic:
ul. Pfocka na
odcinku od granicy
miasta do
skrzyiowania
z Al. Kazimierza

Wielkiego
iAl. Ks. J.

Popietuszki,

Al. Kazimierza
Wielkiego
na odcinku
od skrzy2owania
z ul. Plock4

iAl. Ks. J.

Popieluszki

do skrzv:owania

Miejski Zarzqd Ustug
Komunalnych i Dr6g,

Urzad Miasta:
- Wydziat Inwestycji

Zrealizowane

CzqSciowo

zrealizowane
od ul. Granicznej
do granic miasta
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D{a-lq1!,iriliad-nla
o znaczeniu
kil.."*yttt

.l; i- ;,....'::: -;i ;

Podmioty realizuiece izedani€ '

zrealieorrane
itakortelone,

,ldanle ,

ni€ztealizowene,
'., odil4tenii .
r, 'iadinh

Zadcnicw,:ar*ck
reatizacji lub

prrewidylane
dorealizacji:
wkolejnydt :

latach ,

Zadanib
o charalcene

"iqgW*(Mo,iestt ledite
fealizowarrel

z Al. Chopina (drogq

krajowq nr 1),

ul. Kruszyriska

na odcinku
od skrzyiowania
z Al. Kr6lowej
Jadwigi
do skrzy2owania

z ulicami Szosa

Brzeska, Kaliskq,

Jana Pawla ll.

Zrealizowane

Dokoriczenie
budowy trasy
Srednicowej
(Al. Kr6lowej
Jadwigi) jako nowej

trasy t4czAcej

wloclawskie osiedla
i jednoczeSnie

stanowiqcej
poQczenie dw6ch
d169 krajowych

- DK 62 (Al.

K16lowej Jadwigi)
iDKl
(ul. Torufskiej).

Miejski zarzQd Usiug
Komunalnych i Dr6g,

UrzQd Miasta:
- Wydzial Inwestycji

Opracowano
dokumentacjq
projektowQ I

etapu zadania.

Budowa nowego
odcinka drogi
wzdlui Wisty jako

przedluienie
ul. Bulwary
do ul. Barskiej wraz

z rozbudowq
bulwaru

Miejski ZanEd Uslug

Komunalnych i Dr6g,

Unqd Miasta:
- Wydzial Inwestycji

W roku 2014
rozbudowano
ul. Bulwary
im. Marszafka

J6zefa

Pilsudskiego

Opracowano
dokumentacjQ
projektowE

Przebudowa
wiadukt6w w ciqgu

ulic Kruszyriska -
Wronia (droga

powiatowa 3334C)

Miejski Zarzqd Uslug

Komunalnych i Dr6g,

Urzed Miasta:
- Wydzial Inwestycji,
- Biuro Zam6wieri
Publicznvch

Zrealizowane

Przebudowa
kompleksu
dworcowego
PKP/PKS - centrum
komunikacyjne

Kujawsko-Pomorski
Transport
Samochodowy,
Przewozy Regionalne,
UrzQd Miasta:
- Wydziai Inwestycji,
- Biuro Zam6wief
Publicznych,
przedsiqbiorcy

Zawarto
porozumienie

z PKP oraz
podpisano list
intencyjny,
zakofczono etap
projektowy,

uzyskano
pozwolenie na

budowq w
zakresie
przebudowy

terenu
przydworcowego

do roli centrum
orzesiadkowego,

Rewitalizacja

zabudowy przy

ul.3 Maja

Urzad Miasta:
- Wydzial
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
wlaiciciele kamienic,

Teren objety
obowiqzuj4cym
miejscowym
planem
zagospodarowani
a prze$rzenneSo

W GPR

zaplanowane
zostaty dziatania
wspierajqce
zmiany w tym
zakresie. Ponadto
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ozi niq4 tn
o znaczeoiu
kfuaowvm

.

Podmioty realizujece , zadaniC
zrealizowane
i:rakelicrone

ZadaniC

niezrealizowane,
odstqprenie
rod zadanJa

'.

:=adanie ri, tr{de:
:.:- tqlizacji l :.::

:1q*Uyp-a@
+r d.q.:teEf ilE6n.:::l
::: f:fpf.Aj11$;
:::: :.::htach 

=r,r:i:

:.-".-:-:: dAnE' r.:
:-..e.,'..:g, raktetie --.a {bvt6, j-ei!

. l.bgdziC
r€allzourane)

przedsiqbiorcy okreSlajqcym jego
przeznaczenie

oraz zasaoy

zagospodarowani
a.

planowana jest
zmiana
charakteru ulicy
na tzw.
podw6rzec

miejski (woonerf).

Rewitalizacja
Starego Miasta

,,Ku Wi6le" - etap lll
ietap lV

UrzQd Miasta:
- Wydzial Inwestycji

Wykonano
lll etap,
tj. budowQ
infrastruktury
technicznej
i nawierzchni
w ulicach:
Szpichlerna,
Legska, Browarna,
Towarowa

Rewitalizacja Placu

WolnoSci
UrzQd Miasta:
- Wydziaf Inwestycji

Teren objety
obowiEzujQcym

miejscowym
planem

zagospodarowani
a przestrzennego

okreSlajqcym
przeznaczenie

terenu oraz
zasaoy

zagospodarowani

Planowana
do realizacji
w ramach GPR

Termomodernizacja
budynk6w
mieszkalnych
komunalnych

Administracja
Zasob6w
Komunalnych

Wykonanie
instalacji c.o .

ic.w.u.
budynk6w,
modernizacja
pokryd

dachowych
w ramach
programu

usuwania
wyrob6w
zawierajecych
azbest dla Miasta
Wloclawek na lata
20to-2032;
poprawa

efektywno6ci
energetycznej,
modernizacja i

termomodernizac
ja, remonty
(32 zadania w
latach 2014-
2018).

Program usuwania
wyrob6w
zawierajqcych
azbest z terenu
Miasta Wloclawek
na lata 20L7-2032.

Cyfryzacja Urzqdu

Miasta
UrzQd Miasta:
- Biuro Informatyzacji

Wdro2ono
urzqdzenia klasy

UTM
zabezpieczajqce

sied Urzgdu.

Zakupiona zostata
platforma
zakupowa
ulatwiajeca
oroces realizacii

Sukcesywnie
modernizowany jest
sprzet
komputerowy
funkcjonujqcy
w Urzqdzie

Zaplanowana jest
cyfrowa platforma
miejska.
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Podmioty iealizuiAce Zadaoie
rrealiro*ahe
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r. Iadanie
nierreallzowae,

'-;,cds.tephnie
.:..: O4;:1965n6

Zadanie.rv trikcie
f€.lli5iji lu!

prrewidyu1,ang,,r

dorealizacjl'
w kolejnydr

latach

Zadanie
o charakterze::

"c.,iigtmi{hllorip:t
i ftdrie

realizouane)

zam6wief
publicznych.

Zakupiono system
wspomaga.iEcy
pracq Rady

Miasta Wlocfawek

Cel strategiczny 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta

Tegru 8. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH Do cEtU STRATEGICZNEGo 5. UMACNIANIE ZNACZENIA SPORTU,

TURYSWKI I REKREAOI W ROZWOJU MIASTA.

E!@4al4Ss*h
o inaczenlu
t{ucrowvm

, ::l

Podmloty reatbujqce

.

I Zadtnie
rr,ealhowme
i,zak

Zadanie
niertealizowane.

odst4pimle
od zadania

Zadanbwtralde,'
reallsaCi lub

przewtAvwane 
:

ao reaiuacli 
i

wkoleinvdr latacfi

Zadsnie
o chara*tene i

rhgtWn je*t
tLedd;

reaiizow.n"l
€el ooeracvinv 5,1. opracow€nie I urdrqi€nie pnosramu zagospdarowania tumWczno-rikreacyinqo Zalewu Wloclawskiego i Ufsty
Przygotowanie
programu
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego
Zalewu
Wfocfawskiego

zarzEd Wojew6dztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
Urzed Miasta:
- Wydziat Sportu i

Turystyki

W 2013 roku
zostata
przygotowana
przez Kujawsko-
Pomorskie Biuro
Planowania
Przestrzennego
i Regionalne8o we
Wloclawku

,,Koncepcja
rozwoju
i zagospodarowania
przeStrzennego

teren6w wok6l
Zbiornika
Wloclawskiego".
Projekt
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego
Zalewu
Wtoclawskiego
planowany jest do
realizacji przy

wsp6tfinansowaniu
ze irodk6w UE.

Przygotowanie
programu imprez
rekreacyjno-
sportowych nad

Zalewem
Wloclawskim,
w tym wykreowanie
imprezy flagowej

Zarzqd Wojew6dztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
Urzad Miasta:
- Wydziat Sportu
iTurystyki,
OSrodek Sportu
i Rekreacji

Dzialania

w oparciu
o infrastrukture
Przystani nad

zalewem
Wloclawskim:
Motorowodne
Mistrzostwa
Europy iOtwarte
(Miqdzynarodowe)

Mistrzostwa
Polski,

Og6lnopolski
Sptyw Kajakowy
rzpka Wisla-

Nad Zalewem
Wloctawskim
organizowane
sq regaty ieglarskie
(m.in. ,,Btekitna
wstega",
Salamandr Cup,

Antalek, Anwil Cup,

Optysie)

Przygotowanie
orogramu

Urzad Miasta: Festiwal Sport6w
Wodnych,

Dzialania

realizowane
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realizacji lub ,

pneuidpnane :

:,.:: do.t;1ffi ltraciit,
w:l<o$einydt lafich

::: itzidafrie ::il

o chadktenC
ciegtym Fylo, jest
':: i:tecEie ::::
,:::,:ieilirowarcl-

wykorzystania Wisly
z przystaniq

zlokalizowanq przy

ujiciu rzeki

ZglowiEczki

- Wydzial Sportu
iTurystyki,
Oirodek Sportu
i Rekreacji

50. Jubileuszowe
Re8aty na Wi6le,

imprezy w ramach
programu

wojew6dztwa
kujawsko-
pomorskiego

,,Lubie tu byf"
promocja akcji

,,Paszport
Turystyczny'',
organizacja
imprezy

,,Przejdziem Wistq,
przejdziem Warte"
na przystani przy

ul. Piwnej

w oparciu o

Przystafi nad Wistq
przy wloclawskich
bulwarach: m.in.
Festiwal Smoczych

todzi o puchar

Prezydenta
Wtoctawka,,
udostepnianie
terenu przystani

na seanse kina
plenerowego,
przeplyniqcie Wisly
pnez uczestnik6w
klubu Mors6w, bieg
sylwestrowy,
Festiwal Wisly.

Zadania o znaczeniu kluczonvym
Turystyczne
zagospodarowanie
Zalewu
Wtoctawskiego -
etap ll

UrzEd Miasta:
- Wydziat lnwestycji,
- Wydzial Sportu
iTurystyki,
- Wydziaf Rozwoju
Miasta

Opracowano
koncepcjq
projektowq
w zakresie

rozbudowy
przystani przy

ul. Ptockiej, kt6ra
ma byi realizowana
w oparciu o 6rodki
zewnetrzne (Srodki

UE}.

Wfoctawski
program rekreacji
i sportu

UrzQd Miasta:
- Wydzial Sportu
iTurystyki

Rozwijanie inicjatyw
i przedsiqwziqi

z zakresu sportu
masowego m,in.
poprzez wspieranie
klub6w,
stowarzyszef
sportowych
i uczniowskich
klub6w sportowych,
wsp6lpraca
ze szkotami,
udostepnienie
infrastruktury
sportowej, pomoc

finansowa
sportowcom
za osiQgniete

wyniki,
aktualizowany
kalendarz imprez
sportowych,
elektroniczna baza

danych dot. sportu
i rekreacji,
honorowe
patronaty PM
wybranych imprez
sportowych.
Wspieranie
finansowe i

organizacyjne
imprez sportowych
o charakterze
lokalnym oraz
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Drialania/Fadanh
o rnaczeniu
*luczowym

l;.,;i',,.--t- ::

Podmioty reallzuiqce Zgdanie .,

zrealizowane
i zakortczone

., Zadanie

niezte3fuowane,
odsq-pienie
od zadania

Zadanie w trakc-le
realizacji lub

pnewidprane
Uo reatii :

wkokinv latach

aadanle=,,
o.#r.n"o.

dagtym (bylo,jest
t bqdele

': realiroiirarxil
du2ych wydarzef
soortowvch.

Cel ooeraruinv 5.2. Rorw6i turwtvki aktvwnei produktu turvstycznef,o w oparciu o zasobv przvrodnicze i kuhurowe miasta

Stworzenie
produktu

turystycznego,
w tym w oparciu
o turystyke
pielgrzymkowq

UrzQd Miasta:
- Wydzial Sportu
iTurystyki

Sanktuarium
i Muzeum
Meczefistwa
Bl. Ks. Jerzego

Popieiuszki -
promocja podczas

Swiatowych Dni

Mlodzieiy 2016

Organizacja

,,spacerk6w
z przewodnikiem
po mie6cie",

orga nizacja

cyklicznych rajd6w
rowerowych,
promowanie

turystyki przez

foldery
informacyjne
i informacje
internetowe.

Rozw6j

infrastruktury dla
turystyki aktywnej
i rekreacji

Miejski ZarzEd UsluB

Komunalnych i Dr6g,

Wiocfawskie Centrum
Organizacji
Pozarzqdowych
iWolontariatu

W okresie 2014 -
2018
wybudowano
11,14 km nowych
scieiek i tras
rowerowycn.
Przygotowano
5cie2ki rowerowe,
np.: Szlakiem

Mqczerlstwa
Rodziny

Migdalskich,
tablice informacji
historycznej
na lokalnych
zabvtkach.

Planowany jest

dalszy rozw6j
icieiek i tras
rowerowych.

Opracowanie przy

wsp6fudziale gmin

sqsiadujqcych
programu promocji
potencjalu

turystycznego

Urzed Miasta:
- Wydzial Sportu
iTurystyki,
- Wydziat Kultury,
Promocji
i Komunikacji
Spolecznej

Paszport

Turystyczny
Wojew6dztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
wsp6fpraca
z Kujawsko-
Dobrzyfskq
Organizacja
TurystycznE,

organizacja imprez
zwiAzanych

z Rokiem Rzeki

wisty (2017).

Program promocji
potencjatu

turystycznego

Sq szeroko

zakrojone plany

w tym zakresie.

PrQinie dziaia

informacja
turystyczna,
sQ przySotowane

foldery, jest
16wniei
przygotowany

"przybornik
biurkowy z r6iq
kujawskq", co jest

regionalnym
produktem

kulturowym.

Wsp6lna promocja

atrakcji
turystycznych
oDszaru

wlocfawskiego,
poprzez m.in.
foldery promocyjne,
wy$awy,
informacje
internetowe na

gl6wnych stronach
jst, stoiska, targi,
inicjowanie spotkaf
i konferencji.

C"l ooet"cyi"y t3, R".*6i bazy i opracowanie atrakcyin€i oferty sportourei

Budowa,
rozbudowa
i modernizacja
infrastruhury
sportoweJ

Urz4d Miasta:
- Wydzial Inwestycji

Rozbudowa
obiekt6w O5rodka

Sportu i Rekreacji

- powstanie

stadionu
pilkarsko-

atletycznego;

Sala gimnastyczna

Zespolu Szk6t

Technicznych;

Baza sportowa
i rekreacyjna jest

na bieiqco
modernizowana,
prowaozone
sE prace

remontowe
i konserwatorskie
na wszystkich
obiektach te8o
wymagajqcych
(obiekW OSiR,
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niezrealizowane":
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do reali4Ji
wkoteinvch Utaclr
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oiharaktene
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Budowa boiska
przy

ul. Bartnickiej;

Przebudowa
i rozbudowa
basenu Oirodka
Sportu
i Rekreacji przy

al. Chopina 10;

Przebudowa hali
sponowo-
widowiskowej
OSrodka Sportu
i Rekreacji przy

al. Chopina 12;

Rozbudowa
wielofunkcyjnego
boiska sportowego
i placu zabaw przy

Szkole

Podstawowej
nr 14

Budowa boiska

wielofun kcyjnego
w Zespole Szk6l

Samochodowych;

Zagospodarowanie
boiska szkolnego
przy ZS nr 8;

Budowa Sali

gimnastycznej przy

Gimnazjum nr 12

w Zespole Szk6l

nr 10;

Budowa boiska

ielement6w
lekkoatletycznych
przy Placu

Staszica;

Budowa
kompleksu
sportowo-
rekreacyjnego na

osiedlu Zazamcze
przy Zespole Szk6t

Elektrycznych.

Budowa
kompleksu
sportowego przy

Szkole

Podstawowej
ff23

Budowa placu

rekreacyjnego przy
Przedszkolu

Publicznym nr 35

obiekty szkolne,

obiekty plenerowe

np. place zabaw
isilownie
zewnqtzne).
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Zagospodarowanie
terenu pod

budowg placu

rekreacyjno -
wypoczynKowego
wraz z budowq
placu zabaw na

terenie miasta
(ul. Ptasia i ul.

Ptocka)

Rozbudowa
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej o
silownie
zewnQtrznQ oraz
naprawa pracu

pod urzqdzenia do
gier stolikowych
przy Zespole Szk6f

nr 11

Opracowanie
iwdro2enie
programu imprez
sportowych

UrzQd Miasta:
- Wydziat Sportu
iTurystyki

BieiEcy kalendarz
imprez sportowych
na stronie UM,
elektroniczna baza

danych dot. sportu
irekreacji. Miasto
realizuje sp6jnq
koncepcjq
organizacji imprez
sportowych.
Organizowane
s4 zar6wno duie
eventy o randze

og6lnopolskiej
i miqdzynarodowej,
jak i imprezy
lokalne, w kt6rych

rywalizujq
mieszkaf cy

Wlociawka.

Cel strategiczny 6. Kreowanie marki miasta i poczucia toisamo5ci lokalnei

TABELA 9. ZAKRES REALIZACJI ZADAI( PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 6. KREOWANIE MARKI MIASTA

I POCZUCTA TO2SATUOSC| LOKALNEJ.

Drialania/zadania :

o znacuentu
klutzoY*ym

F.odmlow iealirujqce.
'.ti -:::

Zadinle, :

itct 
"neizaftorlczone

r:Zadanie:: r-r t.

niezrbatlzoware,
odstEpienie

,oa,zaAania.-

ZdaniCwra*tie
realkacjl lub 

;

pnerridywane
do realhacji
wkolejnydr
latach

Zadanie
octtaraGne
glagfyr 1Ujo,i"$t
lb€dth i

lealizowane| l

Cet opencyiny 6.i. gudowanie marki mista
Opracowanie
strategii marki
Wloctawka

Urzqd Miasta:
- Wydziai Kultury,
Promocji i Komunikacji

Spolecznej,
- Centrum Obslugi
lnwestora

Powotano zesp6t

ds. promocji

kultury.

wytoniono markQ

kulturowa miasta,
charakerystycznE
tylko dla

Dzialania
dot. kreowania
marki
podejmowane sE

w kooperacji
z Urzqdem
Marszatkowskim
llider|. kt6rvch
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Wtocfawka
tj.,,Wloclawki" -
wyroby fajansowe

chara kterystyczny
m motywem r62y

kwiatowej.
Opracowano plan

dziataf
wdra2ajqcych
marke kulturowE.

celem jest
zbudowanie marki
regionu (gl6wnie
projekty unijne,
wyjazdy na targi,
wsp6tpraca i

promocja przez

miasta partnerskie).

OkreSlono markq
kulturowq
Wloclawka.

Budowanie
partnerstwa na

necz umacniania
marki Wtocfawka

UrzQd Miasta:
- Wydzial Kultury,
Promocji i Komunikacji
Spolecznej

Planuje sie

zawiqzanie
partnerstwa
celem umocnienia
marki Wloctawek

Powolano Zesp6f

ds. Promocji
iRozwoju Kultury
Wloclawka

Wsp6fpraca z firmq
,,Fajans Wloclawek"
w kwestii
zamawiania
i tradycyjnych
wyrob6w
fajansowych oraz
realizacji zafoieri
konkursu

,,Wioctawki-nowa
odslona".
Wsp6lpraca z

Muzeum Ziemi
Kujawskiej
i Dobrzviskiei

Cet operacyiny 6.2. qudouranl,e toisamoici lokalnej
Edukacja

obywatelska
UrzQd Miasta:
- Wydziat Kultury
Promocji i Komunikacji
Spolecznej,
- Wydziaf Sportu
iTurystyki,
- Wydzial Edukacji

W latach 2014-
2017 w licznych
przedsiqwziqciach

zorganizowanych
p"zez24 plac6wki

edukacyjne wziqlo
udziaf blisko
53 000 uczni6w.

Dzialanie jest
realizowane
poprzez konkursy
i prelekcje, izby
pamiqci, izby
regionalne
w szkolach, jest
r6wniei muzeum
oraz lokalne
koScioty, w okolicy
jest skansen,

16wniei
z eksponatami
z miasta;
montowanie
historycznych tablic
informacyjnych -

eksponuje siq
miejsca warne
historycznie,
do kt6rych
mieszkaicy majq
sentyment; r6wniei
poprzez aspekt
rozwoju
gospooarczego
resionu.

Wprowadzenie
zasady preferencji
dla mieszkaric6w
Wfociawka
w oostaci

Urzqd Miasta:
- Wydziaf Kultury,
Promocji iKomunikacji
Spolecznej,

Nie zrealizowano.
Mo2liwoii
wprowadzenia
karty miejskiej
bedzie
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?adanie
o ctrarattene
ciagtym {byto,jest
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reaFzowanel

mechanizmu tzw.

,,kafi miejskiej"

- Wydzial Sportu
iTurystyki,
- Wydziaf Gospodarki
Miejskiej,
Miejskie
Przedsiqbiorstwo
Komunikacyjne

rozpatrywana w
kolejnych latach.

(el operacyinv 6.3. lJtwsrz€nie warunkdw do partysYpacji i efektYwnei komunikacii spolecznei

Udoskonalanie
systemu konsultacji
spofecznych
poprzez kreowanie
nowych narzqdzi
zapewnienia
wsp6iuczestnictwa
w 2yciu publicznym

UrzQd Miasta:
- Wydziat
Organizacyjno-Prawny
i Kadr

Budiet Obywatelski
Wlociawka
(od poczqtku

funkcjonowania
zostafo
zrealizowanych
39 projekt6w.
W trakcie realizacji
znajdujq siq

3 projekty).

Mlodzieiowa Rada

Miasta, Rada

Senior6w, Kawiarnia
Obvwatelska.

Wspieranie
umacniania sie

potencjalu

organizacji
pozarzqdowych

Wloctawskie Centrum

Organizacji
Pozarzqdowych
iWolontariatu

Oferta Centrum
(w tym m. innymi

udostqpnianie
przestrzeni,
doradztwo,
konsultacje,
szkolenia, promocje,

etc.l.

wlasna strona
internetowa
www.cop,wloclawe
k.pl (w tym baza

organizacji
pozarzqdowych)

i profil na portalu
spolecznoSciowYm,
Facebook,

Newsletter (od 2017

roku), biblioteka.

Konkursy dla

organizacji
pozarz4dowych,
gdzie angaiujA sie

lokalni
przedsiebiorcy,

takim przykladem
jest powolana Przez

Anwil fundacja -

"Anwil dla
Wloclawka".

Poprawa jakoSci

iycia os6b starszych

Urzad Miasta:
- Wydzial Polityki

Spofecznej i zdrowia
Publicznego,
- Wydziaf Sportu
iTurystyki,
MOPR,

iednostki kultury

W latach 2017 r.

i 2018 r. wydano

Wloctawski
lnformator
Seniora - edycja

I i ll, fqczny naklad
50OO szt.

Projek ,,AktywnoSi
wfoclawskich
senior6w"
w porozumieniu
z CK,,Browar 8."
(we wsp6fpracY
z uniwersytetami
trzeciego wieku,
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klubami seniora,
stowarzyszeniami).
W latach 2015-2018
wziQlo w nim udziaf
ok. 500 senior6w.

096lnopolska karta
seniora - Program

,,Wloclawska Karta

Seniora" (od2OL7 r.

wydano ok.5000
kart seniora).

W ramach
konkurs6w ofert dla
organizacji
pozarzqdowych

udzielono wsparcia
finansowego na

potrzeby organizacji
I i ll Wloctawskich
Seniorali6w (iqcznie

wziqlo w nim udziat
ok. 1000
wloclawskich
senior6w)

Uslugi opiekufcze
realizowane przez

organizacje
pozarzqdowe (PCK

i PKPS) w ramach
powierzenia zadania
publicznego.

,,Program
zapobiegania
upadkom dla

senior6w
w wojew6dztwie
kujawsko-
pomorskim".
W 2018 roku
z programu

skorzystato 37 os6b.

,,Program szczepiefi

ochronnych
przeciwko grypie dla
os6b powy2ej

65 roku iycia
zamieszkatych

na terenie miasta
Wloclawek"
realizowany
od 2017 roku.
tqczna liczba os6b,
kt6re skorzystaty
z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
2328.

,,Program
profilaktyki zaka2efi

oneumokokowvch
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Dziafania/zadania
o znaczeniu,.,.: j:..:.:.:r I ::::::.r .,.1.:lhlffim=-

|oddo+rdlzti.rle Zadanle

zrealizoriiane
iiakciezone

Zadanie.. .,

nHrealhowane,
ods.FtFlerie :

od zadania

Zadaniewtrlktie
realir:cli lub ::

przewidf.rrane ;.

do rcalizecii '',
w kolijnyth
latach. .,, ,:;.

Zirdanie.:. ..,r ::r'

o.tr"ratt rz"
ciagtym {hdo,iest
i bedzi€
realizowaneI

w6r6d os6b
dorosiych w oparciu
o szczepienia
przeciwko
pneumokokom
w woj. kujawsko-
pomorskim"
realizowany
od 2017 roku.
tqczna liczba os6b,
kt6re skorzystaty
z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
L49.

,,Kujawsko-
pomorski program

badaf
przesiewowych
w kierunku tetniaka
aorty brzusznej".
Z badari skorzystalo
86 mqiczyzn
z wieku 65-74 lat.

Cel opeiacyiny 6.4. Rozw6i ekonomii spofe.czne.

Promowanie
iwspieranie
zawiEzywania

sp6ldzielni
socjalnych

UrzQd Miasta:
- Wydzial Polityki
Spolecznej i Zdrowia
Publicznego,

organizacje
pozarzqdowe,

Powiatowy Urzad

Pracy,

Wlociawskie Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
iWolontariatu

Realizujac umowy
zawane
w poprzednich

latach PUP

w 2014 roku
dokonal
refundacji skladek
na ubezpieczenie
spoleczne
czlonk6w
sp6ldzielni
socjalnych
na kwote
t7 475,4421,
a w 2015 roku
na kwote 2044,56
zl.
Pomimo
posiadania przez

urzad pracy

6rodk6w
finansowych
iadna osoba

bezrobotna nie
ubiegala siq

o przyznanre

Srodk6w
na zaloienie lub
przystapienie

do istniejqcej
sp6ldzielni
socialnei.

Rozwaiane sQ inne
rozwiqzania
w tworzeniu
sp6ldzielni
socjalnych -
utworzenie
sp6tdzielni socjalnej
os6b prawnych
(daje wiqkszq
gwaranc.ie

dlugoletniego
funkcjonowania nii
sp6ldzielnia
zakladana przez

osobq fizycznq),
np. sp6ldzielnia
zakladana przez

gminq w celu
rozwiEzania

konkretnego
problemu lokalnego
(np. opieka nad

dzieimi, utrzymanie
teren6w zielonych).
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4.4. WSKAZN IKI MONITORINGU

OCENA REALIZACJI CELOW WG WSKAZNIKOW MONITORINGUl

Dane wskainikowe potwierdzajE poprawe sytuacji spolecznej, w szczeg6lno5ci w kontek6cie spadku

bezrobocia oraz spadku odsetka os6b korzystajacych z pomocy spolecznej. Pozytywny obraz zmian

w mie5cie widoczny jest we wskainikach dot. edukacji, chod te zjawiska nie zostaty zobrazowane

w spos6b ilo6ciowy, a jedynie w postaci udzialu danej formy ksztalcenia/studiowania w cafo6ci.

Wiqkszo6i danych wska2nikowych ukazuje umiarkowany zakres zmian zachodzqcych w mie5cie.

Dotyczy to przede wszystkim sfery gospodarczej.

Negatywne oceny dotyczq gf6wnie aspekt6w zwiqzanych z aktywnoSciq spofecznq. Dane wskazujq
na skromny'' efekt wspierania ekonomii spolecznej, brak jest funkcjonowania interaktywnej platformy
konsultacji spolecznych. Brak jest r6wnie2 partner6w biorqcych udzial w promocji marki Wfoclawek.
W sferze Srodowiskowej odnotowano malejqcy odsetek redukcji zanieczyszczef gazowych.

Tneela 10. PoDsuMowANrE ANALtzy wsKnZrurxowg

wsrnZux

Podmio!y:,nowo
zarejestro*ane
w rejestrze
REGON na 10tys.
mieszkaric6w

r-TTffi. ..

; sTRArEGrczr{Y

rrgr
i lir"ii'ffisr 

.

*4
1

1*4

' Dane za lata 2011, 2Ot4, 2OI5,2016 wg Monitoringu 2OL4,2OLS,2OI6, UM Wloclawek
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Planami 1

zagospodarowani i

a przestrzennego :

PUP3

GUS

{,s% | Lt,4%
i

t

i

t:t:: :':::::::::::l;;t;;;;;;-;;";;
Cel 2: Dqienie
do Innowacyino{c
i i trrorzenle
*tastr6w
lospodarczych

ticzba firm
funkcjonujqcych
w braniy
chemicznej"{wg

;sekcji C dziat 20
PKD 2@7)

cel3:Ircnenh,
*"*n*6r" * " i

aobulcteii":

Liczba firm,
iunkcjonujecych
w bnnrv

l: ,lreor+inej
I {wg Sekcji C dzial

I zaexozootyk*-
lr=..1-.i 

/.1

gEE*totat;

trial- ;it ,* l
"57:ax s9,4%

:.ii

Uczelnie s,9% 18,28% L7,3% t7,47% 1 8,92%
wyisze 

t

1:
.. ........:.:. :::................1..-.--...---.-..--i

2 pierwotnie wykorzystywane ir6dlo do okre3lenia wskainika zatrudnienia nie jest dostqpne od 2014 r, w zwiqzku z powyiszym wskainik ten

zostaf w latach 2014 - 2018 ustalony samodzielnie na podstawie danych GUS. w zwiqzku z powy2szym w roku wyjSciowym zastosowano tQ

samq metodologiq jego mierzenia, stad podane sE dwie wartosci 144,2% - wartoii poczEtkowa, 39,5 % - warto5i wyliczona na podstawie

przyjetej metodologii w latach nastQpnych)
3 Dane za rok2Ot4z PUP, pozostale dane z GUS

L4,3/e 13,L% 9,2% 7,6%
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Liczba pasaier6w
obsfuionych pnez
MPK na liniaih '

*:#!:r#jl

flu'x'#*

o Wartoii wskainika iloSd os6b korzystajqcych z oferty miejskich jednostek kultury na 1000 mieszkaric6w dla 2014 roku zostal wyliczony
samodzielnie na podstawie danych GUS. Warto3d ta znaczQco r6ini siq od roku wyj5ciowego. Jednak w przypadku identycznego sposobu
liczenia dfa 20llr62nica ta jest niewielka (dla 2011 roku 646 os6b natomiast dla 2014 roku 642 osoby). TQ samQ metodologie przyjeto
w latach 2015 - 2018.

73



u!{w 1 ..ry-;,.; L,,;

it ;;
!:r: : d ::::::::::i:::! i; J;

!,1 
.

E;ilk

i

Lkzba organizacji
pozarzqdowych, : i
kt6re zrealizowaty I
zadania zlecone 1

P!-:Sa"M"i?ito : _.

74



I

J

J

t
1

I
t
t
t

.t
:::::::::: ;:::::::: 

'

ZAN IE REALIZACJA STRATEG II

W realizacjq Strategii zaanga2owaty siq liczne podmioty publiczne oraz czqSciowo podmioty prywatne.
lch pelnq listq moina wyfonii po analizie poszczeg6lnych zadaf Strategii. Z analizy tej wynika,
2e gl6wny ciq2ar realizacyjny byf udzialem Urzqdu Miasta i poszczeg6lnych wydzial6w. lstotnq rolq
odgrywaty r6wnie2 instytucje oSwiatowe, kulturalne oraz zwiqzane ze sportem i rekreacjq, jak te2
miejskie sp6fki zarzqdzajqce infrastrukturq miejskq oraz dzialajEce w sferze transportu publicznego.

Do listy podmiot6w zaleinych bezpo6rednio od Miasta nale2y zaliczy( pozostafych partner6w
publicznych, np. PUP. Sw6j udziaf w realizacji Strategii miafy tak2e podmioty prywatne, w tym
p rzed siq bio r cy oraz o rga n iza cje poza rzqdowe.

Zasadniczo nie zidentyfikowano nowych podmiot6w, kt6re pojawiaty siq na etapie realizacji Strategii
oraz podmiot6w, kt6re zostaty pominiqte na etapie tworzenia Strategii. Wiqkszq uwagq w procesach
zarzqdzania realizacjq Strategii warto przypisai udziatowi spoleczeistwa. Przy tworzeniu nowego
dokumentu lub aktualizacji Strategii warto wykorzystad do6wiadczenia pozyskane przy tworzeniu
Gminnego Programu Rewitalizacji. Wytyczne / ustawa o rewitalizacji podajq dobre przyktady
prowadzenia konsultacji spofecznych i uspofeczniania proces6w realizacji polityk rozwoju.

W kontekScie monitorowania postqp6w realizacji strategii nale2y zwr6cii uwage na konieczno5i
poprawy komunikacji wewnetrznej w MieScie oraz pomiqdzy partnerami biorqcymi udzial w realizacji
Strategii. Zauwa2ono m. in. brak jednolitego wzorca czytelnej i konkretnej informacji na temat realizacji
zadaf przesyfanych przez poszczeg6lne jednostki, zar6wno co do formy jak i tre6ci (chaos informacyjny,
dublowanie informacji, niepelne i nieprecyzyjne, wykluczajqce siq informacje spowodowane opisowym
sprawozdaniem z wszystkich dziafa6, kt6re sq realizowane).

Zakres danych ujqtych w analizie wskainikowej jest bardzo szeroki. Stwarza to mo2liwoSi doSi
precyzyjnego pomiaru postqp6w realizacji zalo2e(t strategii. Nale2y zwroci( uwagq na konieczno$i
odpowiedniego interpretowania danych wynik6w, a tak2e koniecznoSi zestawiania ze sobq
poszczeg6lnych danych. Nie budzi zastrzeiefi spos6b doboru wskainik6w mierzqcych ,,wydatki
inwestycyjne". W przypadku tych wskalnik6w widoczne sA postepy realizacyjne, Dp. W odniesieniu
do nowo powstatych d169, Scieiek rowerowych, czy te2 samych wydatk6w inwestycyjnych. Wskainiki
takie nie powinny byi oceniane ,,liniowo", gdy2 wynika to ze specyfiki realizacji inwestycji. ponadto

brak realizacji inwestycji, czy brak wydatkowania w danej dziedzinie, nie oznacza, 2e pojawia siq
problem, mo2e bowiem Swiadczyf o braku konieczno6ciwydatkowania Srodk6w.

s Trzy sp6ldzielnie socjalne zawiesily dziatalno6d w 2014 roku, ale nie wyrejestrowaty siQ z KRS, Monitoring 2014, UM Wloctawek
6 Sp6fdzielnia socjalna zawiesila dziatalnoii w 2016 roku, ale nie wyrejestrowafa siq z KRS, Monitoring 2016, UM Wlociawek



6. PODSUMOWANIE I REKOMENDACJE

Poni2ej przedstawiono w formie syntetycznej zakres proponowanych zmian/rekomendacji dot.

poszczeg6lnych zapis6w dokumentu Strategii.

TABETA 11. REKOMENDAOE DOT. ZMIAN W DOKUMENCIE STNITTEII

ilt.

tv.

Wprowadze-nie

Metodologia

Raport o sytuacji

spof eczno-gospoda rczej

miasta Wloclawek -
wyciag

Podstawowe problemy

ianaliza SWOT

W metodologii tworzenia ,,Strategii" warto wykorzystai sprawdzone
ju2 w mieScie wzorce partycypacyjnego tworzenia dokument6w

strategicznych (na przykladzie Gminnego Programu Rewitalizacji)'

Konieczne jest zaktualizowanie danyih opisujqcych sytuacjq spotecino-
gospodarczq miasta (wiqcej nt. w opisie dot. analizy SWOT).

Wybrane czynniki stracity na znaczeniu, poiawiiy siq nowe istotne

zagadnienia:
o Po stronie mocnych stron na znaczeniu stracif zas6b teren6w

inwestycyjnych. W chwili obecnej widoczny jest deficyt takich

teren6w, co powinno zosta6 ujqte po stronie sfabych stron.
Po stronie szans mo2e siq pojawii potencjal teren6w
inwestycyjnych w otoczeniu miasta Wloclawek (w gminach

sqsiadujqcych).
o Po stronie mocnych stron jako potencjal, na kt6rym mo2na

budowa6 StrategiQ, tak2e w kontekicie zatrzymywania
kapitafu ludzkiego, nale2y wskazai dobrze rozwiniqte

i dostqpne uslugi publiczne w mie5cie, w szerokim spektrum,

tj. w sferze edukacji, pomocY spolecznej, kultury, sportu,

rekreacji, ochrony zdrowia.
o Po stronie slabych stron naleiy rozwa2y( usuniqcie

bezrobocia, pomimo tego, 2e bezrobocie nadal jest wy2sze

od Sredniej krajowej i wyrainie wy2sze ni2 np. w Toruniu oraz

Bydgoszczy. Warto zauwa2yd dynamikq spadku bezrobocia.

Skala spadku bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania

sie liczby bezrobotnych upowa2niajq do stwierdzenia,

2e bezrobocie przestaje byi istotnym problem miasta

w aspekcie dfugoterminowej polityki rozwoju.
r Baza szkolnictwa zawodowego zostala w du2ym stopniu

zmodernizowana i nie stanowi ju2 bariery rozwoju ksztalcenia

zawodowego, lecz jest jednym z atut6w miasta (czynnik

powinien znaleii siq po stronie mocnych stron)'
o Po stronie slabych stron nale2y zauwa2yi problemy bqdqce

pochodnq zmian demograficznych, w szczeg6lno5ci

w kontek6cie ubytku ludno3ci w wieku produkcyjnym'

r Specjalne Strefy Ekonomiczne przestaty byi postrzegane jako

szansa na aktywizacjq gospodarczq. Inwestycje mogq uzyskai

wsparcie bez wzglqdu na swojq lokalizacjq, liczy siq przede

wszystkim dostepnoSi do teren6w inwestycyjnych oraz

obsluga inwestora.
o Po stronie zagro2e6 nale2y wskazai ograniczenie Srodk6w

unijnych w nowej perspektywie bud2etowej, tj. od 2021 roku.

. Jako najistotniejsze zagro2enie ptynqce z otoczenia naleiy

wymienii ,,presjq konkurencyjnq" o zasoby, w szczeg6lno5ci
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V. Wizja

Vl. Cele strategii

Trudne wydaje sie zai osiqgniqcie zapis6w odnoszqcych siq

do kreowania silnego odrodka regionalnego, ze wzglqdu na du2o

slabszq pozycjQ konkurencyjnq miasta w por6wnaniu do Torunia
i Bydgoszczy. Nie oznacza to, 2e miasto przestanie pefnii funkcje

o6rodka o znaczeniu regionalnym, m. in. ze wzglqdu na swojq wielkoSi.

Miasto w wizji rozwoju powinno postawii na jako56 iycia i podkre6lii

swoje atuty (byi mo2e wskazai na dqienia do idei SMART City).

kapitalu ludzkiego. Ostatnie lata dowodzq, 2e Wfocfawek tracif
te zasoby.

Wizja powinna oprzei siq na trzech filarach: gospodarce, jako6ci 2ycia

oraz mieszkaficach.

W treSci wizji brakuje odniesieri do sfery Srodowiskowej.

WizjQ warto wzbogacii o zapis odnoszqry siq do misji, wskazujqcy m. in.

na nadrzqdny cel dzialania Miasta oraz kluczowe warto5ci.

Rekomenduje siq ograniczenie liczby cel6w zwiqzanych ze sferq

gospoda rczq do jednego.

W przypadku pozostatych sfer warto rozwa|y(, agregacjq celu 4 oraz

celu 5, kt6re de facto dotyczq sferyjako5ci 2ycia.

W ten spos6b mo2na uzyskai czytelniejszE strukturq strategiczna,

z trzema celami:
1. Gospodarka (inwestycje, innowacyjno6i, przedsiqbiorczo5i,

ksztalcenie)
2. Jakoii 2ycia (sfera spoleczno-infrastrukturalna)
3. Marka miasta

W celu dot. jako6ci 2ycia powinny znaleii siq r6wnie2 pominiqte

aspekty Srodowiskowe.

Ksztatt obecnych cel6w:
Sfera gospodarcza:

Cel 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju.

Cel 2. Dq2enie do innowacyjno5ci i tworzenie klastr6w gospodarczych.

Cel 3. Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoczesnej

gospodarki i ich wykorzystania.
Pozostafe sfery:
Cel 4. Dq2enie do wzmocnienia atrakcyjno6ci miasta jako miejsca

do iycia.
Cel 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju

miasta.
Cel 6. Kreowanie marki miasta i poczucia to2samo6ci lokalnej.

Poni2ej przedstawiono podsumowanie odnoszqce siQ

do poszczeg6lnych cel6w Strategii.
Najwainiejsze opinie dot. cel6w ze sfery gospodarczej:

. Spadlo bezrobocie,

. Podejmowane sa dzialania na necz aktywizacji rynku pracy,

. Podejmowane sA dzialania ukierunkowane na przyciqganie

inwestycji,
. Poziom 2ycia mieszkarlc6w siq podni6sl,
. Na plus ,,dzialalnoSi inkubatora przedsiqbiorczoSci",
. Ksztafcenie ukierunkowane na potrzeby przedsiqbiorc6w.
. Ocena: 3+ (stosunkowo duie bezrobocie - nie wszystko zaleiy

jednak od dziafaf podeimowanych przez Miasto, lecz jest

wypadkowq sytuacji spoleczno-gospodarczej w kraju).
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Najwainiejsze opinie dot. celu 4. Dqienie do wzmocnienia
atrakcyjno5ci miasta jako miejsca do iycia:

. Dobrze rozwiniqta sfera usfug spofecznych,

. Prowadzonedziafania rewitalizacyjne,

. Powolne, ale widoczne zmiany w postawach obywatelskich
i aktywno5ci spofecznej,

. Ocena: 5 fiest to najlepiej rozwiniqty aspekt funkcjonowania
miasta, ,,jako36 2ycia" to jeden z najwainiejszych

npotencjaf6w" miasta.

Najwainiejsze opinie dot. celu 5. Umacnianie znaczenia sportu,
t'":tn';1i:::::' *,'u"*.'#,T;"i 

srerze inrrastrukturarnym
(wybudowano dwie mariny, jednq przy tamie, duga poni2ej
stopnia wodnego, jest klub wio5larski, planowany jest rozw6j
zalewu w tym kierunku),

. Miasto wspiera rozw6j sportu bardzo aktywnie (dotacje dla
klub6w, rozw6j infrastru ktury),

. Nie do korica jednak wykorzystuje siq potencjaf turystyczny
miasta i otoczenia,

. Ocena: 4 (nie do kofca wykorzystano atuty miasta
i otoczenia w sferze turystycznej).

Najwainiejsze opinie dot. celu 6. Kreowanie marki miasta i poczucia
toisamoici lokalnej.

: . Proces budowy marki jest dlugotrwaty, widai pierwsze efekty,
: . Sp6jno6i przekazu ,,marki" jest zakf6cana przez problemy,

kt6re sq dopiero rozwiqzywane (m. in. rewitalizacja miasta),
. Ocena: 4 (brak pefnych badaf wizerunkowych wewnAtrz

i na zewnqtrz, brak imprez wiodqcych).

Yl; :1"",'"1*:::liqcia 
cer6w 

-

|X'-woiitanie.rvronitoring.wartoioaalyt

X. Sp6jno6i Strategii z Koniecznoii aktualizacji do nowo obowiqzujqcych dokument6w
dokumentami krajowymi i krajowych i regionalnych, w tym Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
regionalnymi oraz Plan6w Zagospodarowania Przestrzennego Wojew6dztwa.

W niedlugim czasie powinna powstai nowa Strategia Rozwoju
Wojew6dztwa.
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