UCHWALA NR XV/155/2019
RADY MIASTA WLOCLAWEK
z dnia 29 pazdziernika 2019 r.

w sprawie przyjecia ewaluacji Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+ w potowie okresu
jej obowiazywania od roku 2014 do roku 2017 wraz z uzupetnieniem o rok 2018

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2019 . poz. 506, poz. 1309, poz. 1696, poz. 1815) oraz art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295), w zwigzku z Uchwalg
Nr XL1/26/2014 Rady Miasta Wioctawek z dnia 07 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju
miasta Wioctawek 2020+

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig ewaluacje Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+ w polowie okresu
jej obowigzywania od roku 2014 do roku 2017 wraz z uzupefnieniem o rok 2018, w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Prezydentowi Miasta Wioctawek.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podijecia.

§ 4. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez ogtoszenie w Biuletynie Informacii
Publicznej Urzedu Miasta Wioctawek.
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UZASADNIENIE

Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2020+ zostata przyjeta Uchwalg nr XL1/26/2014 Rady Miasta

Wioctawek z dnia 07 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+,

Zgodnie z zapisami ww. dokumentu zaklada sig przeprowadzenie okresowej ewaluacji Strategii,

W potowie okresu jej obowigzywania.

Badanie ewaluacyjne obejmowato:

badanie postepow realizacji gtownego celu Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+,

badanie stopnia realizacji celow strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone
dziatania/zadania o znaczeniu kluczowym oraz ocene stanu zaawansowania poszczegoinych
dziatar/zadan w odniesieniu do roku bazowego,

badanie osiagnietych wskaznikow iloSciowych i jakosciowych dotyczacych  realizacji
poszczegdinych celow strategicznych.

Ewaluacja okresowa okresla efektywno$é dotychczasowego wdrozZenia strategii, poprzez

identyfikacje biezgcych i srednioterminowych efektéw podejmowanych dzialan.

Po wykonaniu ewaluacji Strategii raport przedstawiony jest Prezydentowi Miasta oraz Radzie

Miasta do zatwierdzenia.

DYREKTOR WYDZIALU
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Majac na uwadze powyzsze, wywolanie uchwaty jest uzasadnione.
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1. CELE | ZAKRES BADANIA EWALUACYINEGO

Miasto Wioctawek przystapito do opracowania ewaluacji Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+
w potowie okresu jej obowigzywania od roku 2014 do roku 2017 wraz z uzupetnieniem o rok 2018.
Celem ewaluacji jest okre$lenie efektywnosci dotychczasowego wdrozenia Strategii, poprzez
identyfikacje biezacych i srednioterminowych efektéw podejmowanych dziatan.

Badanie ewaluacyjne obejmowato nastepujace analizy:

1) Badanie postgpow realizacji gtéwnego celu Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2020+,

2) Badanie stopnia realizacji celéw strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone
dziatania/zadania o znaczeniu kluczowym oraz ocene stanu zaawansowania poszczegdlnych
dziatann/zadan w odniesieniu do roku bazowego,

3) Badanie osiagnietych wskainikéw ilosciowych i jakosciowych dotyczacych realizacji
poszczegblnych celdw strategicznych.

Rezultatem prac badawczych jest:

1. ,Raport z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2020+” prezentujacy
wyniki dokonanych analiz i sformufowane na ich podstawie rekomendacje, majace na celu
ewentualng aktualizacje Strategii w zakresie:

e wytycznych dotyczacych ewentualnych kierunkéw zmian w realizacji Strategii,

e wytycznych dotyczacych ewentualnych korekt i uaktualnien w zapisach wszystkich
dokumentdw,

e zmian, ktére zaszty w poréwnaniu z rokiem bazowym,

e sposobu monitorowania i wdrazania Strategii dla poprawy efektywnosci podejmowanych
dziatari w tym obszarze.

Badanie ewaluacyjne zrealizowane zostato poprzez nastepujace dziafania:
1) Badanie typu desk-reserch.

Desk reserch to metoda badan, ktdra zaktada szczegotowq analize istniejacych juz i dostgpnych danych.
7astosowana analiza danych zastanych pozwolita na zebranie szczeg6towych danych na temat sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz otoczenia miasta. Zgromadzone zostaly réwniez dane informujgce
o postepach w realizacji projektéw na terenie Miasta Wioctawek. Dane o charakterze statystycznym
pozwolity oceni¢ stopien osiggania rezultatow realizacji strategii, zgodnie z bazg wskainikow
do prowadzenia monitoringu realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.

2) Wywiady jakosciowe TDI.

Badania jakosciowe przeprowadzone zostaly w formie wywiadéw indywidualnych z wybranymi
osobami, ktore posiadaja kompleksowg wiedze nt. procesow spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w przestrzeni miasta.

3) Spotkanie prezentujace wyniki analiz i diagnoz wraz czescig dyskusyjna.

W korcowym etapie prac nad ewaluacja strategii odbyto sie spotkanie o charakterze warsztatowym,
na ktérym przedstawione zostaty wyniki prowadzonych badan i analiz wraz z wnioskami. Celem

spotkania byto poddanie ,dyskusji” poszczegdlnych zapisOw strategii, biorgc pod uwage sytuacje
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spoteczno-gospodarczg miasta oraz otoczenia, zakres zrealizowanych projektéw i przedsigwzigé
oraz nowe wyzwania o charakterze strategicznym dla rozwoju miasta.

2. RAPORT O SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ MIASTA
WEOCKAWEK (ANALIZA DANYCH TYPU DESK-RESERCH).

Ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Wtoctawek przeprowadzono na bazie dostepnych
danych GUS, ktére pokazano w ujeciu dynamicznym dla okresu od 2010 do 2018 roku. Analizujgc
sytuacje spoteczno-gospodarcza miasta starano sie uchwyci¢ kontekst powiagzan przestrzenno-
funkcjonalnych miasta z najblizszym otoczeniem oraz odnie$¢ wybrane wyniki do sytuacji w skali kraju.
Dokonano jednocze$nie w wybranych przypadkach poréwnania sytuacji spoteczno-gospodarczej
Wioctawka z sytuacjg w pozostalych miastach na prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Oceny sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta Wioctawek dokonano w kilku najistotniejszych
dla planowania i realizacji polityki rozwoju sferach, tj. w sferze demograficznej oraz gospodarczej.

Sytuacja demograficzna

Miasto Wtoctawek na przestrzeni lat 2010 —2018 doswiadczyto istotnego spadku liczby mieszkaricow.
W 2018 roku wg danych GUS w miescie mieszkato 110 802 os6b. W 2010 roku Wtoctawek liczyt 0 6232
mieszkanicow wigcej, czyli byt miastem zamieszkatym przez 117 034 osoby. Skala ubytku liczby
mieszkaricow w dos¢ krotkim czasie byta wigc znaczna (5,3% ludnosci miasta).

RYSUNEK 1. LICZBA LUDNOSCI WEOCLAWKA W LATACH 2010 — 2018

Liczba ludnosci Wioctawka
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Poszukujac przyczyn ubytku ludnosci miasta w pierwszym kroku przeanalizowano sytuacje
demograficzng najblizszego otoczenia funkcjonalnego Wtoctawka. Zebrane dane nt. zmian liczby
ludnosci w gminach sgsiadujacych z Wioctawkiem wskazujg na istotny wzrost ludnosci w dwdch
gminach. Od 2010 do 2018 roku istotny wzrost ludnosci odnotowano w gminie Fabianki (696 os6b)
oraz gminie wiejskiej Wiloctawek (309 oséb). Dane te wskazuja, ze wiasnie te gminy byly
podstawowymi kierunkami migracji mieszkaricow Wioctawka (suburbanizacja). Poréwnujac skale
zmian liczby ludnosci na linii miasto — tereny podmiejskie oraz ubytek ludnosci we Wioctawku moina
zauwaziy¢, ze przeptyw ludnosci do gmin podmiejskich byt zdecydowanie nizszy od catkowitego ubytku
ludno$ci we Wioctawku. Oznacza to, ze przyczyny ubytku ludnosci we Wioctawku tylko
w nieduzym stopniu zwigzane byly z migracjg na tereny otaczajgce miasto. Jest to obraz negatywny,
gdyz oznacza prawdopodobnie trwaty ubytek zasobdw ludzkich z obszaru funkcjonalnego Wtoctawka.
Mieszkaricy zamieszkujacy tereny podmiejskie nadal sg bowiem w rézny sposéb zwigzani z miastem.
W przypadku Wtoctawka widoczny byt natomiast ubytek ludnosci z catego obszaru funkcjonalnego.

RYSUNEK 2. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI WEOCLAWKA | JEGO OTOCZENIA FUNKCJONALNEGO OD 2010 DO 2018 ROKU

Zmiany liczby ludnosci Wioctawka i jego otoczenia
funkcjonalnego do 2010 do 2018 roku
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Dane dot. zmian liczby ludnosci w otoczeniu Wioctawka wskazuja, ze najsilniejsze powigzania
z przestrzenig miejska posiadaty gminy Fabianki oraz wiejska Wtoctawek. Obie gminy, w odréznieniu
od przestrzeni Wioctawka, odnotowaty przyrost liczby mieszkaricéw. W 2018 roku w gminie Fabianki
mieszkato 10 081 os6b (przy 9385 osobach w 2010 roku), w gminie Wioctawek w 2018 roku mieszkato
7 239 0s6b (przy 6 930 osobach w 2010 roku).




RYSUNEK 3. LICZBA LUDNOSCI GMIN FABIANKI | WtOCtAWEK OD 2010 DO 2018 ROKU

Liczba ludnosci gmin Fabianki i Wtoctawek
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Istotnym aspektem zmian demograficznych sq zmiany wieku mieszkaricow. We Wioctawku oprécz
dynamicznego spadku liczby mieszkarncow w badanym okresie od 2010 do 2018 roku obserwowano
zmiany liczebnosci ludnosci wg ekonomicznych grup wieku. Od 2010 do 2018 roku hastgpit spadek
liczby mieszkaricéw miasta w wieku przedprodukcyjnym o 2 312 os6b, spadek liczby mieszkancéw
miasta w wieku produkcyjnym o 11 135 oséb oraz wzrost liczby mieszkaricéw miasta w wieku
poprodukcyjnym o 7 215 o0sdb. Szczegolnie dotkliwy dla obecnego i przysztego potencjatu
ekonomicznego miasta byt spadek liczebnoéci ludnoéci w wieku produkcyjnym. Cze$¢ oséb oczywiscie
przeniosta si¢ w najblizsze otoczenia miasta, ale jak pokazaty dane dot. skali zmian liczebnoéci miasta
i gmin podmiejskich, byto to duzo mniej 0s6b w poréwnaniu do catkowitego ubytku liczby ludnosci.
Ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym negatywnie wpltywa na potencjat rynku pracy oraz pomniejsza
potencjat przysztego wzrostu liczby ludnogci.

Zmiany liczby ludnodci poszczegbinych ekonomicznych grup wieku widoczne byly w odsetku
poszczegolnych grup w ludnosci ogétem. Pomigdzy 2010 i 2018 rokiem odnotowano nastepujace
zmiany odsetka ludnoéci wg ekonomicznych grup wieku. Odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym spadt z 17,06% do 15,94%. Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym spadt
2 65,45% do 59,08%. Odsetek ludnoéci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie z 17,48% do 24,98%.




RYSUNEK 4. LUDNOSE WG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU WE WLOCLAWKU

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku we Wioctawku
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RYSUNEK 5. ODSETEK LUDNOSCI W WIEKU PRZEDPRODUKCYINYM, PRODUKCYINYM ORAZ POPRODUKCYINYM
WE WLOCLAWKU W 201012018 ROKU

Odsetek ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
oraz poprodukcyjnym we Wioctawku w 2010 2018 roku

70
60
50
40
30

20

10

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukeyjny

® 2010 17,06 65,45 17,48
® 2018 15,94 59,08 24,98

= 2010 =2018

Zr6DLO: GUS/BDL




Zmiany liczby ludnosci we Wtoctawku spowodowane byty ujemnym saldem migracji, w duzym stopniu
zwigzanym z migracjami w ruchu wewnetrznym. W przedziale lat 2010 — 2018 saldo migracji dla miasta
Witoctawek w ruchu wewnetrznym wyniosto -3 866 oséb, co oznacza, ze Srednio w skali roku miasto
tracito prawie 430 osdéb. Najwiecej osob w badanym przedziale czasu ubyto wskutek migracji
wewnetrznych w 2011 roku (-530 oséb), niewiele mniej (-492 osoby) w 2018 roku. W catym badanym
przedziale czasu notowano znaczng skale ubytku ludnosci wskutek migracji wewnetrznych, a zjawisko
to miato zasadniczo staly, powtarzalny charakter.

RYSUNEK 6. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRACII W RUCHU WEWNETRZNYM WE WLOCEAWKU

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu
wewnetrznym we Wtoctawku
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Uzupetnieniem danych dot. migracji s3 dane nt. salda migracji w gminach z najblizszego otoczenia
funkcjonalnego Wioctawka, tj. gminy Fabianki i gminy Wioctawek. Wartosci salda migracji w okresie
od 2010 do 2018 roku byty dodatnie w gminie Fabianki w calym okresie, natomiast w gminie
Wtoctawek od 2015 roku. Jednoczeénie widoczny byt spadek wartosci salda migracji w gminie Fabianki
od 2014 roku, przy jednoczesnym wzroécie w gminie Wioctawek. Moze to $wiadczy¢ o ,,zmianie”
kierunku migracji i wyczerpywaniu sie zasobow gruntéw pod zabudowe mieszkalng w gminie Fabianki
lub by¢ pochodng innych zmian przestrzenno-funkcjonalnych, ktére wptywaja na poprawe
atrakcyjnosci osiedleficzej w gminie Wioctawek. Tendencja ta odwrécita sie w 2018 roku, kiedy to saldo
migracji w gminie Fabianki wyniosto az 57, a w gminie Wtoctawek spadto do 32,

Nalezy podkresli¢, iz skala zjawisk suburbanizacyjnych w otoczeniu Wioctawka nie jest ,imponujaca”.
Z jednej strony moze to $wiadczyé o ,stabosci” powigzan przestrzennych na linii miasto — wieg
oraz o umiarkowanym potencjale ekonomicznym mieszkaficow Wioctawka (ktérych nie sta¢
na wyprowadzke z miasta). Z drugiej strony, otoczenie funkcjonalne miasta nie doswiadczyto zbyt duzej
skali negatywnych przemian zwigzanych z rozwojem zabudowy podmiejskiej.




RYSUNEK 7. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRAC)I W RUCHU WEWNETRZNYM W GMINIE FABIANKI

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu
wewnetrznych we gminie Fabianki
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RYSUNEK 8. ZAMELDOWANIA, WYMELDOWANIA | SALDO MIGRACHT W RUCHU WEWNETRZNYM W GMINIE WLOCLAWEK

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu
wewnetrznych we gminie Wtoctawek
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Przewaga zgonéw nad urodzeniami byta kolejng istotng przyczyng spadku liczby ludnosci miasta.
W badanym okresie ruch naturalny ludnoéci spowodowat zmniejszenie sig liczby mieszkaicow
Wioctawka o 3 014 os6b. W ujeciu rocznym zaobserwowano rézng skale zmian liczebnoéci
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mieszkancéw miasta. Liczba zgonéw zasadniczo utrzymywata sie na podobnym poziomie
w poszczegdblnych latach, najwyzsza byta w 2015 roku (1363), najnizsza w 2011 roku (1182). Widoczny
byt natomiast trend spadkowy liczby urodzen w badanym przedziale czasu. W 2010 roku odnotowany
najwiekszg liczbe urodzen (1114), w 2015 roku najnizszg (860 osdb). Kolejne dwa lata to nieznaczny
wzrost urodzen (byé moze efekt 500+) do 926 w 2017 roku. Jednakze juz w 2018 roku urodzito sie tylko
905 dzieci, a liczba zgondw wyniosta az 1 361, co przetozyto sie na przyrost naturalny na poziomie -456.

RYSUNEK 9. RUCH NATURALNY LUDNOSCI WE WEOCEAWKU W OKRESIE DO 2010 DO 2018 ROKU

Ruch naturalny we Wioctawku
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Prognozowane zmiany liczby ludnosci we Wioctawku beda pochodng struktury wieku ogétu ludnosci
miasta. Ponizej zaprezentowano piramide wieku mieszkancéw Wioctawka na podstawie danych GUS
22017 roku. W strukturze wieku ludnoéci miasta widoczne sq dwa wyze demograficzne. Pierwszy
to mieszkaicy urodzeni w latach 50-tych XX wieku, drugi to wyz demograficzny oséb urodzonych
w latach 70 i 80 -tych XX wieku. Obecnie mieszkaricy urodzeni w latach 50-tych XX wieku przechodza
do kategorii wieku poprodukcyjnego. W ciagu kilku nadchodzacych lat prognozowaé nalezy dalszy
dynamiczny przyrost ludnosci miasta w tej kategorii wieku. Istotny w strukturze wieku ludnoéci miasta
jest brak trzeciego wyzu demograficznego, ktory bytby powigzany z wyzem demograficznym z lat
70 — 80 tych XX wieku. Oznacza to, ze w demografii miasta Wtoctawka wystapi brak zastepowalnosci
ludnosci, ktéra przechodzi obecnie do kategorii poprodukcyjnej, przez ludno$¢ w wieku
przedprodukcyjnym. W takiej sytuacji nalezy prognozowaé dalszy spadek ludnosci miasta wskutek
naturalnych proceséw oraz spadek ludnosci miasta w kategorii wieku produkcyjnego. Na ww. zjawiska
naktada¢ sie moze dalszy ubytek ludnoéci w wieku produkcyjnym spowodowany przez migracje,
co pogtgbiac bedzie deficyt ludnosci w tej kategorii wiekowej oraz negatywnie wptywaé na liczebnoé¢
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.




RYSUNEK 10. PIRAMIDA WIEKU MIESZKANCOW WLOCLAWKA W 2017 ROKU

Piramida wieku mieszkancéw Wtoctawka, 2017

(Zrédto: CUS)
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Sytuacja gospodarcza

Zmiany w sferze gospodarczej byly w pewnym stopniu pochodng zmian w sferze demograficzne;j.
Analizujgc sytuacje gospodarczg miasta i jego otoczenia nalezy mieé¢ na uwadze istotne zmiany
demograficzne, przede wszystkim w ujeciu funkcjonalnym oraz w kontekscie spadku liczby
mieszkancow miasta w wieku produkcyjnym.

We Wioctawku wskaznik liczby podmiotéw w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
miasta byt w badanym okresie zasadniczo niezmienny, co éwiadczy¢ moze potencjalnie o stagnacji w tej
sferze. Zaobserwowano jednoczesnie spory wzrost wartosci tego wskaznika w sasiednich gminach
Fabianki oraz Wioctawek. Korelacja ze zmianami liczby ludnosci wydaje sie by¢ oczywista. Migracje
ludnoéci na teren podmiejski dotycza w duzym stopniu ludnoéci w ,sile wieku”, z ,odpowiednim
potencjatem ekonomicznym”. Czesto wraz z migracja ludnosci migrujg rowniez dziatalnosci
gospodarcze, ktére w duzym stopniu prowadzone sg przez osoby fizyczne. Przektada sie to pozytywnie
m. in. na dochody wiasne gmin. Od 2010 do 2018 roku w gminie Fabianki przyrost wskaznika liczby
podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoéci wyniést ponad 100 podmiotow. Podobng skale
wzrostu zaobserwowano w gminie Wioctawek.
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RYSUNEK 11. PODMIOTY W REJESTRZE REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI WE WLtOCLAWKU, GMINIE FABIANKI ORAZ
GMINIE WLOCLAWEK

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
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ZrR6DLO: GUS/BDL

Miasto Wioctawek, pomimo zaobserwowanego w gminach podmiejskich wzrostu liczby podmiotéw
w sektorze prywatnym, bardzo wyraZnie skupiato na swoim terenie potencjat gospodarczy. W 2018
roku na terenie miasta Wioctawek byty 10 784 podmioty w sektorze prywatnym. W tym czasie w gminie
Fabianki byto 999 podmiotéw, a w gminie Wtoctawek 605 podmiotéw. W obu podmiejskich gminach
zaobserwowano wzrost liczby podmiotéw od 2010 roku, w gminie Fabianki o 169 podmiotow,
a w gminie Wioctawek o 104 podmioty. We Wioctawku w tym samym czasie liczba podmiotéw
prywatnych zmniejszyta sie o 1 201.
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RYSUNEK 12. LiczBA PODMIOTOW W SEKTORZE PRYWATNYM WE WLOCLAWKU ORAZ W GMINACH FABIANKI
| WLOCLAWEK

Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym
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ZrODLO: GUS/BDL

Analizujgc dane nt. liczby podmiotéw prywatnych wg formy prawnej mozna zauwazy¢ we Wioctawku
istotny spadek liczby o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarczag. W 2018 roku
we Wioctawku dziatalno$é gospodarcza prowadzito 8 158 0s6b, w 2010 roku byty to 9 333 osoby,
co oznacza prawie 13% spadek. Dane te koreluja ze spadkiem liczby ludnosci w wieku produkecyjnym
(spadek o okoto 14,5%). Oznacza to, 7e miasto traci ,potencjat indywidualnej przedsigbiorczosci”,
m.in. poprzez migracje oraz naturalne przyczyny wygaszania dziatalnoéci gospodarczej, np. w zwigzku
z przejéciem wiascicieli na emeryture.

Warto zwrdci¢ uwage na znaczny przyrost we Wioctawku w badanym okresie liczby spotek
handlowych. W przedziale czasu od 2010 do 2017 roku wzrost ten wyniost 26%. W 2017 roku
we Wioctawku byto 1059 spétek handiowych, przy 840 w 2010 roku. Odnotowano réwnoczesnie
niewielki wzrost liczby spotek handlowych z kapitatem zagranicznym, z 96 w 2010 roku do 103 w 2017
roku. Spétki handlowe z kapitatem zagranicznym stanowity niecate 9% wszystkich spotek. Istotna
zmiana w tej kwestii nastapita w 2018 roku, kiedy to — w poréwnaniu z rokiem 2017 — az o 354
zmniejszyla sig liczba spotek handlowych zarejestrowanych we Wioctawku, w tym az o 37 zmalata
liczba spétek handlowych z kapitatem zagranicznym. Jednoczeénie odnotowano nieznaczny wzrost
(0 118) liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarcza. Nalezy jednak zauwazy¢,
7e w lipcu 2018 r. wykreslono z rejestru REGON 105 910 podmiotéw w skali kraju, ktére pozostawaty
wpisane do rejestru w oparciu o wpisy dokonane w rejestrach sagdowych na podstawie przepisow
obowiazujacych do dnia wejscia w zycie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, a ktérych wpisy nie
zostaly odnalezione w zbiorach KRS. Podmioty te utracity bowiem zdolnoé¢ prawng na mocy art. 3
ustawy z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.p0z.1924). Podmioty podlegajace obowigzkowi wpisu
do Krajowego Rejestru Sgdowego, zgodnie z przepisami ustawy 0 Krajowym Rejestrze Sadowym, ktore
byty wpisane do KRS na podstawie przepisow obowiazujacych do dnia wejscia w zycie tej ustawy i ktére
do dnia 31 grudnia 2015 r. nie ztozyly wniosku o wpis do KRS, uznaje sig za wykreslone z rejestru
z dniem 1 stycznia 2016 r. Znaczny spadek liczby zarejestrowanych we Wioctawku spéfek handlowych,
w tym réwniez spotek z kapitatem zagranicznym, kt6ry nastapit w 2018 roku, spowodowany jest
w duzej mierze powyzsz3 zmiang przepisOéw prawa.
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RYSUNEK 13. LICZBA PODMIOTOW W SEKTORZE PRYWATNYM WE WEOCEAWKU WG FORMY PRAWNE)

Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym
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Wskazniki oceniajace potencjat gospodarczy we Wtoctawku zestawiono z danymi dla miast na prawach
powiatu z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz wartosciami dla wojewédztwa i kraju.
W odhniesieniu do liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricéw miasto Wioctawek
wypadato w tym poréwnaniu umiarkowanie. W 2018 roku na 10 tys. mieszkaricéw we Wioctawku
przypadato 1000 podmiotéw, co byto wartoscig nizsza od najwiekszych oérodkéw miejskich
wojewodztwa, tj. Torunia (1293) i Bydgoszczy (1208). Wioctawek wypadt natomiast zdecydowanie
korzystniej na tle Grudzigdza (864).

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage, ze wéréd poréwnywanych jednostek terytorialnych Wioctawek
byt jedynym, w ktorym wskaznik liczby podmiotéw w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci spadt w okresie od 2010 do 2018 roku. Niekorzystna zmiana wartoéci tego wskaznika zwigzana
byta z juz wspomnianym spadkiem liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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RYSUNEK 14. PODMIOTY W REJESTRZE REGON NA 10 TYS. LUDNOSCI — ANALIZA POROWNAWCZA

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
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W okresie od 2010 do 2018 roku we Wioctawku odnotowano znaczng skale spadku liczby oséb
bezrobotnych. Dane GUS informuja, ze w 2010 roku na terenie miasta byto 10 226 bezrobotnych,
natomiast w 2018 roku 4 948 o0s6b pozostawato bez pracy. Aktualne dane PUP Wioctawek wskazujg
na dalszy dynamiczny spadek liczby oséb bezrobotnych.

RYSUNEK 15. LiczBA 0SOB BEZROBOTNYCH WE WLOCLAWKU W OKRESIE OD 2010 DO 2018 ROKU
Liczba osdb bezrobotnych we Wioctawku
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W ciggu analizowanego okresu od 2010 do 2018 roku odnotowano dynamiczny spadek bezrobocia
w skali catego kraju. Na tle kraju, wojewddztwa oraz miast na prawach powiatu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, we Wioctawku odnotowano relatywnie najwolniejszy spadek bezrobocia.
Na koniec 2018 roku wg danych GUS we Wioctawku odnotowano najwyzszy na tle poréwnywanych
jednostek terytorialnych wskaznik stopy bezrobocia rejestrowanego (10,4). W najwiekszych miastach
wojewddztwa odnotowano ponad dwukrotnie nizszg stope bezrobocia, w Toruniu 4,8, w Bydgoszczy
3,6. Warto zwrdéci¢ réwniez na duzo wyzszg dynamike spadku bezrobocia w Grudzigdzu (spadek
0 59,11%, przy 46,67% we Wioctawku). Niemniej jednak zmiany zwigzane ze spadkiem bezrobocia
we Wioctawku nalezy postrzega¢ umiarkowanie pozytywnie, biorgc poprawke na zmiany w demografii
miasta (ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym w naturalny sposéb wptywa na ubytek oséb
bezrobotnych).

RYSUNEK 16. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W 20101 2018 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA

Stopa bezrobocia rejestrowanego
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RYSUNEK 17. DYNAMIKA SPADKU BEZROBOCIA W OKRESIE OD 2010 DO 2018 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA

Dynamika spadku bezrobocia (% od 2010 do 2018 roku)
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Przemiany demograficzne oraz gospodarcze w istotny sposéb wptywaty na ,ekonomie” jednostek
terytorialnych, czego przejawem byty zmiany w dochodach wtasnych gmin. Wioctawek w poréwnaniu
do gmin sasiadujacych posiadat wyraznie wyzsze dochody wtasne w przeliczeniu na mieszkarica. Dane
GUS podaja, ze w 2018 roku na jednego mieszkarica dochody wilasne we Wioctawku wynosity 3 089,51
zt. Zadna z sasiadujacych gmin nie osiggneta poréwnywalnej skali dochodéw. Jedynie gminy Lubanie
(z dochodem 2 460,67 zt na mieszkanca), Brzes¢ Kujawski (z dochodem 2 113,57 zt na mieszkarica)
oraz Fabianki (z dochodem 2 009,06 zt na mieszkarica) przekroczyly prog 2 000,00 zt.

W otoczeniu funkcjonalnym Wioctawka zaobserwowano réznorodng skale zmian wartosci dochodéw
wtasnych gmin w przeliczeniu na mieszkarica. W samym Wioctawku w okresie od 2010 do 2018 roku
odnotowano wzrost wartoéci wskaznika o 42,03% (przy jednoczesnym spadku liczby ludnosci miasta
0 5,3%). Widoczny byt jednocze$nie znaczny przyrost dochoddéw wtasnych gmin, do ktérych migruja
mieszkaricy Wioctawka. W gminie Fabianki wzrost dochodéw wtasnych na mieszkarica wynidst
az 105,77%, a w gminie Wioctawek 64,78%.
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RYSUNEK 18. DOCHODY WEASNE GMIN W WELOCLAWKU ORAZ W OTOCZENIU FUNKCIONALNYM W PRZELICZENIU
NA MIESZKANCA W 201012018 ROKU

Dochody wtasne gmin na mieszkarica
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RYSUNEK 19. DYNAMIKA WZROSTU DOCHODOW WHASNYCH GMIN Z OTOCZENIA FUNKCIONALNEGO WELOCLAWKA
oD 2010 po 2018 ROKU
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Dane dot. dochodéw wiasnych Wioctawka warto zestawi¢ z danymi z najwiekszych miast wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Na tle Torunia i Bydgoszczy Wioctawek wypada umiarkowanie. We Wtoctawku
widoczna byta przede wszystkim wolniejsza dynamika wzrostu dochodéw wtasnych w przeliczeniu
na mieszkanca. O lle 2010 roku dochody wtasne Wioctawka w przeliczeniu na mieszkarica byly zblizone
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do dochodéw Torunia i jednocze$nie wyisze od Bydgoszczy oraz Grudzigdza, to w 2018 roku byly juz
wyraznie za Bydgoszcza i Toruniem.

RYSUNEK 20. DOCHODY WLASNE GMIN W PRZELICZENIU NA MIESZKANCA W 2010 2018 ROKU — ANALIZA
POROWNAWCZA

Dochody wtasne gmin w przeliczeniu na mieszkarica w 2010 i
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RYSUNEK 21. DYNAMIK WZROSTU DOCHODOW WEASNYCH GMIN OD 2010 DO 2018 ROKU — ANALIZA POROWNAWCZA

Dynamika wzrostu dochodow wtasnych gmin od 2010 do 2018
roku
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3. PODSTAWOWE PROBLEMY | ANALIZA SWOT

Ocena zapisédw diagnozy dotyczgcych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen stanowi
podsumowanie ,czesci diagnostycznej” Strategii. Ponizej przedstawiono odniesienie
do poszczegdlnych czynnikdw wptywajacych na sytuacje strategiczng miasta, uwzgledniajac
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza miasta i jego otoczenia. Wskazano jednoczesnie
»~nowe” wyzwania (problemy i potencjaty).

TABELA 1. OCENA AKTUALNOSCI ANALIZY SWOT

MOCNE STRONY MIASTA WEOCEAWEK

NAJWAZNIEISZE
Centralne potozenie na mapie kraju i dostepnos¢ Tak

komunikacyjna: Wista, sasiedztwo autostrady Al z dwoma | Potozenie nadal nalezy postrzegac jako atut miasta,
weztami Wioctawek Pétnoc (Brzezie) i Wioctawek Zachéd w szczegblnosci w kontekscie , przyciggania inwestycji”.
(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia Nalezy jednoczes$nie zwrécié¢ uwage, ze bliskos$¢

kolejowa nr 18 relacji Kutno- Torun dynamiczniej rozwijajacych sie osrodkéw miejskich, np.
Torunia, moze stanowic istotng konkurencjg, np.

w kontekscie lokowania inwestycji, czy tez decyzji
migracyjnych {np. dot. przyciggania do miast mieszkaricéw
terendw wiejskich czy tez matomiasteczkowych).

Zasoby terendw inwestycyjnych, w tym objetych Pomorskg | Czesciowo

Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz dobra infrastruktura Widoczny jest deficyt terenéw inwestycyjnych o duzych
techniczna w zakresie no$nikéw energii i sieci przesylowych | powierzchniach dziatek, co stanowi bariere dla lokowania
wiekszych inwestycji. Jednoczes$nie istotny zaséb terenow
inwestycyjnych znajduje sie poza granicami miasta, w jego
otoczeniu funkcjonalnym. Takie zasoby nalezy potraktowac
jako ,szansg”, gdyz ich wykorzystanie uzaleznione jest od
wsp6tpracy z sgsiednimi samorzgdami.

Rozwinigta struktura przemystowa oraz tradycje Tak

przemystowe miasta (szczegélnie w branzach: chemicznej - | Struktura przemystowa oraz tradycje przemystowe nie
Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET | ulegly istotnym zmianom. Moga mie¢ znaczenie przy

Liny i Druty Sp.z.0.0., precyzyjnej - Wika Polska Sp. z.0.0. budowie marki miasta jako miejsca atrakcyjnego dla
i spoiywczej - Rieber Foods Polska S.A., Run Chiodnia lokowania nowych inwestycji.

$p.2.0.0.), a takie dostepna baza surowcowa

ISTOTNE

Walory przyrodniczo-krajobrazowe (Zalew Wtoctawski, lasy | Tak

Gostynirisko-Wioctawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora | Walory przyrodniczo-krajobrazowe nadal stanowia istotny
Czarne i Wikaryjskie, rzeki, gtéwnie Wista i Zgtowigczka atut miasta i jego otoczenia.

z obszarami Natura 2000)
Istniejace szkoty wyzsze, w tym Paristwowa Wyzsza Szkota | Tak {dotyczy gléwnie ksztatcenia zawodowego)

Zawodowa oraz $rednie szkoty zawodowe o profilach: Mniejsze znacznie dla ,,rozwoju miasta” posiada ksztatcenie
elektrycznym, samochodowym, mechanicznym, wyisze na miejscu. Zdecydowanie dobrze nalezy oceni¢
budowlanym, chemicznym natomiast system ksztatcenia zawodowego we Wioctawku.
POZOSTALE

Dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalna (w tym Tak

Centrum Kultury ,Browar B.”, Teatr Impresaryjny im. Infrastruktura kulturalna i sportowa zostata

Wiodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum doinwestowana, nadal stanowi istotny atut miasta,

Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej) oraz sportowa (w tym Hala | w kontekscie jakosci zycia.
Mistrzéw oraz nowa ptywalnia miejska z lodowiskiem

sezonowym, przystan miejska na Zalewie Wloctawskim
Organizacja znaczacych imprez, w szczegdlnosci o zasiegu Tak (dot. szerokiego spektrum imprez)

ogdinopolskim: Finat Turnieju Poezji Spiewanej, Festiwal Miasto oferuje mieszkaricom i przyjezdnym réinorodng
Zespotéw Folklorystycznych, Konkurs piosenek Maryli i bogatg oferte imprez. Deficyt istnieje w kontekscie
Rodowicz oraz Festiwal Teatréw Ulicznych ,Brukarnia”, »wykreowania” imprezy wiodacej.

Festiwal Wtoskiej Muzyki Operowej, Wakacyjny Festiwal
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Teatréw Dzieciecych zza Granicy, miedzynarodowe zawody
balonowe, spadochronowe

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

Nie bez znaczenia dla ,polityki rozwoju miasta” s dobrze
rozwiniete i dostepne ustugi publiczne w szerokim
spektrum, tj. w sferze edukacji, pomocy spotecznej, kultury,
sportu, rekreacji, ochrony zdrowia.

SEABE STRONY MIASTA WLOCEAWEK

NAJWAZNIEISZE

Wysokie bezrobocie utrzymujace sie na poziomie wyiszym
niz $rednia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz

w kraju, w konsekwencji zubozenie spoteczenstwa, ucieczka
os6b z miasta, szczegdlnie mtodych, rosnace koszty opieki
spotecznej

Nie

Bezrobocie nadal jest wyisze od $redniej krajowej

i wyraZnie wyisze niz np. w Toruniu czy Bydgoszczy. Warto
jednak zwrdéci¢ uwage na dynamike spadku bezrobocia

(w grudniu 2018 r. wg danych PUP we Wioctawku byto 4948
zarejestrowanych 0s6b bezrobotnych). Skala spadku
bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania sig liczby
bezrobotnych upowatiniajg do stwierdzenia,

ze ,bezrobocie” przestaje by¢ istotnym problem miasta

w aspekcie dtugoterminowej polityki rozwoju.

Niedostateczna iloé¢ inwestoréw tworzacych nowe miejsca
pracy

Tak

W tym miejscu warto doprecyzowac, ze problem dotyczy
w duzej mierze dostepnosci terendw inwestycyjnych, a nie
Lproinwestycyjnego” nastawienia miasta.

Nieuregulowany stan prawny czesci gruntdw i obiektéw
szczegdlnie dla potrzeb inwestoréw i procesow
rewitalizacji, gtéwnie w obszarze wschodu przemystowego
i Srédmiescia

Tak

Kwestia nieuregulowanego stanu prawnego gruntéw

i obiektow jest problemem, ktérego nie uda sie rozwigzac
w krétkim czasie.

ISTOTNE

Niedoinwestowana baza szkoleniowa i brak kadry
samodzielnych pracownikéw naukowych we wtoctawskich
uczelniach wyiszych, w tym na potrzeby szkolnictwa
technicznego w odniesieniu do potrzeb ksztatcenia dla
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki

Nie

Baza szkolnictwa zawodowego zostata w duzym stopniu
zmodernizowana i nie stanowi juz bariery w rozwoju
miasta, lecz jego atut.

Brak trzeciej przeprawy przez Wiste w pétnocnej czgsci
miasta i niezadowalajaca sie¢ drdg lokalnych
zapewniajacych pofaczenia miedzyosiedlowe i z drogami
krajowymi

Tak
Inwestycja nie zostata zrealizowana, co istotnie utrudnia
komunikacje w miescie.

Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w obszarze
$rodmiescia Wioctawka

Tak

Skala degradacji technicznej oraz przestrzenno-
funkcjonalnej tkanki mieszkaniowej przekracza zdoinosci
miasta do rozwigzania problemu w perspektywie
krétkoterminowe;j.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

W strategii powinno podkreslic sie problemy zwigzane

z ekologig, w szczeg6inosci dot. jakosci powietrza
atmosferycznego oraz hatasu. Ujecie probleméw
érodowiskowych jako istotnych powinno w dalszej czgsci
dokumentu determinowac zaplanowanie odpowiednich
dziatafi, np. wptywajacych na rozwoj ekologicznych srodkéw
transportu, modernizacjg systemu grzewczego

w rozproszonej zabudowie.

SZANSE DLA MIASTA WLOCEAWEK

NAJWAZNIEISZE

Mozliwosé wykorzystania zewnetrznych irédet
finansowania, w tym $rodkéw unijnych w perspektywie
finansowej 2014-2020, w ktérych mocno akcentuje sig
rozwoj innowacyjnosci gospodarki i badan naukowych oraz
ich komercjalizacji, a takie wsparcie proceséw rewitalizacji
w miastach

Tak (czesciowo)

Miasto nadal moze korzystac ze $rodkéw unijnych
przypisanych do perspektywy unijnej na lata 2014-2020.
Zaznaczy¢ nalety jednak, ze w kolejnej perspektywie dostep
do $rodkéw unijnych bedzie zdecydowanie trudniejszy,

a $rodkéw bedzie zdecydowanie mnigj.

Budowa autostrady Al, w sasiedztwie Wtoctawka,
a szczegdlnie odcinka ToruA-Kowal

Tak
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Autostrada A1l stata sie istotnym atutem w kontekscie
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta — stata sie mocng strong
miasta

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przedtuzeniem ich
funkcjonowania po 2020 roku szczegdlnie w obszarach
0 wysokim bezrobociu

Nie
Obecnie brak jest ograniczen co do lokowania nowych
inwestycji | wsparcia publicznego w kraju.

ISTOTNE

Wzrost zainteresowania turystyka aktywng, zdrowym
stylem Zycia i zdrowga Zywnoscig w kraju i na $wiecie, ale
réwniez w regionie kujawsko-pomorskim

Tak (czesciowo)

Jak pokazujy doswiadczenia wybranych regionéw

i przestrzeni, w Polsce nastgpito istotne zainteresowanie
.Spedzanie wolnego czasu” w formie aktywnej. Rosnie
potencjat nabywczy ,przecietnego Polaka”, ale
jednoczesnie konkurencja o klientow.

POZOSTALE

Projekt budowy elektrowni wodnej na Wisle ponizej
Wioctawka

Tak

Do chwili obecnej elektrownia nie powstata. Jej budowa
pozytywnie wplynie na ,dostep do zasobéw wody”, w tym
podniesie atrakcyjnosé rekreacyjng miasta.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

ZAGROZENIA DLA MIASTA WEOCEAWEK

NAJWAZNIESSZE

Niestabilnos¢ przepiséw prawnych

Tak
Negatywny wplyw szczegblnie na sektor prywatny.

Silna konkurencja torurisko-bydgoskiego uktadu
metropolitalnego oraz innych duzych miast (np.: Warszawa,
Poznan, Gdansk), ktéra bedzie przyciggad inwestycje,
zasoby ludzkie, dziatalno$¢ edukacyjng i naukowg wyiszych
uczelni

Tak

Zdecydowanie najwieksze zagrozenie w kontekscie
»Wysysania” zasobéw kapitatu ludzkiego oraz konkurencji
o inwestycje, zaréwno publiczne jak tez prywatne.

Wysokie koszty pracy {duze obowigzkowe $wiadczenia)

Tak
Wysokie koszty pracy moga by¢ jedna z barier ,wzrostu
wynagrodzen” oraz przyczyng ,szarej strefy”.

ISTOTNE

Nieadekwatnos¢ srodkéw przekazywanych przez Paristwo
w stosunku do zada# przydzielanych samorzadom,
szczegdlnie w zakresie o$wiaty i pomocy spotecznej

Tak

Prognozowac moina, ze wzrosnie szczegdlnie obcigzenie
budzetu miasta w sferze oswiatowej (zmniejszajaca sie
liczba ucznidéw) i pomocy spotecznej (wzrost problemoéow
posrednio zwigzanych ze starzeniem sig spoteczenstwa,
np. dlugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci, ustug
opiekuniczych, samotnosci osob starszych).

Réznice w kosztach ksztatcenia ogdinego w stosunku

do ksztatcenia zawodowego przy zbyt matym zréznicowaniu
wysokosci naliczanej subwencji na ucznia w zaleznosci

od typu szkoly

Tak
Nastgpito zréznicowanie, przy czym nadal jest
niewystarczajace.

Starzejace sie spoteczeristwo miasta (w tempie szybszym
niz wojewddztwo i kraj)

Tak
Problemy demograficzne powinny zosta¢ ujete w stabych
stronach (jako cecha wewnetrzna miasta).

POZOSTALE

Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania spotecznego

Czesciowo

Zaufanie spoteczne na poziomie lokalnym jest na
stosunkowo dobrym poziomie, co potwierdzajg frekwencje
wyborcze oraz wyniki wyboréw. Mieszkaricy miasta
zauwazajg pozytywne zmiany w swoim otoczeniu, cho¢

z reguty ,wolniej” niz te zmiany nastepujg.

Niski jest natomiast poziom zaufania do politykdow szczebla
centralnego, co potwierdzajg ,réinego rodzaju” sondaie
dot. grup zaufania spotecznego.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE ELEMENTY
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Mniejszy dostep do srodkéw unijnych w nowej
perspektywie unijnej.

4. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI ORAZ REALIZACJI CELOW
| ZADAN STRATEGII

4.1. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI MIASTA

Wizja wypracowana w procesie prac nad Strategia Rozwoju Miasta Wioctawek 2020+ zostata
sprecyzowana nastepujaco:

Wioctawek 2020+ to:

Silny osrodek regionaliny,
nowoczesny osrodek przemystowy i politechniczny oraz szkolnictwa zawodowego,

miasto o wysokiej jakosci Zycia
z flagowymi imprezami w zakresie sportu i kultury,
miasto spoteczenistwa obywatelskiego.

W badaniu ewaluacyjnym dokonano oceny poszczeg6inych elementéw sktadowych wizji. W ocenie
uwzgledniono fakt, ze okres realizacji Strategii jeszcze sig nie zakoriczyt, co oznaczato takze dokonanie
oceny nie tylko zrealizowanych dziatan, ale takze takich, ktére zostaly juz zaplanowane do realizacji.
Ma to szczegdine znacznie w kontekscie ,konsumowania” $rodkéw UE z perspektywy lat 2014-2020.
Dynamika wydatkowania funduszy wykazuje sie znaczng koncentracjg dziatan i przedsiewzieé
w okreslonych przedziatach czasu. W przypadku perspektywy lat 2014-2020 duza czes¢ przedsigwzigc
inwestycyjnych jest dopiero realizowana, lub bedzie realizowana. W kilku przypadkach oznaczato
to konieczno$é skorygowania oceny osiggania wizji, z reguly zawyiajac oceng przyznang przez
uczestnikéw” badan TDI. Ocena poszczegdlnych elementéw sktadowych wizji Wioctawka byfa
ponadto dyskutowana podczas spotkania warsztatowego we Wioctawku oraz poparta danymi
o charakterze statystycznym.

Ocena poszczeg6lnych sktadowych wizji bazuje na 5 stopniowej skali ocen, w ktore;j:

e 1-o0znacza stan niezrealizowany (nie wskazujacy, ze bedzie osiggniety),

e 2 —w malym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiagnigty),

e 3 —w érednim stopniu zrealizowany (w $rednim stopniu wskazujacy, ze bedzie osiaggniety),
e 4 -—w duzym stopniu zrealizowany (w duzym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiagnigty),

e 5-—zrealizowany (wskazujacy, z duzym prawdopodobieristwem, ze zostanie osiggnigty).

TABELA 2. OCENA STOPNIA ,,0SIAGANIA” STANU OPISANEGO W WIZJI WtOCtAWKA 2020+
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Silny osrodek
regionalny

| jako lider, Torun i Bydgoszcz majg lepszg pozycje, Wioctawek

ropozycja zmiany

asto nie jest postrzegane

to trzeci osrodek w regionie. Stan ten potwierdzaja dane
statystyczne, w szczegdlnosci dot, oddziatywania
funkcjonalnego, zmian demograficznych oraz dynamiki
przemian spoteczno-gospodarczych, ktéra jest wolniejsza.

SSE oferuje kompleksowa obstuge przedsiebiorcéw, ale brak
jest duzych zaktadéw produkcyjnych, ktére wptywatyby

na rozwoj miasta (koto zamachowe). Dziatania w tym zakresie
sg w trakcie realizacji. Wprawdzie podejmuje sie wiele dziatan;
2eby zapewni¢ wystarczajgca oferte, jednakze wspdtpraca

z gminami o$ciennymi jest aktualnie zbyt staba.

Podsumowanie:

Wrtoctawek jest stabszy od Torunia i Bydgoszczy,

Nie sprzyja temu.polityka regionalna,

Istnieja deficyty silnych/duzych , przedsiebiorstw”,

Miasto posiada ,oferte” inwestycyjng (potencjat

dolokowania nowych firm}; jednakzaséb terenéw

inwestycyjnych jest ograniczony,

s |[stnieje mozliwos¢ wykorzystania terendéw
inwestycyjnych znajdujacych sie w otoczeniu
Wrtoctawka; co-wymaga stosownych ustalen.

, No“\‘ivoczesn;oérodék
- przemysiowy

3,5

' Wtoctawku. Jest natomiast jeszcze spory potencjat i przestrzen

- powstaja réwniez nowe, sporo firm inwestuje w nowe

- inwestycyjnych we Wioctawku. Lokalna strefa SSE jest za mata,

_ poniewaz s tam ulokowane duze zaktady, m.in. ,Kongsberg

kilka duzych podmiotdw, przedsiebiorstwa sie rozwijaja,

technologie. Przemyst rozwija sie szybciej w gminach
osciennych, gtéwnie ze wzgledu na brak terenéw

a teren przy ul. Papiezka jest dopiero przygotowywany.
Wskazano, ze Brzeska Strefa Gospodarcza dziata lepiej,

Automotive”, ktérego potowa pracownikdéw mieszka we

do wykorzystania, jest wiele terenow (SSE), ktére nie s3 jeszcze
zagospodarowane w takim stopniu, w jakim tego oczekiwano,
brakuje terenéw pod duze inwestycje (duzych dziatek).
Wskazano, ze miasto nie ma praktycznie wplywu na
unowoczesnianie zaktadéw pracy. Nalezy natomiast
zintensyfikowa¢ dziatania w zakresie inicjowania tworzenia
klastréw.

Podsumowanie:
e We Wioctawku s3 firmy, ktére inwestuja i sie rozwijaja,
jest jeszcze spory potencjat w tym zakresie,
e Brakuje terenéw pod duze inwestycje,
o Deficyt terendw inwestycyjnych moze by¢ uzupetniany
przez zasoby gmin osciennych.
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Nowoczesny osrodek

politechniczny oraz
szkolnictwa
zawodowego
ksztatcacy zgodnie
z potrzebami rynku
pracy

4

Wioctawek to silny osrodek ksztatcenia zawodowego zaréwno
na poziomie szkét srednich jak i wyiszych. Nie jest natomiast
osrodkiem politechnicznym.

Zmiany dot. szkolnictwa sg w trakcie. Istniejg w regionie
zaréwno publiczne, jak i prywatne uczelnie, coraz czesciej
otwierane sg klasy profilowane, uczelnie przekwalifikowujq sie
na praktyczne (techniczne) ksztatcenie.

PWSZ prébuje tworzy¢ kierunki politechniczne; wspoétpracuje

z przedsiebiorcami miejscowymi i swoj program ksztatcenia
dostosowuje do: potrzeb lokalnego rynku pracy:

Dobrze postrzegane jest szkolnictwo zawodowe na poziomie
szkét rednich, ktére ksztalcg w kierunku potrzeb rynku
lokalnego, w kooperacji z PUP-em oraz Powiatowa Rada
Zatrudnienia. Organizowane sg rézne staze dla uczniéw takze
na terenie kraju. W szkotach na miejscu sg rowniez
umiejscowione osrodki egzaminacyjne, przez co uczniowie nie
muszg wyjezdzaé poza granice miasta, aby zdac¢ egzamin.
Zmodernizowano duzy obiekt pod ksztalcenie zawodowe - CKP. |
Miasto zlozylo wniosek o dofinansowanie doposazenia
pracowni do ksztatcenia zawodowego (na kwote 12,9 min zi).

Podsumowanie;

s Szkolnictwo zawodowe jest na dobrym poziomie,

e  Widoczna jest wspétpraca z przedsiebiorcami,

e W zakresie tworzenia oérodka politechnicznego nalezy
stwierdzi¢, iz jest dobre zaplecze na poziomie szkét
$rednich | PWSZ, rozszerzana jest oferta ksztafcenia (
o kierunki politechniczne, co moze stac sie bazg !
do utworzenia o$rodka politechnicznego:

|

Miasto
zrownowazonego
rozwoju, przyjazne
do zycia, o wysokiej
jakosci ustug
spotecznych:

Podejmowane sg szerokie dziatania w zakresie ,jakosci zycia”,
ale na obecng chwile nie wszystko udato sie zrealizowa¢. Jest
sporo miejsc rozrywek, cho¢ nadal troche za mato.

Do o$rodkdw zycia spotecznego nalezy zaliczy¢ m. in. ,,Browar
B” oraz ,Teatr Impresaryjny”, ktére dziatajg na rzecz
mieszkaricow. Planowane jest otwarcie Parku na Stodowie

po remoncie, ktéry zostanie zakoriczony w 2019 roku. Miasto
jest przyjazne do zycia, ze wzgledu na dostepnos¢ ztobkéw,
przedszkoli, szkét, réwniez sfery kulturalnej (kino, teatr),
infrastruktury sportowej (kilkadziesigt obiektoéw sportowych)
oraz w otoczeniu jezior i lasdw. Na miejscu dostepna jest stuzba
zdrowia, m.in. szpital wojewddzki, miejskie przychodnie.

W miescie funkcjonuje karta duzej rodziny, karta seniora.
Jako$¢ $wiadczonych ustug spotecznych jest bardzo dobra.
Proces rewitalizacji caty czas trwa. Podejmowane sg inicjatywy
zwigzane z rewitalizacjg srédmiescia, ktéra ma poprawic ten
obszar. Miedzy innymi ma by¢ realizowany program dla
uzdolnionych absolwentéw: ,Mieszkanie dla Absolwenta”,
ktérego celem bedzie zatrzymanie wyksztatconej miodziezy

w miescie (obecnie jest wypracowany zakres programu).
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Podsumowanie:
s Dobry dostep do infrastruktury spotecznej,
e Miasto od 2018 roku prowadzi proces rewitalizacji
(w tym w sferze spotecznej) zgodnej z Ustawg o
rewitalizacji z 2015 roku. Wczeéniej rewitalizacja
réwniez byla prowadzona, jednak w innym zakresie niz
obecnie.

- dobrze rozwiniete;j

_ infrastrukturze
komunikacyjnej

i sprawnym systemie
transportu
publicznego,

4+

;- dobrym.poziomie, do tego jest mozliwosé bezptatnego dowozu

- aktualnie jest realizowany (zakup taboru autobusowego,

- system zarzadzania ruchem, w planach jest realizacja centrum

Dziatanie jest w trakcie realizacji. Transport jest na bardzo g

oséb.niepetnosprawnych, rowniez uczniéw do placowek
edukacyjnych. Poszczegdlne osiedla sg dobrze skomunikowane,
ale miejscami jest zbyt mato autobuséw na pewnych trasach
ich przejazdu. Wskazano na dizy projekt transportowy, ktory

wprowadzenie systemu’'dynamicznej informacji pasazerskiej,

przesiadkowego).

Do poprawy jest stan infrastruktury drogowej, réwniez
podmiejskiej, ktory przyczynia sie w godzinach szczytow
do powstawania zatoréw drogowych.

Podsumowanie:
e Pozytywna ocena sfery komunikacyjnej,
¢ Nastgpi dalsza poprawé m.in..poprzez zakup taboru
autobusowego, wprowadzenie systemu dynamicznej
informaciji pasazerskiej, systemu zarzadzania ruchem.
Ponadto zaprojektowano budowe centrum
przesiadkowego przy dworcu PKP/PKS.

walory turystyczne

- miejsca, szczegéblnie
zasoby wodne
Zalewu

- Wioctawskiego,

Walory t'hrystycznewto duzy potencjat miasta i jego otoczenia.

Miasto posiada wyjatkowe zasoby naturalne: lezy nad rzeka
Wista i w bezposrednim sgsiedztwie Zalewu Wioctawskiego,

- otoczone jest duzymi kompleksami le$nymi z jeziorami. Jednak

z uwagi na niewystarczajaca infrastrukture turystyczno-
rekreacyjng, zasoby te nie sg w petni wykorzystywane. Oprdcz
zasobow naturalnych Wioctawek posiada zabytki architektury,
w tym m.in. zabytkowe budynki sakralne. Ponadto Miasto
dysponuje dwoma krytymi basenami o wysokim standardzie
oraz dwoma kapieliskami z infrastrukturg rekreacyjng nad
jeziorami potozonymi w kompleksach lesnych i zabytkowym
parkiem w centrum miasta. Duzym atutem sg tez
zrewitalizowane bulwary nadwislanskie z ptywajgca sceng oraz
dwie przystanie rzeczne (przy ulicy Piwnej oraz nad Zalewem
Wioctawskim), ktére umozliwiaja uprawianie sportéw
wodnych.

| W roku 2018 zostata opracowana koncepcja rozbudowy

infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na przystani miejskiej

| nad Zalewem Wioctawskim. Projekt obejmowac bedzie m.in.
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rozbudowe mariny, budowe pdl namiotowych i kampingowych,
odkryty basen, wodny plac zabaw itp.

Podsumowanie:

e Duzy potencjat turystyczno-rekreacyjny (zwitaszcza
zasoby naturalne), ale z braku niedostatecznej
infrastruktury nie w petni wykorzystany

e Bogata oferta turystyczno-rekreacyjna oparta
na obiektach sportowo-rekreacyjnych (baseny,
kapieliska, przystanie wodne itp.)

-2 nowoczesha
infrastruktura

. kulturaing

i sportowgy,

Zaréwno w obszarze kultury, jak i sportu miasto dysponuje
wieloma obiektami.’Kazda szkota posiada sale gimnastyczng

: oraz boisko, gdzie zatrudnieni sg animatorzy, ktérzy organizujg

zajecia dla dzieci i mtodziezy. W miescie funkcjonuje kilka
duzych obiektéw sportowych, w tym nowoczesny stadion
pitkarsko-lekkoatletyczny, dwie duze hale sportowe, dwie kryte

- ptywalnie oraz mata infrastruktura sportowo-rekreacyjna

(sitownie zewnetrzne, place zabaw itp.). Dodatkowo miasto
dysponuje dwiema przystaniami wodnymi (nad Zalewem
Wioctawskim oraz przy ulicy Piwnej), ktére stanowig m.in.
zaplecze do uprawiania réznorodnych sportéw wodnych.

" Infrastruktura kulturalna jest rowniez na dobrym poziomie -
- powstato duzo jednostek, np. ,,Browar B”, ktéry 5 lat temu

zostat oddany do uzytku, odnowiony zostat , Teatr
Impresaryjny”, klub ,,Stara Remiza”.

. Podsumowanie:

e Pozytywna ocena potencjatu,

e Zrealizowane nowe projekty inwestycyjne (nowe ‘
obiekty i obiekty zmodernizowane), m.in. przystar przy
ul. Piwnej, Przystan nad Zalewem Wioctawskim przy
ul. Ptockiej, hala sportowo-widowiskowa, stadion
pitkarsko-lekkoatletyczny, Browar B”, Bulwary, Teatr
Impresaryjny, ,,0gréd na Pompce”.

- wyrdzniajace sie
flagowymi
imprezami.

W tym obszarze jest sporo do zrobienia, gdyz brakuje przede
wszystkim imprez znanych w catej Polsce (imprez/lub imprezy
flagowej). Niemniej jednak miasto realizuje dos¢ liczny pakiet
przedsiewziec. Jest kilka imprez wyrézniajgcych: m.in.: ,Dni
Wioctawka”, ., Jarmarki”, , Festiwal Wioskiej Muzyki Operowej
Belcanto per Sempre”, , Turniej Poezji Spiewanej”,
,Mistrzostwa Polski w lutowaniu”, ,Senioralia” (Uniwersytety
Il wieku), ,Wioctawskie Targi Szkoét, Pracy i Rzemiosta”,
,Festiwal Piosenki Ojczyznianej”.

,Browar B” i ,Teatr Impresaryjny” to dwie wiodace instytucje,
ktére zwigzane s3 z organizacjg imprez.

Wazna role w budowaniu przekazu wizerunkowego miasta
odgrywajg imprezy sportowe, np. mecze ekstraklasy
koszykarzy, mecze koszykéwki w randze eliminacji mistrzostw
$wiata oraz Puchar Polski pitki noznej kobiet, ogélnopolskie
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regaty jachtow kabinowych (,Btekitna Wstega”), Festiwal
Wisty.

Podsumowanie:
e Pozytywna ocena potencjatu,
e Lliczne imprezy kulturalne oraz sportowe,
e Deficyt imprezy flagowe].

Miasto 4 W kontekscie , aktywnosci obywatelskiej” w miesécie sporo

spoteczenstwa - Zmienit proces rewitalizacji, cho¢ nadal jest duzo do zrobienia.
“‘obywatelskiego — Brakuje przede wszystkim zaangazowania czesci mieszkaricéw,
aktywnych i jest odczuwalne zjawisko zamykania sie na aktywnosci i
~~zaangazowanych ! - wspdline sprawy. Wynika to czesciowo z braku czasu (praca,

W jego sprawy , t obowigzki rodzinne). Spoteczeristwo udziela sie gtéwnie
* mieszkancow. " . poprzez budzet obywatelski. W budzecie obywatelskim

wygrywaja gtownie inicjatywy przy przedszkolach czy szkofach,
gdzie mozna zebra¢ sporo gloséw. Punkt kontaktowy UM
otworzony na starym: miescie budzi spore zainteresowanie
“mieszkancow Wioctawka.

Podsumowanie:
e Zjednej strony pozytywnie oceniany budzet
obywatelski,
o Zdrugiej strony jednak nie do korica pozytywna ocena
»Spoteczefdstwa” pod katem aktywnosci.

Ocena dotychczasowego dokumentu Strategii.

Strategia pozwolita okreslié potrzebe i kierunek zmian w regionie, powstata na bazie rozmoéw
| warsztatéw zainteresowanych stron, jej zatozenia odpowiadaly na problemy, ktére byly aktualne
w okresie, kiedy powstawata. Dokument jest kompleksowy i szeroki, zawiera wszystkie elementy
i kluczowe aspekty, ktére powinny stuzy¢ podniesieniu rozwoju miast.

Strategia porusza wiele spraw, ktére aktualnie sq kontynuowane przez odpowiednie wydziaty
i jednostki, ktérych te sprawy dotycza. Strategia sama w sobie bardzo mocno »kierunkowata sie”
na aspekty zwigzane z rozwojem gospodarczym. Niemniej jednak nie wszystkie zatozenia ,wizji”
zostaty osiggnigte w sposdb, jakiego nalezaloby oczekiwaé. Gtéwne problemy zwigzane z realizacja
Strategii dotyczyly aspektow funkcjonowania miasta, na ktére zarzadzajgcy majg stosunkowo maty
wplyw i zwigzane byty m. in. ze sferg gospodarczg oraz kwestiami oddziatywania funkcjonalnego. Jak
pokazujg dane statystyczne, dynamika wzrostu gospodarczego i zmian spotecznych, m. in. spadku
bezrobocia byta wyraznie nizsza we Wioctawku, jesli poréwnamy do tego inne, wybrane miasta
i przestrzenie kraju. Miasto do$wiadczyto duzej presji konkurencyjnej w odniesieniu do zasobéw
ludzkich. Odptyw ludnosci dotyczyt catej przestrzeni funkcjonalnej miasta, co oznaczato, ze obszar ten
»bezpowrotnie” tracit ten kapitat rozwojowy. Na te aspekty miasto niestety nie miato duzego wptywu,
gdyz migracje, gtéwnie zarobkowe sa naturalnym procesem i wynikajg z mobilnosci, w szczegdlnosci
miodych oséb. Miasto nie miato wplywu na tempo rozwoju gospodarczego ,oérodkéw
konkurencyjnych”, ,wyciggajacych” z Wioctawka zasoby ludzkie. Budowa przewag konkurencyjnych,
w tym ,ksztattowanie potencjatu gospodarczego” to proces roztozony w czasie. W przypadku
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Wioclawka mozna méwi¢ o ,pewnym opéznieniu” pozytywnych przemian gospodarczych, ktore
w miescie wystepuija (ciagly spadek bezrobocia, wzrost dochodéw wtasnych). Nie bez znaczenia dla
dobrej oceny realizacji zatozen strategii jest wysoka ocena elementéw rzeczywistosci, na ktére miasto
miato bezpoéredni wptyw. Bardzo wysoko nalezy oceni¢ zmiany w sferze infrastrukturalnej oraz
organizacyjnej miasta. Miasto rozwijato sie w sposéb liniowy, powstawaty nowe obiekty infrastruktury
spofecznej, prowadzone byly i sa kontynuowane dziatania rewitalizacyjne. Miasto ma charakter
kompaktowy, dobrze funkcjonuje system komunikacji, a negatywne zjawiska ,rozpraszania zabudowy
podmiejskiej” nie przybraty tu skali widocznej w wielu innych osrodkach miejskich.

Trudnosci w realizacji zatozen Strategii.

Jednym z probleméw zwiagzanych z realizacjg strategii byt brak $rodkéw finansowych na realizacje
inwestycji. Niemniej jednak nalezy oceni¢ pozytywnie przemiany infrastrukturalne jakie zaszty
w mieécie. Gtowny problem dotyczacy realizacji strategii zwigzany byt jednak ze zjawiskami, na ktore
zarzadzajacy nie mieli bezposredniego wptywu. Byta to przede wszystkim silna presja konkurencyjna
duzych oérodkéw miejskich, w wyniku czego odnotowano duzy odptyw ludnosci z miasta. Ponadto
mozliwoéci inwestycyjne w miescie ograniczat brak powierzchni pod inwestycje. Jest to jedno
z wyzwan dla zarzadzajgcych miastem na przysztoéé. Nie bez znaczenia dla polityki rozwoju byly
réwniez naturalne zjawiska demograficzne zwigzane ze starzeniem sie ludnosci oraz ruchem
naturalnym. Tworzenie oérodka politechnicznego udato sie osiagna¢ tylko czesciowo. Ograniczone
érodki finansowe przeznaczane na realizacjg rewitalizacji stanowig réwniez istotne ograniczenie
kompleksowych przemian. Wynika to m. in. z duzej skali potrzeb wielu miast i ograniczonego wsparcia
kierowanego z poziomu regionalnego. Ponadto wiele obiektéw na obszarze rewitalizacji nalezy do osob
prywatnych, co stwarza spore problemy przy realizacji kompleksowych dziatarh. Nalezy podkresli¢
spoteczny charakter rewitalizacji. Dziatania rewitalizacyjne wynikaja z planu dziafania, ktéry zostat
przedstawiony w Gminnym Programie Rewitalizacji. Najwigkszym problemem jest zdegradowana
tkanka spoteczna w centrum miasta.

Aktualnoéé dokumentu, nowe problemy i zagadnienia, ktére nie zostaly ujete

Kierunki zmian wskazane w strategii s3 w wigkszosci aktualne, cho¢ jak pokazujg dane statystyczne, nie
wszystkie realizowane bylty w petnym zakresie. W mieécie wystepuije jeszcze zjawisko bezrobocia, choé
skala jest wyraznie mniejsza niz na etapie projektowania strategii. Jesli trend spadku bezrobocia
utrzyma sie na poziomie ostatnich 4 lat, to w niedtugim czasie trudno bedzie méwic o bezrobociu jako
istotnym problemie. Ciezar problemu przesuwac si¢ bedzie w kierunku niskiej aktywnosci na rynku
pracy oraz deficytu pracownikow. Do spadku bezrobocia , przyczyniac” sig bedzie dalsze przechodzenie
ludnoéci z kategorii wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego. Problem, ktory juz dzi$ jest zauwazany
dotyczy¢ bedzie w wiekszym stopniu deficytu kadr na rynku pracy.

Istotne problemy, ktére powinny ,mocniej determinowac” spojrzenie na strategiczne aspekty
funkcjonowania miasta wynikaja z jego sytuacji demograficznej. Ubytek ludnoéci miasta w ciggu
najblizszych lat jest niemal pewny, gdyz trudno przewidzie¢, aby obecne pokolenie w wieku
reprodukcyjnym dazyto do sakladania wielodzietnych rodzin oraz, ze do Wtoctawka naptynie ,duza
fala” migrantéw. O ile kwestie dostosowania” si¢ miasta do potrzeb starzejacego sie spoteczeristwa
sg wdrazane (m. in. 3 uniwersytety Il wieku, Karta Seniora, darmowe przejazdy MPK od 65 roku zycia),
to nalezy zauwazy¢ inny aspekt zmian demograficznych. Dotyczy on przede wszystkim ,ubytku”
ludnoéci w wieku produkcyjnym, w tym przede wszystkim oséb, kt6re sa na poczatku swojej Sciezki
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zawodowej, lub konczg edukacje. Strata tego kapitatu moze by¢ szczegdlnie dotkliwa dla rynku pracy,
potencjatu ekonomicznego miasta oraz procesow rekompensujgcych ,naturalny” odptyw ludnosci.

Ponadto w sferze gospodarczej nalezy podkreslié, iz nie wszystko jest zalezne od ,dziatan”
podejmowanych przez miasto, lecz jest wypadkowa szeregu proceséw i oddziatywan zewnetrznych.
Zwrdci¢ nalezy uwage na szybsze tempo przemian spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w wybranych przestrzeniach kraju. Wzrost mobilnosci na rynku pracy, w szczegolnosci oséb miodych
przyczynit sie do ,drenazu” kapitatu ludzkiego we Wioctawku. Procesy te powinny by¢ postrzegane
jako istotne zagrozenia dla rozwoju miasta.

4.2. OCENA REALIZACJI CELOW STRATEG!|

W Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2020+ wyodrebniono nastepujace cele:
Cel gtéwny: Tworzenie warunkow dla powstawania nowych miejsc pracy.
Cele strategiczne:

e (el 1: Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju,

e Cel 2: Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastréw gospodarczych,

¢ Cel 3: Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich wykorzystania,
¢ Cel 4: Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia,

e Cel 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta,

¢ Cel 6: Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej.

Cel gtéwny oraz cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do wizji miasta. Ponizej przedstawiono
»uzasadnienie” dla oceny stopnia realizacji poszczegélnych celéw. Podobnie jak w przypadku oceny
wizji, brano pod uwage opinie respondentéw badania jakosciowego (TDI), stopien realizacji zadan
przypisanych do danego celu oraz ogélng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej. Ocena realizacji
celow byta przedmiotem dyskusji w trakcie spotkania warsztatowego w dniu 26.11.2018 roku.

Przede wszystkim starano sie odpowiedzie¢ na pytania:

e W jakim stopniu cele odpowiadajg potrzebom mieszkancéw oraz sy dopasowane
do rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej Miasta?

¢ Czy wymagajg one modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

¢ Czy udato sig je wdrozy¢ w zycie? Jesli tak, to jakie dziatania o tym $wiadcza? Czy duzo jeszcze
zostato do zrobienia?

Ocena realizacji celéw bazuje na 5 stopniowej skali ocen, w ktére;j:

® 1-oznacza stan niezrealizowany (nie wskazujacy, ze bedzie osiggniety),

® 2-w malym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiagniety),

® 3 -wérednim stopniu zrealizowany (w $rednim stopniu wskazujacy, ze bedzie osiagniety),
® 4 -wduzym stopniu zrealizowany (w duzym stopniu wskazujacy, ze bedzie osiggniety),

® 5-—zrealizowany (wskazujacy, z duzym prawdopodobieristwem, ze zostanie osiagniety).
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TABELA 3. OCENA REALIZAC)I CELOW STRATEGII

' st t:egzézne

Cel gtéwny:
Tworzenie
warunkow dla
powstawania
nowych miejsc
pracy

Dzieki realizacji Strategii zwiekszyt sie potencjat egionu. Poprawit

sie poziom Zycia mieszkancow, poprawity sie wskazniki bezrobocia,
powstata SSE, pojawili sie potencjalni inwestorzy, ludzie zaczeli
zaktadaé wiasne firmy (PUP przyznaje ok. 200 dotacji/ rok na.ten
cel), co trzecia nowopowstata firma staje sie pracodawcg. Powstaty
nowe kierunki ksztatcenia zgodne z oczekiwaniami rynku. Sukcesem .
bylo powstanie Wioctawskiego Inkubatora Innowacji i
Przedsiebiorczosci. Duzy wptyw na rozwdj gospodarczy ma bliskos¢
drég krajowych i dobra komunikacja.

Dziatania sg skonsolidowane, istnieje szeroka wspoétpraca zaréwno
z PUP-em, Wioctawskim Inkubatorem innowacji i
Przedsiebiorczosci, Kujawsko-Pomorskim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci.

Problemem dla inwestorow jest brak duzych dziatek pod nowe
inwestycje. Tereny dla potencjalnych inwestoréw powinno
przygotowaé miasto. Problemem jest tez przestrzen dla podmiotéw
produkcyjnych oraz magazynujacych towary, jest natomiast sporo
przestrzeni biurowej.

W miescie funkcjonuje profesjonalna obstuga inwestoréw. Centrum
Obstugi Inwestora kazdemu stara sie¢ pomdc i znalez¢ rozwigzanie
problemu {np. terenu pod inwestycje).

~ Niemniej jednak dynamika spadku bezrobocia byfa nizsza od

$redniej krajowej. Nizsza byta rowniez dynamika przyrostu
dochodéw wiasnych. Wynika to z silnej presji konkurencyjnej
wiekszych oérodkéw miejskich. Na etapie realizacji celow pojawity
sie ,czynniki” hamujgce realizacje celu. Oprécz wspomnianej presji
konkurencyjnej, byt to deficyt terenéw inwestycyjnych.

Realizacje celu nalezy oceni¢ jednak pozytywnie, gdyz zrealizowano
zasadnicze kierunki dziatain. Mozliwe jest rowniez kontynuowanie
dziatar poprzez znoszenie ,barier hamujgcych” rozw6j gospodarczy,
m. in. tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych, dalsze
wspieranie innowacji i przedsigbiorczosci.

Jednoczeénie warto wspomnie¢ o spadku bezrobocia i dalszej
prognozie zmniejszania si¢ skali bezrobocia.

Podsumowanie:

e Spadto bezrobocie,

e Podejmowane s dziatania na rzecz aktywizacji rynku pracy,

e Podejmowane s3 dziatania ukierunkowane na przycigganie
inwestycji,

e Poziom zycia mieszkancow sie podnidst,

e Na terenie miasta aktywnie dziata inkubator
przedsiebiorczosci,
Ksztatcenie ukierunkowane na potrzeby przedsiebiorcéw,

e Skala rozwoju spoteczno-gospodarcza w miescie jest
wypadkowa dziatari podejmowanych przez Miasto oraz
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sytuacji w kraju, na ktorg zarzadzajacy maja nieduzy

wplyw.

Cel 1.
Kreowanie
silnej pozycji
miasta

- na mapie
inwestycyjnej
kraju

3,5

Opracowanie kierunkowej oferty dla inwestoréw

Miasto jest otwarte na wszystkich inwestordw, postrzegane jest
jednak jako przestrzen do dziatania dla firm z przemystu ciezkiego
i chemicznego - tacy inwestorzy pojawiajg sie w regionie chetniej.
Stawia sig na innowacyjnos¢ i kierunki: chemia, przetwérstwo
przemystowe, przemyst precyzyjny, natomiast oferta inwestycyjna
jest ogolna, skierowana do wszystkich potencjalnych
przedsigbiorcéw, co z jednej strony jest dobre, ale nie pozwala

. skoncentrowac sie na jednym kierunku.

., Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania i tworzenia

nowych miejsc pracy.

- Sg stosowane preferencyjne warunki dla nowych inwestoréw

(uchwaty zwolnieniowe), przygotowano SSE, PUP stwarza warunki
do preferencyjnego zatrudniania pracownikéw, jest spore zaplecze

. dla inwestorow.

Brak duzych dziatek dla wigkszych inwestoréw, dziatania podjete
na terenach inwestycyjnych przy ul. Papiezka tworza warunki dla

' nowych podmiotéw.
- Kreowanie kompleksowej promocji gospodarczej miasta.

Miasto uczestniczy w réznego rodzaju targach, w wojewddzkich

~ projektach unijnych jako jeden z partnerdéw.

Dochodzg do tego réznego rodzaju imprezy/ zawody, w ktérych

~ biorg udziat szkoly, dzieki czemu promuija marke miasta,

wspomniano tutaj réwniez o tytule Ambasadora Szkolnictwa
Zawodowego Prezydenta Miasta, ktéry nadawany jest réznym

- podmiotom udzielajgcym sig w regionie - jest to réwniez promocja
I miasta.

- Rewitalizacja terenéw poprzemystowych, powojskowych i

przygotowanie nowych terenéw pod rozwdj dziatalnoéci

- produkcyjno — ustugowe;j.
- GPR obejmujacy $ciste Srodmieécie Wioctawka, w ktérym nie

wystepuja tereny poprzemystowe i powojskowe, zostat
przygotowany i przyjety w 2018 roku zgodnie z Ustawa o
rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika 2015 roku. Przyjete w
dokumencie zatozenia bedg systematycznie wdrazane w
perspektywie 10 lat.

Teren przy ul. Kapitulnej, bedacy terenem powojskowym, jest
obecnie zagospodarowywany na centrum handlowe.

Realizacja zadan kluczowych:
® Objecie statusem Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej terenu inwestycyjnego przy ul. Papiezka —
zadanie nie zrealizowane, do wykreslenia (aktualnie caty
teren Polski jest objety SSE),
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¢ Kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego przy
ul. Papiezka — w trakcie realizacji (czes$ciowo teren jest
uzbrojony, reszta realizacji jest w toku),

e Zawigzanie platformy dialogu ,Pakt na Rzecz Zatrudnienia”
— zadanie realizowane (stata wspétpraca z PUP-em,
zwiaszcza tam, gdzie inwestor o to poprosi; Zespot ds.
promocji lokalnego rynku pracy, dialog sie odbywa, biorg w
nim udziat samorzady i 108B).

Cel 2. Dazenie
do
innowacyjnosci
i tworzenie
klastrow

gospodarczych

3,5

~ do niego naleza.

Pozyskiwanie przedsiebiorstw branz innowacyjnych, w tym
wysokich technologii.

Podejmowane sa kroki w tym zakresie, jednak brak jest dobrej
oferty dla takich przedsiebiorstw. Obecnie jest kilka firm w SSE

z branz innowacyjnych, m. in. Anwil oraz firmy $cisle
wspbtpracujgce; unikatowa firma "Clean Room", ktérej technologia
stosowana jest w technologiach kosmicznych, firma z kapitatem
niemieckim Wika, ktora zajmuje sie branzg mierniczg, stosowang

_ tez w medycynie.

Niektore placowki edukacyjne wspdtpracuja w tym zakresie z
firmami, co daje obopdine korzysci.

Podjecie wspétpracy pomiedzy sektorem naukowym, biznesowym
oraz samorzadem:.

W PUP zostat powotany zesp6t ds. promociji lokainego rynku pracy.
Stworzono przestrzen, w ktérej moze odbywac sig dialog - powstalo
specjalne ciato: Konsultacyjna Rada Gospodarcza przy Prezydencie
Miasta Wioctawek. “

Realizowana jest wspoipraca ze szkotami, zarowno srednimi
(planowanie kierunkéw i potrzeb ksztafcenia), jak i wyiszymi
(Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Kujawska Szkota Wyzsza),
ktére sg na terenie miasta, wspotpraca w ramach Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli (w ramach Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego) oraz z osrodkami spoza Wioctawka:
Politechnika t6dzkg, Politechnika Warszawska, Akademig
Ekonomiczna w Poznaniu (np. studia podyplomowe, kursy,
szkolenia).

Utworzenie klastréw w branzach uznanych za wiodace w miescie.
Nie ma formalnie wyznaczonych branz wiodgcych. Formalnie nie
utworzono klastra branzy techniczne;j.

Podjeto préby utworzenia klastrow, koncepcja ta jest stabo
realizowana, zawodzi czynnik ludzki, zwtaszcza problemem sg zbyt
duze oczekiwania cztonkéw klastra.

Patrzac na firme ANWIL (branza chemiczna) i firmyz nig
wspétpracujace, mozna tg forme nieformalnie potraktowad, jako
klaster.

Na terenie miasta mozna méwi¢ o 3 klastrach: 1 - klaster
odnawialnych Zrédet energii, 2 - klaster wielobranzowy, gdzie firmy
wzajemnie sobie pomagaja, 3 - | Wioctawski Klaster
Przedsiebiorczosci, gdzie jest wzajemne wsparcie firm, ktére
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Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nalezy
do Bydgoskiego Klastra Przemystowego.

- Realizacja zadan kluczowych:

e Utworzenie klastra branzy chemicznej~ formalnie zadanie
nie zrealizowane, natomiast firma ANWIL ze spétkami
_tworzy taki twor.

Cel 3.
Tworzenie
warunkow

do budowania
kadr
nowoczesnej
gospodarki
iich
wykorzystania

4,5

Utworzenie o$rodka politechnicznego.

Nie ma politechniki. W miescie funkcjonuje Paristwowa Wyisza
Szkofa Zawodowa (nadaje tytuly licencjackie), ktéra obecnie
zaczyna ksztatci¢ na kierunkach technicznych.

W ramach osrodka CKZiU s3 podejmowane dziatania i pozyskiwane
sg srodki na projekty.

Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia zawodowego.

. Stworzono baze, zwtaszcza dla ucznidw szkét srednich

(elektrycznych, budowlanych, chemicznych). Inne szkoty takze maja
swoje zaplecza np. Zespét Szkét Samochodowych ma swoje
warsztaty z osrodkiem diagnostycznym.

Miasto ztozyto wniosek o dofinansowanie doposazenia pracowni do
ksztatcenia zawodowego (na kwote 12,9 min zt). Planowane s3
projekty na wyposazenie pracowni przy szkotach $rednich.

Stworzenie oferty edukacyjnej spéjnej z potrzebami rynku pracy
i zwiekszenie umiejetnosci praktycznych absolwentow.

Oferta jest tworzona na biezaco i dostosowana do potrzeb rynku.
Promowane sg nauki Sciste. Wiodgace przedsiebiorstwa przyjmuja
na staze, sg klasy patronackie, rdwniez przedstawiciele edukacji
stuchajg potrzeb przedsiebiorcow i na tej podstawie przygotowuja
oferte edukacyjng. Przy tworzeniu oferty ma miejsce wspdtpraca
z PUP, w szkotach sg doradcy zawodowi, odbywajq sie "Drzwi
Otwarte" oraz targi np. Szkot, Zawoddw i Rzemiosta.

Promowanie nauk scistych na wszystkich poziomach ksztatcenia.
Zaréwno na szczeblu szkot Srednich, jak | wyzszych promocja sie
odbywa. Realizowane sg projekty: "Czym Skorupka za Mtodu...",

w ktérym uczestniczyli uczniowie 13 szkét, "Region Nauk Scistych —
Il edycja", byt przeznaczony dla wszystkich szkét srednich z miasta,
»Witoctawek zawodowo”, ktdrego Beneficjentami byli uczniowie z 6
placéwek zawodowych oraz projekt ,,Szkota zawodowcéw” , ktory

- byt dedykowany uczniom ze szkét technicznych. Dzieki temu jest

mozliwo$¢ podniesienia swoich kompetencji/ uprawnien poprzez
roznego rodzaju kursy i kétka zainteresowan, co réwniez promuje
nauki Sciste.

Realizacja zadan kluczowych:
¢ Utworzenie osrodka politechnicznego — dziatania s w
trakcie (jest dobre zaplecze na poziomie szkét rednich i
PWSZ), zmierza to do utworzenia oérodka politechnicznego.
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Cel 4. Dazenie
do
wzmocnienia
atrakcyjnosci
miasta jako
miejsca

do zycia

5

- wezet przesiadkowy. Wdrazane s projekty usprawniajgce ptynnos¢

Miasto dysponuje szerokg ofertg kulturalno — sportowg

i edukacyjng — w tym zakresie widoczny jest dynamiczny postep.
Rozwineta sie infrastruktura sportowa — Sciezki rowerowe,
przystanie wodne, hale sportowe, stadion pitkarsko —
lekkoatletyczny, kryte plywalnie.

Gorzej nalezy oceni¢ kwestie rewitalizacji centrum miasta,
zwiaszcza ul. 3-go Maja, jednak nalezy podkresli¢,.iz rewitalizacja
to proces wieloletni i de facto w zaplanowanej formie (Gminny
Program Rewitalizacji) dopiero sie rozpoczyna.

Przestrzen miasta poprawita sie poprzez réinego rodzaju inwestycje |
(np. rewitalizacja wiloctawskich bulwarow, gdzie wystepuja place
zabaw, place ¢wiczen, mata gastronomia, modernizacja parkéw
(np. im. H. Sienkiewicza).

Lokalne spoteczenstwo czesciowo sie zaktywizowato {réwniez
poprzez budzet obywatelski). Kolejne kroki powinny byé
podejmowane w kierunku dalszego zaktywizowania terenu bulwaru
(imprezy, mata gastronomia).

Usprawnienie ukfadu drogowego miasta oraz poprawa organizacji -
transportu publicznego (w tym zadania kluczowe dot. przebudowy
drog, wiaduktéw, kompleksu dworcowego PKP/PKS).

Dziatania w tym zakresie zostaly rozpisane na wiele lat, zostaly
podzielone na etapy. Problematyczny jest dworzec i zwigzany z nim

komunikacji, tj: tzw.;;,zielona fala” i ,,monitoring skrzyzowan’:

Realizacja zadan kiuczowych:
e Kompleks PKP/PKS - przygotowywana jest przebudowa ‘

terenu przydworcowego, realizowany jest projekt ISZ *
(Inteligentne Systemy Zarzadzania), ktéry bedzie sterowat
ruchem oraz DIP (Dynamiczna Informacja Pasazerska), ktéra
przedstawiafa bedzie m.in. informacje o czasie pozostatym
do przyjazduautobuséw miejskich, przebudowano takze
,Petle przy ul. Debowej”.
Planowane jest podziemne przejicie pod torami, s3 plany
przejazdu nad torami i pofaczenie asiedli pétnocnych
z potudniowymi (gtéwnie w kierunku pracownikéw firmy
Anwil);
Dawna droga krajowa nr 1 (obecna DK 91) zostata
przebudowana.

Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta.

Stopient wodny na'rzece Wiéle planowany byt w kompleksie ,
z innymi, ktére nie powstaly, co ma negatywne skutki —stopien jest
mocno obcigzony: “
Wioctawek popiera budowe drugiego stopnia wodnego w okolicach !
Ciechocinka (w Siarzewie), do tego biezgco wzmacniane sg waty
przeciwpowodziowe.

Uzyskanie zrewitalizowanych i ,inteligentnie” zarzadzanych
przestrzeni miejskich (w tym zadari kluczowych dot. rewitalizacji
i termomodernizacji).
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Dziatania wpisujg sie we wdrazany abecnie program rewitalizacji.

. Potychczas w ramach realizacji projektéw unijnych dokonano

termomodernizacji 19 obiektéw uzytecznosci publicznej w miescie

(szkoty, przedszkola).

Rozwodj infrastruktury i oferty kulturalnej, giéwnie w zakresie
zdobyczy technicznych oraz innowacyjnych technik wyrazu

artystycznego.

“Pozytywnie wyrdiniajg sie: Centrum Kultury Browar B (organizuje

warsztaty, wystawy, zajecia wszelakiego rodzaju dla mieszkancéwy,
»Teatr Impresaryjny”, ;Stara Remiza” orazinfrastruktura nad
Zalewem Wioctawskim;

Rozwaj sektora e-ustug {(w tym cyfryzacji Urzedu).
Funkcjonuje cyfrowy dostep do ustug'Urzedu:Miasta:
Powstat system zwigzany z obradami Rady Miasta, ktéry pozwala

. Sledzi¢ transmisje obrad, jak i wyniki glosowan, funkcjonuje

elektroniczny system kolejkowy do Wydziatu Komunikacji, w
ramach projektu Infostrada 1.0 (byt to pierwszy etap, aktualnie
sg:prowadzone dziatania przy projekcie Infostrada:2.0),
zrealizowano lokalny biuletyn informacji publicznej, obieg

~ dokumentéw w urzedzie i system informacji przestrzennej (np.

geoportal dla mieszkancowy).
Poziom rozwoju e-ustug jest wystarczajacy na obecnym etapie,
mieszkaricy korzystaja z e-ustug. Zaplanowana zostala cyfrowa

: platforma miejska.

- Cel 5.
Umacnianie
znaczenia
sportu,

- turystyki

i rekreacji

| W rozwoju
miasta

Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania
turystyczno-rekreacyjnego Zalewu Wioctawskiego i Wisty, w tym
zadania kluczowe (turystyczne zagospodarowanie Zalewu
Wioctawskiego — etap 11, Wioctawski program rekreaciji i sportu).
Istnieja plany dalszego zagospodarowania Zalewu Wioctawskiego,
w tym rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na
Przystani przy ul. Ptockiej, m.in. w oparciu o érodki zewnetrzne.

- Rozwéj turystyki aktywnej i produktu turystycznego w oparciu

o zasoby przyrodnicze i kulturowe miasta
Preznie dziata informacja turystyczna, przygotowane sg foldery

- turystyczne zawierajgce m.in. informacje o mozliwosciach

aktywnego wypoczynku w regionie, organizowane sq cykliczne rajdy
rowerowe wykorzystujgce walory turystyczne Miasta i regionu.

W ofercie turystycznej znajduja sie réwniez wycieczki statkiem
solarnym po Zalewie Wtoctawskim. W promowaniu turystycznych
atrakcji Miasta wykorzystywane sg tablice informacyjne przy

- zabytkach architektury i obiektach kultury. Zostaty przygotowane

Sciezki rowerowe np. ,Szlakiem Meczeristwa Rodziny Migdalskich

- oraz zrealizowany ,,Przybornik biurowy z ré6zg”

Rozwéj bazy i oferty sportowe;j.

W ostatnich latach uruchomiono dwie przystanie wodne (mariny) —
jedna nad Zalewem Wioctawskim, druga ponizej stopnia wodnego
przy wioctawskich bulwarach (Srédmiescie Wtoctawka).
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_Cel6.
Kreowanie
marki miasta
- i:poczucia
tozsamosci
lokalnej

W najblizszym czasie planowana jest inwestycja polegajaca

na rozbudowie pierwszej z przystani, dzieki czemu zostanie ona
wyposazona w nowoczesng infrastrukture sportowo-rekreacyjng

z bazg turystyczng. Modernizowana jest jedna z krytych ptywalni,
przebudowano hale sportowg, planowana jest rozbudowa drugiej
(wiekszej) hali sportowej, sezonowo otwierane sg lodowiska, kazda
szkota wyposazona jest w sale sportowa i boisko. W Miescie dziatajg
44 stowarzyszenia kultury fizycznej nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej, 42 stowarzyszenia kultury fizycznej zarejestrowane
w KRS, 37 uczniowskich klubow sportowych oraz spétka akcyjna
dziatajaca w sferze upowszechniania kultury fizycznej. Ponadto
zwiekszono dotacje miasta na sport z 500 tys. do 1 min,
zastosowano stawke 95% bonifikaty dla klubéw za korzystanie

z obiektéw sportowych, funkcjonuje system stypendialny dla
sportowcow oraz system nagrod za osiggniecia sportowe.

W obszarze turystyki podejmowane sg réznorodne dziatania dla
mieszkancow, w tym Miasto dofinansowuje tzw. spacery

z przewodnikiem, rejsy statkiem solarnym po Zalewie Wtoctawskim,
wspotorganizowany jest , Festiwal Wisly”, organizowane s3
cykliczne rajdy rowerowe itp.

" Dziatania dot. kreowania marki podejmowane Sq W kooperétji 4

z Urzedem Marszatkowskim (lider), ktérych celem jest zbudowanie
marki regionu, gdzie kazde z miast bytoby jego wizytowkg. Stuza
temu giéwnie projekty unijne, wyjazdy na targi, wspotpraca

i promocja przez miasta partnerskie.

Powotano Zespét ds. Promaocji i Rozwoju Kultury Wiociawka
okreélono wtoctawska marke kulturowg - wyroby fajansowe,
kolejno przeprowadzono dziatania, ktére miaty wdrozy¢ tq marke -
ogtoszono ogdlnopolski konkurs na mata forme uzytkowa,
pt. ,Wioctawki - Nowa Odstona”. Wygrata praca »Przybornik
Biurowy Réza” wykonana z fajansu. Zamontowano historyczne
tablice informacyjne na zabytkach. W tym obszarze nalezatoby
jeszcze poprawi¢ dostepnos$¢ przybornika - produkuje go 1 firma
w regionie. Potrzebne jest takze zwigkszenie dziatan edukacyjnych,
np. warsztatéw malowania tradycyjnych wzoréw na fajansie.
Planowane jest , Interaktywne Muzeum Fajansu”.

Jako wyrézniki mozna wskazac flage, barwy oraz hymn miasta,
réwniez patronéw miasta, Klub Sportowy Anwil,-Aerokliub
Wioctawski, lokalne produkty z fajansu, lokalnych artystow -
Zagajewski (tworzyt z gliny), Stolorz (malarz), Bisaga (malarz,
ceramika), Komczalscy (malarze). Czg$¢ szkét (np. ZSE) wspétpracuje
ze szkotg na Wegrzech.

Marka powoli wzrasta, miasto zaczyna by¢ zauwazane, istnieje
potrzeba dziatan ciggtych w tym zakresie.

Budowanie marki miasta.
Dziatania sq realizowane. Marka jest budowana na potencjale
razem z Urzedem Marszatkowskim. Miasto wystawia sig na targach
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turystycznych w Berlinie. Szkoty prezentuja oferte dla uczniow
z innych gmin.
Brakuje strategii wspétpracy miast partnerskich.

Budowanie tozsamosci lokalnej.

Dziatanie jest realizowane poprzez konkursy i prelekcje, izby

pamigci, izby regionalne w szkotach, jest réwniez muzeum oraz

lokalne koscioty, w okolicy jest skansen, réwniez z eksponatami

z miasta. Montowane sg historyczne tablice informacyjne -

eksponuje sie miejsca wazne historycznie, do ktorych mieszkancy
majg sentyment.

Utworzenie warunkéw do partycypacji i efektywnej komunikacji
spotecznej.

W miescie dziata Mtodziezowa Rada Miasta, Rada Senioréw oraz
budzet obywatelski. Mieszkaricy poprzez budzet obywatelski biorg
~ aktywny udziat we wspétdecydowaniu o tym, co sie dzieje w

- miescie. Organizowane sg spotkania prezydenta z mieszarficami.

 Rozwéj ekonomii spotecznej.
Miasto stara si¢ wspierac ekonomie spoteczng (informacja dot.

- kwestii finansowych i zasad tworzenia spétdzielni socjalnych

w oparciu o istniejace przepisy prawa). Pomimo posiadania przez
urzad pracy $rodkéw finansowych zadna osoba bezrobotna nie
ubiegata sig o przyznanie $rodkéw na zatoZenie lub przystapienie
do istniejacej spétdzielni socjalnej. Warto rozwazy¢ inne
rozwigzania w tworzeniu spétdzielni socjalnych —utworzenie

 spétdzielni socjainej osob prawnych.

4.3. CELE OPERACYJNE | DZIAtANIA/ZADANIA O ZNACZENIU KLUCZOWYM
(INFORMACJA O REALIZACJI)

W tym rozdziale zaprezentowano zakres realizacji Strategii w odniesieniu do poszczegbinych zadan.
Poszczegblne zadania oceniane byly pod katem tego, czy zostaly zrealizowane. Czeéé zadan
ma charakter ciagly, co réwniez podkre$lono w ponizszej analizie. Majac na wzgledzie to, ze okres
realizacji Strategii jeszcze sie nie zakoriczyt, w analizie zwrécono réwniez uwage na zadania, ktére sg
w trakcie realizacji lub s3 w planach.

Z ponizszej analizy wytania sie peten obraz ,wdrazania” Strategii. Wynika z niego, ze zdecydowana
wigkszo$¢ zapisébw odnoszacych sie do zadan zostata zrealizowana lub jest i bedzie realizowana
w najblizszej przysztosci.

Ponizej zaprezentowano peten przeglad zadan ujetych w Strategii wraz z informacja odnoszacg sie
do sposobu wdrazania.
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Cel strategiczny 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju.

TABELA 4. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 1. KREOWANIE SILNEJ POZYCJl MIASTA
NA MAPIE INWESTYCYJNE) KRAIU

Cel operacyiny 1.1. 0

ﬁracowanie kierunkawej oferty d

W analizowanym
okresie urzad

{atach

g nziagnia[zadania Podioty realizujace Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie Zadanie
0 znaczeniu : Zrealizowane | niezrealizowane, realizacji lub o charakterze
kluczowym izakohiczone | - odstaplenie przewidywane | cigglym (bylo;jest
.. ' do realizacji . ibedzie .
w kolejnych

. realizowane) .

Wspotpraca z PUP

Zapewnianie Powiatowy Urzad Zadania

przedsiebiorcom Pracy, realizowane przez w zakresie dziatan:

odpowiedniej kadry | szkoly zawodowe, PUP w ramach skierowanych

pracowniczej szkoty wyisze, Krajowego do oséb

firmy szkoleniowe Funduszu poszukujacych pracy

Szkoleniowego oraz wsparcie
wspieraly pracodawcow
ksztatcenie (konsultacje
ustawiczne indywidualne,
pracownikow poradnictwo
i pracodawcow grupowe, zajecia
(338 zawartych z zakresu informacji
umow, 1 870 oséb zawodowej oraz
objetych dziatania w ramach
dofinansowaniem pomocy
w latach 2014- w aktywnym
2018). poszukiwaniu pracy,
PUP wspierat szkolenia
pracodawcow indywidulane,
rdwniez poprzez finasowanie
posrednictwo studiéw
pracy. podyplomowych,

staze, posrednictwo
pracy, gietdy i targi

pozyskat 38 189 pracy).
ofert pracy Firmy szkoleniowe-
i miejsc szkolenia i kursy
aktywizacji Szkoly wyisze
zawodowej biezace dziatania
(w tym ofert z zakresu
stazu). posrednictwa pracy:
W latach 2014- monitorowanie
2018 PUP potrzeb
zorganizowat 214 pracodawcow,
gietd pracy. w tym roczne
raporty ,Analiza
ofert pracy”,
przygotowanie
oferty edukacyjnej
zgodnej

z potrzebami
lokalnego rynku
pracy (opracowanie
programoéw studiéw
dla poszczegoinych
kierunkéw studiéw
przygotowujacych
absolwentéw do
umiejetnego
wykorzystania
wiedzy w przysztej
pracy zawodowej).

Doskonalenie

Urzad Miasta:

Oferta terenéw

oferty - Centrum Obstugi inwestycyjnych
inwestycyjnej dla Inwestora Wioctawskiej Strefy
branz przyjetych Rozwoju

w miescie Gospodarczego Park
za wiodgce, czyli Przemystowo —
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Dzialania/tadania
o maczeniu.

Idgpzowym

chemicznej,
spozywczej
i precyzyjnej.

Uatrakcyjnienie
systemu ulg dla
inwestorow

Pogmioty,reali;ﬁi’chg

Urzad Miasta:
- Wydziat Finanséw

Zadanie
zrealizowane
i zakoniczone

W latach 2014-
2018

ze zwolnienia
skorzystato
facznie 43
podatnikow

. Zadanie | | Zadanie w trakcie
niezrealizowane, realizacjilub -
odstapienie _ przewidywane
‘od zadania _ dorealizacii
o w kolejnych

latach

: Stworzenie korzystnych warunk6w do inwestowania | tworzenia nowych miejsc pracy ‘

Ulgi dla inwestoréw

_ Zadanie
o charakterze
ciaglym (bylo, Jest

reaﬁgnwane)

Technologiczny oraz

terenow
inwestycyjnych przy
ul. Papiezka.

Oferta inwestycyjna
jest jedna ogéina,
skierowana do
wszystkich
potencjainych
przedsigbiorcéw

od podatku

od nieruchomosci
w ramach pomocy
regionalnej oraz
pomocy de minimis.

Objecie kolejnych
terenéw statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Urzad Miasta:

- Centrum Obstugi
Inwestora,
Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

W zwigzku

ze zmiang
dokonang

w strukturze
dziatania stref
ekonomicznych
w chwili obecnej
nie ma
koniecznosci
wczesdniejszego
wilaczania
terenéw do Strefy
majac na uwadze
fakt, iz kazdy

z inwestoréw
spetniajac
odpowiednie
kryteria moze
obecnie wtaczyé
swoj teren

do strefy
ekonomicznej.

Rozwdj instytucji
otoczenia biznesu

Wioctawski Inkubator
Innowacji

i Przedsiebiorczosci,
instytucje otoczenia
biznesu

Dopasowanie
posiadanej
infrastruktury oraz
mechanizmoéw

w celu
przyspieszenia
proceséw
rozwojowych
przedsiebiorstw
majacych siedzibe
w Inkubatorze,
Swiadczenie ustug
wsparcia
infrastrukturalnego
oraz doradczo-
szkoleniowego dla
przedsiebiorstw.
Kujawskie
Poreczenia
Kredytowe,
Kujawsko-Pomorski
Fundusz Poreczen
Kredytowych
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Dziaianialzadania Podmioty realizujace Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie Zadanie
0 znaczeniu ' trealizowane niezrealizowane, realizacjifub o charakterze
kluczowym I, zakoniczone . _.odstapienie przewidywane | ciaglym [bylo, jest
. » od zadania do realizacji _ |bedzie

Doskonalenie pracy
Centrum Obstugi
Inwestora

Urzad Miasta:
- Centrum Obstugi
Inwestora

w kolejnych
latach

realizowane}

Wioctawski
Inkubator Innowacji
i Przedsiebiorczosci
—wspomaganie
przedsiebiorcéw

w szczegolnosci

na poczatku
istnienia
prowadzonej przez
nich dziatalnosci.
UM CO!

- spotkania
miedzywydziatowe
na potrzeby
inwestordéw,
-wspétpraca

2 Samorzadem
Wojewodztwa,
Kujawsko-
Pomorskiego,
Centrum Obstugi
Inwestora

i Eksportera oraz
instytucjami
wspomagajacymi
przedsiebiorczos¢,
w tym z Polska
Agencjg Inwestycji
i Handlu , Toruriska
Agencja Rozwoju
Regionalnego oraz
Pomorska Specjalng
Strefa Ekonomiczna.

Wspoipraca
miedzysektorowa
na rzecz wzrostu
zatrudnienia, w tym
Pakt na Rzecz
Zatrudnienia

Urzad Miasta:

- Centrum Obstugi
Inwestora,
Powiatowy Urzad
Pracy,

szkoly zawodowe,
uczelnie wyisze,

jednostki szkoleniowe,

Zawigzanie
platformy dialogu
Pakt na Rzecz
Zatrudnienia

—w formule
miedzyinstytucjon
alnego zespotu ds.
promocji

Wihoctawski
Inkubator Innowacji
i Przedsiebiorczosci
—wspomaganie
przedsigbiorcéw

w szczegoinosci

na poczatku
istnienia

przedsiebiorcy, lokalnego rynku prowadzonej przez
organizacje pracy: nich dziatalnosci.
pozarzadowe - Stworzono sie¢
kontaktéw Platforma dialogu
instytucjonainych. Pakt na Rzecz
- Powstata Zatrudnienia
inicjatywa (wspétpraca
wspdlnego w ramach zespotu
projektu ds. promocii

zmierzajacego
do utworzenia

lokalnego rynku
pracy).

portalu
informacyjnego, Wspotpraca PUP
promujacego 2 réznymi
inwestycje podmiotami
i przedsigewziecia edukacyjnymi:
gospodarcze we instytucjami
Wioctawku oraz szkoleniowymi,
w powiecie szkotami
wioctawskim. ponadgimnazjalnym
i, spotkania
2 przedstawicielami
organizacji
pozarzadowych.
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Zadanie
o charakterze

Zadanie
niezrealizowane,

Zadanie w trakcie

Dzialania/zadania
Y realizacji lub

Podmioty realizujace |
o znaczeniu o o

Zadanie
. zrealizowane

kluczowym:

Przygotowanie

i wdrozenie planu
marketingowego
promocji
gospodarczej

Urzad Miasta:

- Centrum Obstugi
Inwestora,

- Wydziat Kultury,

Promocji i Komunikacji

Spotecznej

;1 i zakoniczone

odstapienie
od zadania.

Cel operacyjny 1.3. Kreowanie kompleksowe] promocji gospodarcze] miaste |

prrewidywane

do realizacji

 ciaglym (bylo, jest

i bedzie +
realizowane)

Promocja
gospodarcza miasta
odbywa sie m.in.
np. w ramach
uczestnictwa

w projekcie pod
nazwa ,Invest in Bit
CITY 2. Promocja
potencjatu
gospodarczego oraz
promocja
atrakcyjnosci
inwestycyjnej miast
prezydenckich
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego”, targi,
miasta partnerskie.

do inwestowania

Cel operacyjny 1.4. Re

Wyznaczenie

i przygotowanie
planistyczne
terenéw
inwestycyjnych

Rewitalizacja terendw poprzemystowycb, powojskowych i przygotowanie nowych terenéw
dziatalnodci produkeyjno-ustugowe} .

Urzad Miasta:

- Wydziat Urbanistyki
i Architektury,
Wydziat Inwestycji

Tereny
powojskowe przy
ul. Zytniej oraz
przy

ul. Kapitulnej/
Dlugiej jak
réwniez
przygotowane
tereny pod rozwdj
dziatalnosci

Planuje sie
przeznaczenie
terenéw przy
ul. Kapitulnej
na centrum
handlowe.

Powotanie grupy Urzad Miasta: Odstapiono Czesc
,ambasadoréw - Centrum Obstugi od powotania przedsiebiorcéw
gospodarczych” Inwestora sformalizowanej z Wioctawka
miasta grupy poprzez swoja
,ambasadoréw dziatalnosé¢ petni
gospodarczych” role nieformalnych
Miasta. ,ambasadoréw”
miasta.
Powotanie Rady Urzad Miasta: Rada Gospodarcza
‘Gospodarczej - Wydziat Rozwoju zostata powotana
Prezydenta Miasta Zarzadzeniem
Wioctawka nr 174/2015
Prezydenta
Miasta Wioctawek
zdnia 22 czerwca
2015r.
Wspdipraca z Urzad Miasta: Wspéipraca
innymi gminami - Centrum Obstugi z innymi gminami
przy promowaniu Inwestora, odbywa sie m.in.
Wioctawka i - Wydziat Kultury, np. w ramach
obszaru gmin Promacji i Komunikacji uczestnictwa Gminy
sasiadujgcych jako Spotecznej Miasto Wioctawek
atrakcyjnego w projekcie pod
miejsca nazwa ,Invest in Bit

CITY 2. Promocja
potencjatu
gospodarczego oraz
promocja
atrakcyjnosci
inwestycyjnej miast
prezydenckich
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego”.

Na potrzeby
inwestoréw
przeznaczany jest
oprdcz terendéw
Wioctawskiej Strefy
Rozwoju
Gospodarczego -
Park Przemystowo-
Technologiczny
obszar przy
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przy ul. Papiezka

Dzialania/zadania Podmioty realizujace Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie _ Zadanle
__oInaczeniu zrealizowane niezrealizowane; realizacji lub o charakterze
kluczowym . | zakoficzone odstapienie przewidywane . | ciaetym (bylo, jest .
od zadania do realizacji ‘ ibedzie -
w kolejnych ' realizowane)
« latach @ ‘
produkcyjno- ul. Papiezka.
ustugowej na tzw.
Kawce oraz przy Na koniec roku 2018
ul. Papiezka na terenie miasta
posiadajq obowigzywato
miejscowe plany 56 miejscowych
zagospodarowani planéw, a 13
a przestrzennego. projektow planéw
miejscowych byto
w trakcie
sporzadzania.
W kazdym z nich
przewidziane
s tereny pod
dziatalnosé
inwestycyjng.
Uzbrojenie terendw | Urzad Miasta: Uzbrojenie Na potrzeby
inwestycyjnych - Wydziat Inwestycji techniczne inwestoréw
terenow przeznaczany jest
inwestycyjnych oprocz terendw
podczas realizacji Wrtoctawskiej Strefy
inwestycji Rozwoju
drogowych Gospodarczego —
wymienionych Park Przemystowo-
ponizej w celu Technologiczny,
strategicznym obszar przy ul.
nr 4 — Rozwdj sieci Papiezka.
drég,
zapewniajgce ich
przyszte
zagospodarowani
e i rozwdj.
Stworzenie Samorzad Zadanie w fazie
mozliwosci dla Wojewddztwa, koncepcyjnej.
budowy samorzad Miasta Planuje sie
miedzyportu podjecie dalszych
kontenerowego dziatan celem
na rzece Wisle. realizacji.
Zadania o znaczeniu kluczowym
Objecie statusem Urzad Miasta: W zwiazku
Pomorskiej - Centrum Obstugi ze zmiang
Specjalnej Strefy Inwestora, dokonang
Ekonomicznej Pomorska Specjalna w strukturze
terenu Strefa Ekonomiczna dziatania stref
inwestycyjnego ekonomicznych
przy ul. Papiezka w chwili obecnej
nie ma
koniecznosci
wczesniejszego
wijczania
terendw do Strefy
majac na uwadze
fakt, iz kazdy
2 inwestoréw
spetniajac
odpowiednie
kryteria moie
obecnie wigczy¢
swdj teren do
strefy
ekonomiczne;j.
Kompleksowe Urzad Miasta: Przewidziano Obszar przy ul.
uzbrojenie terenu - Wydziat Inwestycji przebudowe Papieika
inwestycyjnego ul. Papiezka. przeznaczany jest
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Dzialania/zadania Podmioty realizujgce Zadanie % Zadanievx,, zadamewtrakcie b Zagdame
. panaczeniu . | zrealizowane niezrealizowane, realizaciilub. | ocharakterze
- duczowym — | zakohczone _ odstapienie przewidwane - | ciaglym (bylo, jest
: . odzadania |  dorealizacji i bedzie
“ . w kolejnych realizowane)

latach

na potrzeby

inwestorow.
Zawigzanie Urzad Miasta: Zespét ds. promociji
platformy dialogu - Centrum Obstugi lokalnego rynku
»Pakt na Rzecz Inwestora, pracy (powotany
Zatrudnienia” Powiatowy Urzad w PUP),
Pracy, Konsultacyjna Rada
szkoty zawodowe, Gospodarcza przy
uczelnie wyisze, Prezydencie Miasta
jednostki szkoleniowe, Wioctawek.
przedsiebiorcy, Wspotpraca ze
organizacje szkotami, zaréwno
pozarzadowe Srednimi
(planowanie

kierunkdw i potrzeb
ksztatcenia),
szkotami wyzszymi
(PWSZ, Kujawska
Szkota Wyzsza),
wspétpraca

w ramach Osrodka
Doskonalenia
Nauczycieli

(w ramach Centrum
Ksztatcenia
Zawodowego

i Ustawicznego)
oraz

z osrodkami spoza
Wioctawka:
Politechnikq tédzka,
Politechnikg
Warszawska,
Akademia
Ekonomiczng

w Poznaniu

{np. studia
podyplomowe,
kursy, szkolenia).

Cel strategiczny 2. Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastréw gospodarczych

TABELA 5. ZAKRES REALIZACH ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 2. DAZENIE DO INNOWACYINOSCI
| TWORZENIE KLASTROW GOSPODARCZYCH

Dz:afama/zadan a | Podmioty realizujace | Zadanie | Zadanie . Zadamewtrakcie | Zadanie
. . | zrealizowane | mezrea!izowane,
i zakonczone odstqpaeme - przemdywane -

od zadama _do realizacji
o . . v . iw lmlejnvch latach
Celoperacyjiny 2.1. Poxyskiwanie przedsrebiumw branz innowacv nych, w tym wysokich technologii »
Rozwdj instytucji Wioctawski Inkubator Wspétpraca

otoczenia biznesu Innowaciji z Wioctawskim

(loB) i Przedsiebiorczosci, Inkubatorem

ukierunkowanych instytucje otoczenia Innowaciji

na rozwaj biznesu i Przedsiebiorczosci,

przedsiebiorstw ktory jest instytucja

innowacyjnych otoczenia biznesu,
wspierajaca
»miodych”
przedsiebiorcow
réwniez tych
poszukujacych
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Dziatania/zadania
0.2naczeniu
kiuczowym

Padmioty realizujgce

Zadanie

zrealizowane..
izakpricgone*“ .

Zadanie
niezrealizowane,
odstgpienie
od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub:
przewidywane
do realizacji
w kolejnych latach

Zadanie

o charakterze
ciaglym (bylo, jest
 ibedzie
realizowane)
rozwigzan
innowacyjnych.

Promocja postaw
i rozwigzan
innowacyjnych

Witoctawski Inkubator
Innowacji
i Przedsiebiorczosci

Tworzenie okazji

i warunkéw do
prezentacji
osiggnieé
przedsiebiorczosci
{organizacja
spotkari, szkolen,
wyktadow

i konferencji

na terenie
Wioctawskiego
Inkubatora
Innowacji i
Przedsiebiorczosci).

Organizacja

i wspotorganizacja
szkolen,
seminariow,
konferenciji, targéw
i innych wydarzei
dedykowanych
innowacyjnosci

Wioctawski Inkubator
Innowacji
i Przedsiebiorczosci

\ Cel operacyjny2.2. P
Organizacja
wymiany informacji
i wspétpracy
pomiedzy
przedsigbiorstwami
a szkotami
wyzszymi,

w zakresie potrzeb
i mozliwosci
naukowo-
badawczych

Szkoty wyzsze,
firmy

-

i Przedsiebiorczosci.

odjecie wspoipracy pomiedzy sektorem naukowym, biznesowym oraz samorzadem
e A P ===

Organizacja
spotkan, szkolen,
wyktadow

i konferenciji

na terenie
Wioctawskiego
Inkubatora
Innowacji

Konsultacyjna Rada
Gospodarcza przy
Prezydencie Miasta
Wioctawek -
przestrzen do
dialogu.

Szeroka wspotpraca
ze szkotami
i samorzadem.

Wioctawski
Inkubator Innowacji
i Przedsiebiorczosci
wspotpracuje

ze szkofami
wyzszymi, szkotami
zawodowymi,
instytucjami
otoczenia biznesu.

Stowarzyszenie
Centrum Nauki

i Biznesu przy
Kujawskiej Szkole
Wyiszej
popularyzuje
obszary nauki,
techniki i
przedsiebiorczosci.
PWSZ wspétpraca

w ramach Rad
Ekspertow.

Utworzenie bazy
danych

o specjalistach
branzowych i $wiata
nauki

Urzad Miasta:
- Centrum Obstugi
Inwestora

Na stronie
internetowej
Urzedu Miasta
Wioctawek
znajduje sie
Wioctawski

44




Dziatania/zadania .| Podmioty realizujgce Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie - Zadanie
omaceniu. ' .1 arealizowane niezrealizowane, | .- realizacjilub ~ ocharakterze
kiuczowym ' izakosczone | | ' preewidywane cigglym {bylo, jest

. "1 dorealizacli i bedzie
« .w kolejnych latach realizowane)
Katalog
Biznesowy.
Cel operacyjny 2.3. Utworzenie klastréw w braniach uznanych za wiodace w mieécie ... =
Propagowanie idei Urzad Miasta: Szkolenia,
tworzenia klastrow - Centrum Obstugi seminaria,
Inwestora, konferencje,
Wrtoctawski Inkubator spotkania
Innowacji organizowane
i Przedsigbiorczosci. na terenie
Wioctawskiego
Inkubatora
Innowacji
i Przedsiebiorczosci
Tworzenie klastrow Podmioty Moina méwié o Konferencije,
gospodarcze nieformalnych spotkania
kiastrach: organizowane
- klaster na terenie
odnawialnych Wioctawskiego
irodet energii, Inkubatora
- | Wioctawski Innowacji
Klaster i Przedsiebiorczosci.
Przedsiebiorczosci
- ANWIL (branza
chemiczna) i firmy
znia
wspotpracujace.
- Wioctawski
Klaster BIZNES &
INNOWACIE
Ponadto Centrum
Ksztatcenia
Zawodowego
i Ustawicznego
nalezy do
Bydgoskiego
Klastra
Przemystowego.
Zadania o znaczeniu kluczawym : _*q
Utworzenie klastra Podmioty Formalnie klaster
branzy chemicznej gospodarcze nie powstat,
natomiast firma
ANWIL ze
spotkami tworzy
tego typu twér

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich
wykorzystania

TABELA 6. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 3. TWORZENIE WARUNKOW
DO BUDOWANIA KADR NOWOCZESNEJ GOSPODARKI | ICH WYKORZYSTANIA.

Dziatania/zadania | Podmioty realizujace ~ Zadanie  Zadanie | Zadaniewtrakcie |  Zadanie

. ommacreniu. | . zrealizowane | niezrealizowane, | reafizaciilub | 0 charakterze
. kluczowym | jzakoricone | | . odstapienie | |  prrewidywane | claglym (bylo, jest
: o - . doreallzach ibedzie .

. od zadania

Utworzenie déradka politechnicznego ...
Szkoty wyzsze

Cel operacyjny 3.1,
Opracowanie
koncepcji dziatania

Nie utworzono
politechniki.
Uczelnie wyisze
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Dziatania/zadania
_oznaczeniu
Kluczowym .

oérodka
politechnicznego

Podmioty realizujace

Zadanie Zadanie
zrealizowane niezrealizowane,
izakoficzone 1 . odstapienie

od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacji

w kolejnych [atach

Zadanie
o charakterze
ciaglym (bylo, jest

ibedzie
realizowane}
realizujg te idee
poprzez
prowadzenie
ksztatcenia na
kierunkach
technicznych.

Stworzenie programu
ksztatcenia zgodnego
z potrzebami rynku
pracy

Szkoty wyisze

Modyfikacja
Planu studidw

i zaje¢ pod katem
oczekiwan
podmiotéw
gospodarczych.

Monitorowanie
aktualnych
trendow

w zakresie
kwalifikacji/
kompetencji
poszukiwanych

na rynku pracy

i dostosowywanie
oferty ksztatcenia
uczelni do potrzeb
rynku pracy
poprzez tworzenie
nowych
kierunkéw/
specjalnosci
ksztatcenia jub
modyfikacje
programow
ksztatcenia

na kierunkach/
specjalnosciach juz
istniejacych.

Dostosowanie

i rozwoj
odpowiedniej
infrastruktury
szkolnictwa
wyiszego, w tym
przede wszystkim
w zakresie zaplecza
technicznego

Szkoty wyisze

KSW

wspotpraca z
Interesariuszami
zewnetrznymi

(z firma Budizol -
plany zwigzane

2 utworzeniem
pracowni
projektowej

2 budownictwa;

z firma MODERN-
DACH - zajecia

z przedmiotu
,konstrukcje
drewniane
szkieletowe”),

- podejmowanie
dziatarh majacych
na celu
zwiekszanie liczby
pracowni
specjalistycznych
oraz wzbogacenie
ichw
odpowiednie
urzadzenia

i aparature.

Panstwowa
Wyisza Szkofa
Zawodowa

we Wioctawku:

- przygotowanie
i podstawowe
wyposazenie

9 pracowni dla
kierunku

W trakcie realizacji
jest projekt

w zakresie
utworzenia
Centrum Nauk
Technicznych

i Nowoczesnych
Technologii

Wspétpraca

z Interesariuszami
zewnetrznymi,
ktérzy dysponuja
odpowiednimi
laboratoriami

i pracowniami, tak
aby zapewnié
studentom
korzystanie z tych
zasobow w ramach
praktyk, éwiczen
iinnych
aktywizujacych
form zajec
dydaktycznych.
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" Dalalania/zadania
0 Znaczeniu
. kluzowym

Podmioty realizujgce

: Zadanie
zrealizowane
i zakoriczone

Pielegniarstwo
studiéw | stopnia.
- zakup pomocy
dydaktycznych,
wyposazenia oraz
ksiegozbioru za
111 793,15 zt dla
kierunku
Pielegniarstwo

w ramach dotacji
celowej z budzetu
Gminy Miasto
Wioctawek 2016.
- Utworzenie
Centrum
Symulacji
Medycznych

za kwote 1,2 min
2t w ramach
dotacji celowej

z MNiSW

- Utworzenie
pracowni:
Metrologia

i systemy
pomiarowe oraz
Uktady
elektryczne
maszyn. Zakup
urzadzen

i sprzetu
specjalistycznego,
- Wymiana
sprzetu

w pracowni
komputerowej
oraz

w pracowni/labor
atorium sieci
komputerowych.
Zakup 36
komputerdéw
stacjonarnych
wraz z pakietami
MS Office w 2-
6ch pracowniach
komputerowych
oraz drobnego
sprzetu
sieciowego,
facznie na kwote
117 700,50 w
ramach dotacji
celowej z budzetu
Gminy Miasto
Wioctawek 2017,

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie

od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub

“przewidywane

- dorealizacji

w kolejnych latach

Zadanie
o charakterze

| ciaglym (byto, jest

i bedzie
realizowane)

Kreowanie polityki
kadrowej niezbednej
dla zatrudnienia

i rozwoju
samodzielnej kadry
z obszaru nauk
Scistych i
technicznych

Szkoty wyzsze

Realizacja zatozeri
JPolityki
zatrudniania
nauczycieli
akademickich

w PWSZ we
Wioctawku na lata
2013-2020".

Dziatalnosé
badawcza

i naukowa

w oparciu o granty,
udziat w
konferencjach,
wsparcie kot
naukowych.
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Dziatania/zadania
0 zhaczeniu
kluczowym

Tworzenie
nowoczesnych
pracowni naukowo -
technicznych,
laboratoriéw,
osrodkéw
egzaminacyjnych,

w ramach istniejacej
infrastruktury

Podmioty realizujgce

Cel operacyjny 3.2. Utworzenie nowoczesnej bazy dla ksztalcenia _ﬂ:g_wod;owego

Zadanie Zadanie
zrealizowane niezrealizowane,
i zakoficzone odstapienie

od zadania

Szkoty zawodowe

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane

do realizacji
w kolejnych latach

Utworzenie

i doposazenie
pracowni (Zespot
Szkot
Elektrycznych,
Zespot Szkot
Samochodowych,
Szkota Policealna
dla Dorostych Nr
4 w Centrum
Ksztatcenia
Zawodowego

i Ustawicznego,
Zespot Szkot nr 3,
Zespot Szkot
Budowlanych,
Zesp6t Szkdt
Ekonomicznych,
Zespot Szkot
Chemicznych,
Zespot Szkot
Technicznych).

Stworzenie
mozliwosci
uczniom

i absolwentom
zdawania
egzamindw
potwierdzajacych
kwalifikacje.
Zmodernizowano
np. Centrum
Ksztatcenia
Praktycznego
jako jedno z lepiej
doposazonych w
Polsce {oddano
IX 2018 1.).

Miasto ztozyto
whniosek

o dofinansowanie
doposazenia
pracowni ksztatceni
a zawodowego (na
kwote 12,9 min zt).
Planowane

sq projekty

na wyposazenie
pracowni przy
szkotach $rednich.

Zadanie
a'charakterze
ciaglym [bylo, jest
i bedzie
realizowane)

Dostosowywanie
i wyposazanie
obiektow
infrastrukturalnych
w niezbedne
zaplecze
techniczne

i nowoczesne
technologie.

Podniesienie
kwalifikacji kadry
nauczycielskiej

Szkoty na wszystkich
poziomach
ksztatcenia

W latach 2014-
2018 ok. 1992
nauczycieli wzieto
udziat w
przedsiewzieciac
h doskonalenia
zawodowego

i podniesienia
kwalifikacji.

Zwiekszenie

umiejetnosci
praktycznych
absolwentéw

Cel operacyiny 3.3. Stworzenie oferty edukacyjne;j spéjnej z potrzeba
absolwentow

Szkoty zawodowe,
szkoty wyzsze

Studia

dedykowane
przedsigbiorcom
i firmom
funkcjonujacym
na lokalnym
rynku
gospodarczym.

Biezace
podnoszenie
kwalifikacji

w ramach réznych
form doksztatcania
(studia
magisterskie,
podyplomowe,
warsztaty

i szkolenia,
doskonalenie
zawodowe, kursy
kwalifikacyjne

i doskonalace).

mi rynku pracy i zwiekszenie umiejétnosci praktycznych -

Wspétpraca

2z pracodawcami

w réznych formach
{staze, praktyki,
zajecia
praktyczne).
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o znaczeniu
kiuczowym

Dziataniafzadania

Podmiaty realizujace |

.~ Zadanie
zrealizowane
i zakonczone

Staze i praktyki

u pracodawcow,
europejskie
projekty
edukacyjne

{np. Erasmus+)
W porozumieniu
z firmami
lokalnymi.

Studia
podyplomowe
realizowane

na profilu
praktycznym

z udziatem
praktykow.
Réznego rodzaju
warsztaty i staze
zawodowe

w zaktadach
pracy, w tym
realizowane

w ramach
projektéw
unijnych.

Zadanie
niezrealizowane,
- odstapienie

od zadania

Zadanie w trakcle
realizacjilub

prewidywane

_ dorealizacii |

w kolejnych latach

Zadanie .-

o charakterze
'ﬁas‘vm(bﬂo,ies‘
ibedzie:
realizowane)

Rozwdj kierunkéw
technicznych

na wioctawskich
uczelniach wyzszych

Wioctawskie szkoty
wyisze,
Przedsigbiorcy

KSW - 5 kierunkdw
technicznych
{Budownictwo,
Logistyka,
Transport,
Energetyka,
Inzynieria
mechaniczna),

w tym jeden
(Inzynieria
mechaniczna) —-
w Wydziale
Zamiejscowym

w Grudzigdzu.
PWSZ
Prowadzenie
studiow | stopnia
{(inzynierskich)

na 3 kierunkach:
Informatyka

(od 2009r.),
Inzynieria
Zarzadzania,
Mechanika

i Budowa Maszyn
(od roku 2013 r.),
w ramach ktdrej
w2018 .
utworzono dwie
nowe specjalnosci:
InZzynieria maszyn
oraz Automatyka
i robotyka.

Sporzadzanie
cyklicznych analiz
rynku pracy

i zatrudnienia

we Wioctawku oraz
potrzeb
pracodawcow

Powiatowy Urzad
Pracy

»Monitoring
zawodéw
deficytowych

i nadwyzkowych”
(MZDiN), zgodnie
Z wytycznymi
Ministerstwa

Opracowania

i analizy dotyczace
kwestii bezrobocia
(analizy
obligatoryjne,
opierajace sie na
danych z ewidencji
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Dziatania/zadania
o znaczeniu
kluczowym

Podmioty realizujgce

Zadanie
2realizowane
izakonczone

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie

' od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do'realizacji
w kolejnych latach

Zadanie
o charakterze
cigglym (bylo, jest
| bedzie
realizowane)

rodzaju
szkoleniach
zawodowych,
studiach
podyplomowych
oraz
przygotowaniu
zawodowym
dorostych,
organizowanym
lub
finansowanych
przez PUP
uczestniczyto
2475
mieszkancow
Wioctawka,

a efektywnos¢
zatrudnienia po
odbyciu szkoler
organizowanych
przez PUP

w zakresie Rodziny, Pracy urzedu)
poszczegdinych i Polityki zamieszczane
zawodow Spotecznej. na stronie
Wyniki badania, internetowej
w postaci urzedu.
cyklicznych
raportéw Badania
53 publikowane realizowane przez
na stronie instytucje
internetowej PUP badawcze
we Wioctawku: na zlecenie
http://wloclawek. podmiotow
praca.gov.pl zewnetrznych.
,Barometr
zawodow”,
prognoza
pokazujgca
sytuacje
w wybranych
grupach
zawodow,
najczesciej
pojawiajacych sie
na rynku pracy.
Organizacja kurséw Powiatowy Urzgd Zredukowano Szkolenia
doszkalania Pracy, ilogé (zwtaszcza
i przekwalifikowywan | firmy szkoleniowe realizowanych zawodowe,
ia zawodowego szkolen, potozono przynoszace
nacisk na kursy uprawnienia
zawodowe, zawodowe),
skierowane finansowanie
do oséb z studiow
najtrudniejszych podyplomowych
kategorii 0séb (uzasadnione tym,
bezrobotnych ze aktualnie
(mtodzi w rejestrze PUP
bezrobotni, figuruje znaczacy
osoby bez odsetek oséb
kwalifikacji, Z Wyzszym
dtugotrwale wyksztatceniem),
bezrobotni, przygotowanie
osoby 50+). zawodowe
W latach 2014~ dorostych
2018 w réznego {w formie

praktycznej nauki
zawodu, koriczacej
si¢ egzaminem
czeladniczym lub
réwnorzednym,
co pozwala
bezrobotnemu
zdoby¢ zawdd).

50




Dziatania/zadania

0 znaczeniu

Podmioty réalizujgce |
L zrealizowane

Zadanie -

. izakoticzone

mierzona
procentem
absolwentow,
ktdrzy podjeli
zatrudnienie

w ciggu

3 miesiecy od ich
ukorniczenia
wzrosta z 20,13 %
w roku 2014

do 44,41 %

w 2018 roku.

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane

Zadanie -
o charakterze -

ane | cigglym (bylo, jest
dorealizacii’ |
w kolejnych latach |

i bedzie

realizowane)

Uruchomienie
kursow
kwalifikacyjnych
i certyfikujacych

Szkoty zawodowe,
firmy szkoleniowe

Razem w latach
2014-2018

w przedsiewzieci
ach wzieto udziat
ok. 1 500 uczniéw
szkét
zawodowych.

Kursy certyfikujace
i potwierdzajace
umiejetnosci
zawodowe, w tym
miedzynarodowe.

Kursy
kwalifikacyjne
organizowane
w ramach zajec
pozalekcyjnych
poza szkotg we
wspoipracy

z lokalnymi
osrodkami
szkoleniowymi:
BHP EKSPERT,
CENTRO PLUS.

Kursy w ramach
realizacji
projektéw
wspétfinansowany
ch z funduszy
unijnych.

Rozwijanie
doradztwa
zawodowego
na wszystkich
etapach
edukacyjnych

Szkoty podstawowe,
gimnazja,
szkoty zawodowe

Ponad 32 000
uczniow wzieto
udziat w réznych
rodzajach
przedsiewzigé

w latach
2014-2018.

Doradztwo
zawodowe w
szkotach, spotkania
indywidualne

i grupowe zajecia,
Witoctawskie Targi
Szkét Pracy

i Rzemiosta,
Ogdlnopolski
Tydzien Kariery,
organizacja
spotkar

z absolwentami,
witaczenie
rodzicow jako
przedstawicieli
réznych zawoddw,
do dziatan
informacyjnych,
wycieczki do
zaktadow pracy,
Doradztwo
Edukacyjno-
Zawodowe - Urzad
Miasta,
wspodtpraca

z Mobilnym
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 Driafania/zadania
© znaczeniu
i kluczowym

Wspieranie
tworzenia

w placéwkach
o$wiatowych
atrakcyjnej oferty
ponadprogramowej,
wtym
interdyscyplinarnej,
przygotowujacej

do dalszej edukacji
na kierunkach
politechnicznych

{1 Cel operacyjny 3.4. Pro

Podmioty realizujgce

Zadanie Zadanie Zadanie w trakeie |
zrealizowane niezrealizowane, realizacji lub
izakoficzone odstapienie przewidywane

od zadania do realizacji
w kolejnych latach

Szkoty na wszystkich
poziomach
ksztatcenia

mowanie nauk $cistych ha wszystkich poziomach ksztalcenia

Zadanie
ocharakterze
ciagtym (bylo, jest
i bedzie
realizowane)
Centrum Informacji

Zawodowej,
zajecia
prowadzone przez
pedagoga
szkolnego oraz
doradce
zawodowego

z PPP, etc.
wspétpraca

z Poradnig
Psychologiczno —
Pedagogiczna.

Atrakcyjne zajecia
dodatkowe

w placéwkach
oswiatowych
obejmujace swoim
zakresem szerokie
mozliwosci
rozwoju hobby

i pasji dzieci oraz
miodziezy,

w tym dodatkowe
zajecia w zakresie
podniesienia
wiedzy

i umiejetnosci

z zakresu nauk
Scistych,
matematyczno-
przyrodniczych,
kompetencji
cyfrowych.

Opracowanie

i wprowadzenie
systemu zachet dla
studentéw
decydujacych sie
na ksztafcenie

na kierunkach
technicznych

we Wioctawku

Szkoty wyisze

W KSW i PWSZ

nie ma
szczegdinych
przywilejow, jesli
chodzi o kierunki
techniczne.

W jednakowy
sposob promowane
s wszystkie
kierunki ksztatcenia
bez wzgledu na
profil ksztatcenia.

W ramach
rewitalizacji
$rédmiescia ma by¢
realizowany
program dla
uzdolnionych
absolwentéw szk6t
technicznych:
"Mieszkanie dla
Absolwenta"

Utworzenie osrodka
politechnicznego

Zadania o znaczeniu kluczowym

Szkoly wyisze

Panstwowa Wyis;‘
Szkota Zawodowa
we Wioctawku
realizuje projekt
pn.: Inwestycja
w infrastrukture

wyiszej szkoty
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o znaczeniu

Dziatania/zadania

kluczowym

_ Podmioty realizujace

Zadanie
#realizowane
122 kgﬁczone

Zadanie
niezrealizowane,
- odstapienie
od zadania

realizaciilub
przewidywane

_ dorealizacjt

w kolejnych latach
zawodowej

i dziatania z zakresu
e-edukacji w celu
stworzenia
Centrum Nauk
Technicznych

i Nowoczesnych
Technologii
Panstwowej
Wyiszej Szkoty
Zawodowej

we Wioctawku”

w ramach

RPO WK-P,
dofinansowanie
stanowi kwote:
19.549.600 zt.
Planowany termin
ukoriczenia robét
budowlanych -
lipiec 2019,
wyposazenie
laboratoriow

i pracowni

ma nastgpic

w latach 2019-
2020.

Zadanie w trakcie

' Zadanie
o charakterze.

ciaglym (bylo, jest
__ ibedzie

realizowane)

Cel strategiczny 4. Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca do 2ycia

TABELA 7. ZAKRES REALIZAC)I ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 4. DAZENIE DO WZMOCNIENIA
ATRAKCYINOSCI MIASTA JAKO MIEJSCA DO 2YCIA.

Podmioty realizujace

. Zadanie
| zrealizowane
1 zakoriczone

Zadanie

niezrealizowane,
odstapienie .

od zadania

Zadanie w trakcie

realizacjilub
queg}idywane

do realizacji
_ latach

_ Cel operacyiny 4.1, Usprawnienie ukladu drogowego miasta oraz poprawa organizadji transpbrm publicznego

Rozwdj sieci drég

Miejski Zarzad Ustug
Komunalnych i Drég,
Urzad Miasta:

- Wydziat Inwestycji

W latach 2015-
2018
zrealizowano 87
zadan
inwestycyjnych.

W latach 2014 -
2018
zrealizowano

w obszarze drog
wojewodzkich

i krajowych
nastepujace
zadania:

- Rozbudowa
mostu nad rzekg
2gtowiaczka

w ciggu dk 91

- Przebudowa
DW 252
Inowroctaw-
Wioctawek,

na terenie miasta
950 m,

Zadanie
o charakterze
ciagtym (bylo, jest
. . ibedzie

Zapewnienie
wiasciwej
dostepnosci
zewnetrznej oraz
spéjnosci
wewnetrznej
pomiedzy
jednostkami
strukturalnymi
miasta (utwardzanie
drég gruntowych,
przebudowa drog
gminnych,
powiatowych,
rozbudowa,
budowa

i modernizacja drég,
w tym budowa drég
wewnetrznych,
przebudowa
wiaduktow, ktadki
dla rowerow).
Dziatania w tym
zakresie zostaty
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kiuczowym

‘Dziatania/zadania
o znaczeniu

Podmioty realizujgce

Zadanie
zrealizowane
- i zakoriczone.

- Przebudowa
drogi krajowej
nr62-
zrealizowana

od ul. Granicznej
do granic miasta,
- Przebudowa

Al. Kazimierza
Wielkiego

na odcinku

od skrzyzowania
z ul. Plocka

i Al Ks. J.
Popietuszki

do skrzyzowania
z Al. Chopina
(droga krajowa
nr1)

niezrealizowane;

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacji
w kolejnych
latach

Zadanie
o charakterze
cigglym (bylo, jest
i bedzie
realizowane)

rozpisane na wiele
lat

Zwiekszenie ilosci
miejsc
parkingowych

Miejski Zarzad Ustug
Komunalnych i Drég,
Urzad Miasta:

- Wydziat Inwestycji,
spétdzielnie

i wspdlnoty
mieszkaniowe,
przedsiebiorcy

W latach 2014-
2018
zrealizowano

16 zadan
inwestycyjnych
dot. opracowania
terendw i budowy
parkingéw (m.in.
przy ul. Stodédtnej,
Torunskiej,
Zytniej,
Ostrowskiej,
Okrzei, Szkolnej,
Willowej,
Wienieckiej

i miejsc
postojowych

na dziatce przy

ul. Moniuszki).

Dziatania w zakresie
zapewnienia
wiasciwe)j ilosci
miejsc
parkingowych
zostaty rozpisane na
wiele lat, realizacja
podzielona na
etapy.

Modernizacja
transportu
publicznego i jego
korelacja miedzy
przewoznikami

do potrzeb
mieszkancow
Wrtoctawka i okolic

Przewozy Regionalne,

Kujawsko -Pomorski
Transport
Samochodowy

Umowa

MPK Sp. zo.0.
we Wioctawku

z firmg MAN

na dostawe

w grudniu 2018 r.
4 nowoczesnych
niskopodtogowyc
h autobuséw
klasy MAXI.

W trakcie
realizacji jest
projekt pn.
»Rozwdj
zréwnowazonego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe
efektywnosci,
wdrazanie
technologii
niskoemisyjnej
we Wioctawku

w ramach
projektu BIT CITY
ll—etapl”.

W ramach
przygotowania
projektu ,Rozwéj
zréwnowazonego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe
efektywnosci,
wdrazanie
technologii
niskoemisyjnej
we Wioctawku
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0 znaczeniu’

Budowa nowych

i remont
istniejgcych watow
przeciwpowodziowy
ch w przebiegu rzeki

Dziafania/zadania |

~ kuczowym :

Urzad Miasta:

- Wydziat Gospodarki
Miejskiej,

- Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego

Cel operacyiny 4.2 Wzmochienie ochrony prreciwpowodziowe] miasta

niezrealizowane, |

. w kolejnych
L latach

| Zadanie w trakcie
" realizacji flub
v pnewldywane -
. dorealizacji

w ramach
projektu BIT CITY
Il - etap I1”
opracowano
dokumentacje
techniczna.

Nie byty
prowadzone
dziatania w
zakresie budowy
nowych i remontu

c;qgtym {bylo, jest

1 realizowane)

Zadanie
o charakterze

i bedzie

Coroczna
konserwacja watu
przeciwpowodziowe
go , Korabniki”

o dtugosci ok. 6 km.

na rzecz budowy
tamy ponizej
istniejgcego stopnia
wodnego we
Wioctawku

Wspieranie dziatan

- Wydziat Gospodarki
Miejskiej

Urzad Miasta:

k Cel operacyiny. 4.3. Uzyskanie zrewitalizowanych i ,inteligentnie” zarzadzanych przestrzeni miejskich

Wisly oraz systemu istniejacych Prowadzona jest

ostrzegania watéw. biezgca konserwacja

przeciwpowodziowe systemu ostrzegania

go mieszkancow przeciwpowodziowe
go mieszkancéw
przez RZGW Wody
Polskie.

Wspieranie dziatan Urzad Miasta: Realizacja

projektu ,Analiza
przystosowania
rzeki Wisly

na odcinku

od Wioctawka

do ujscia do
Zatoki Gdanskiej
do kaskady duzej

i matej ~
modelowanie”.
Na wniosek spotki
Energa,
Regionalny
Dyrektor Ochrony
Srodowiska w
Bydgoszczy 29
grudnia 2017 r.
wydat decyzje

o srodowiskowych
uwarunkowaniach
dla budowy
stopnia

w Siarzewie.
Wioctawek
popiera budowe
drugiego stopnia
wodnego w
okolicach
Ciechocinka
(Siarzewo).

Realizacja zadan

zmierzajacych - Wydziat wynikajacych w ramach dziatar
do poprawy Gospodarowania z Gminnego uwzglednionych w:
substancji Mieniem Programu - planie gospodarki
mieszkaniowej Komunalnym, Rewitalizacji niskoemisyjnej dla
Administracja Miasta Wioctawek | Gminy Miasto
Zasobow na lata 2018- Wioctawek
Komunainych, 2028. dotyczace
wiasciciele kamienic, termomodernizacji
przedsiebiorcy budynkow
uzytecznosci
publicznej,

Przedsiewziecia
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Dziafania/zadania

_ 0zneczeniu
- Kuczowym

_ qumioty realiztijgce

Zadanie
zrealizowane
i zakornczone

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacii
w kolejnych
{atach

Zadanie
o charakterze
ciaglym (bylo, jest
ibedzie
realizowane}

projektow
niskoemisyjnego
transportu.

- programu
usuwania wyrobéw
zawierajacych
azbest dla Miasta
Witoctawek na lata
2010-2032.
Prowadzone s3
prace zwigzane z:
wykonaniem
instalacji c.o.
icw.u.,
modernizacjg
pokry¢ dachowych,
poprawg
efektywnosci
energetycznej,
modernizacjq i
termomodernizacja,
remonty.

Dziatania na rzecz
zapetnienia luk

w zabudowie
Srédmiescia

Wiasciciele
nieruchomosci,
inwestorzy

W przypadku
whnioskéw

o zabudowe lub
w zabudowie

na biezaco
wydawane

sq pozwolenia
na budowe. Brak
innych dziatan.

Dziatania wpisujq
sie we wdrazany
obecnie program
rewitalizacji

Rewitalizacja
przestrzeni
publicznych

Urzad Miasta:

- Wydziat Inwestycji,
- Wydziat Sportu

i Turystyki,
instytucje kultury

Bulwary, scena
ptywajaca

na Wisle, Ogrod
na Pompce, nowe
nasadzenia

w Parku
Sienkiewicza

i Ogrodzie

na Pompce

Realizacja zadan
wynikajacych

2z Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wioctawek
na lata 2018-
2028.

Przestrzenie
publiczne oraz
zasady ich
zagospodarowywani
a okreslone sa

w miejscowych
planach
zagospodarowania
przestrzennego.
Plany miejscowe
realizowane s3

w zgodnosci

z polityka
przestrzenng
okreslong w
studium.

Na koniec 2018 r.
na terenie miasta
obowigzuje

56 miejscowych
planéw oraz

13 projektow
planéw
miejscowych jest
w trakcie
sporzadzania.

Aktywizacja
spoteczno-
gospodarcza
mieszkancow
obszaréw
rewitalizowanych

Urzad Miasta:

- Wydziat Polityki
Spotecznej i Zdrowia
Publicznego,
Powiatowy Urzad
Pracy,

tacznie w latach
2014-2017
zrealizowano

31 projektow UM,
z udziatem 2 856

Zadania w ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
(przyjety Uchwata
17 lipca 20181r.)

Projekty

o charakterze
systematycznej
pracy ze
spotecznosciami
lokalnymi oraz
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Dziatania/zadania .| Podmioty realizujace | = Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie Zadanie
oznaczeniu. | b  zrealizowane niezrealizowane, realizacji lub o charakterze
kluczowym _ izakenczone odstapienie przewidywane ! cigglym (bylo; jest

‘ od zadania “do realizacji ibedzie.
- w kolejnych - | realizowane).
Miejski Osrodek 0s6b ($rednio cyklicznie
Pomocy Rodzinie, rocznie: 714 oséb organizowane
Wioctawskie Centrum metodq Centrum spotkania
Organizacji Aktywnosci integracyjne
Pozarzagdowych Lokalnej - promujace
i Wolontariatuy, Organizowanie aktywnosé
organizacje Spotecznosci spoteczng i poprawe
pozarzadowe Lokalnej {OSL). funkcjonowania
spotecznego o0séb
W ramach w srodowisku
Gminnego zamieszkania.
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wioctawek
na lata 2018 —
2028, w roku
2018 rozpoczeto
realizacje
12 projektow w
zakresie
aktywizacji
spoteczno ~
gospodarczej.
Modernizacja Urzad Miasta: Zadania w ramach Zadania w ramach
i rozbudowa - Wydziat dziatan dziatan
infrastruktury Gospodarowania uwzglednionych uwzglednionych
technicznej, Mieniem w planie w planie
w szczegdlnosci Komunalnym, gospodarki gospodarki
Zmierzajyca Miejski Zarzad Ustug niskoemisyjnej dla niskoemisyjnej.
do poprawy Komunalnych i Drég, Gminy Miasto
efektywnosci Miejskie Wioctawek Zadania w ramach
energetycznej Przedsiebiorstwo {zrealizowano wdrazanego
Komunikacyjne 19 dotyczacych projektu
termomodernizac pn. ,Rozwdj
ji budynkéw zréwnowazonego
uzytecznosci transportu
publicznej, zbiorowego
3 w zakresie poprzez poprawe
niskoemisyjnego efektywnosci
transportu oraz energetycznej,
2 dot. wdrazanie

modernizacji
obiektéw
uzytecznosci
publicznej).

Zadania
zrealizowane
przez MZUKiD
{w tym m.in.:
wymiana

i remont wpustéw

deszczowych,

studni kanalizacji

deszczowych,
budowa linii
energetycznej
zasilajacej
infrastrukture
AL. Krélowej
Jadwigi)

technologii nisko
emisyjnej we
Wioctawku” —
Inteligentne
Systemy
Transportowe.

Zadania wiasne
MPK Sp. z 0.0.
{sukcesywna
wymiana floty
autobusow

na bezemisyjne,
2018
modernizacja
instalacji
energetycznej
w zaktadowej
stacji obstugi
pojazdowy).

Wskazano
na wdrazanie tzw.
Lzielonej fali”
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Dziatania/zadania
a znaczeniu
kluczowym

Podmioty realizujgce

Zadanie
zrealizowane
izakonczone

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacji
w kolejnych
latach
i ,monitoring
skrzyzowan”.

Zadanie
o charakterze
ciaglym (bylo, jest
i bedzie
realizowane}

Cel operacyiny 4.4, Rozwd} infrastruktury i oferty kulturaine], gldwnie w zakresie zdobycty technicznych oraz innowacyjnych technik

wyrazu artystycznego

Rozwdj
elektronicznych
ustug publicznych

Cel operacyjny 4.5. Rozwéj sektora e-ustug

Koncepcja
wypracowana
podczas prac
zespotu ds.
promocji kultury

Urzad Miasta:

- Biuro Informatyzacji,
- Wydziat Inwestycji,

- Biro Zamowien
Publicznych,

Miejski Zespot Opieki
Zdrowotnej,
instytucje kultury,
szkoty na wszystkich
poziomach ksztatcenia

Powstat:

- system zwigzany
z obradami Rady
Miasta, ktory
pozwala sledzi¢
transmisje obrad,
- elektroniczny
system kolejkowy
do Wydziatu
Komunikacji.

W ramach
projektu
Infostrada

1.0 zrealizowano
lokalny biuletyn
informacji
publicznej, obieg
dokumentéw

w urzedzie

i system

informacji

Gmina Miasto
Wioctawek w dniu
27.10.2017 r.
zawarta

z Wojewddztwem
Kujawsko-
Pomorskim
Umowe
Partnerska

na wspéine
wdrozenie
projektu

pn. ,infostrada
Kujaw i Pomorza
2.0".

W ramach
realizacji ww.
projektu maja
zosta¢ wdrozone
i zmodernizowane
elektroniczne

Budowa, rozbudowa | Urzad Miasta: Centrum Kultury W ramach
i modernizacja - Wydziat Kultury, Browar B, ,Teatr Gminnego
obiektow kultury Promocji i Komunikacji | Impresaryjny”, Programu
Spotecznej, ,Klub Stara Rewitalizacji
- Wydziat Inwestycji, Remiza” Miasta Wioctawek
jednostki kultury na lata 2018 -
2028
zaplanowano
zadanie pn.
LUtworzenie
Interaktywnego
Centrum Fajansu”
Przygotowanie Urzad Miasta: Wydawanie
atrakcyjnej oferty - Wydziat Kultury, miesiecznika
kulturalnej, Promocji i Komunikacji Wrtoctawskiego
wykorzystujacej Spotecznej, Informatora
nowoczesne jednostki kultury Kulturalnego,
zdobycze techniki prowadzenie
kalendarium
wszystkich
wydarzen
kulturalnych
na stronie
internetowej
Urzedu Miasta.
Wykreowanie Urzad Miasta: »Wioctawki - Planuje sie dalsze Kontynuacja
flagowej imprezy - Wydziat Kultury, nowa odstona” prace nad i promocja konkursu
promujacej miasto Promocji i Komunikacji | 20171 wykreowaniem opartego na
Spotecznej, OgédlInopolski imprezy flagowej. wizytowce miasta-
jednostki kultury konkurs na mata wioctawskich
forme uzytkowg. wyrobach

ceramicznych.

Wioctawka.
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Dzialania/zadania
o zhaczeniu |
kluczowym

" Padmioty realizujace

_ Zadanie
zrealizowane
{zakogcagne

przestrzennej
(np. geoportal dia
mieszkancow).

Zadanie .

niezrealizowane,

‘odstapienie
‘od zadania

Zadanie w trakcle |

realizacji lub
przewidywane

do realizacji
wkolejnych

ustugi publiczne.
Projekt zaktada
réwniez integracje
funkcjonujacych
systemow m. in.
Systemu
Informacji
Przestrzennej,
obiegu
dokumentow oraz
Biuletynu
informacji
Publicznej.
Dofinansowanie
dia Partnera
bedzie wynosito
1.963.480,17 zt,
natomiast wktad
wiasny bedzie
wynosit
346.496,50 zt

.~ Zadanie
| Ocharakterze
ciggtym (bylo, jest
ibedzie

. realizowane}

et

Rozwdj e-biznesu

|

Zadania o znaczeniu kluczowym '

Przedsiebiorstwa

Rozwoj

w przedsiebiorstw
ach
nowoczesnych
form komunikacji
pomiedzy
poszczegdlnymi
firmami,
klientami.

E- informacje dla
przedsiebiorcow

na stronie www,
Punkt Informacji dla
Przedsiebiorcy
{wprowadzony
ustawg z dnia

6 marca 2018r.

o Centralnej
Ewidenciji i
Informacji

o Dziatalnosci
Gospodarczej

i Punkcie Informacji
dla Przedsiebiorcy
(Dz.U.2018.647).

W ramach Punktu
dziata portal

internetowy
biznes.gov.pl.

Przebudowa drogi
krajowej nr 62;

w granicach miasta
to jest ciggu
nastepujacych ulic:
ul. Ptocka na
odcinku od granicy
miasta do
skrzyzowania

z Al. Kazimierza
Wielkiego

i Al Ks.J.
Popietuszki,

Al. Kazimierza
Wielkiego

na odcinku

od skrzyzowania
z ul. Ptocka

i Al Ks. J.
Popietuszki

do skrzyzowania

Miejski Zarzad Ustug
Komunalnych i Drég,
Urzad Miasta:

- Wydziat Inwestycji

Zrealizowane

Czesciowo
zrealizowane

od ul. Granicznej
do granic miasta
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Dziatania/zadania
-0 zAaczeniu
. Huczowym |

krajowa nr 1),

ul. Kruszyniska
na odcinku

od skrzyzowania
2 Al. Krélowej
Jadwigi

do skrzyzowania
z ulicami Szosa
Brzeska, Kaliska,
Jana Pawia il

z Al. Chopina (drogqv

Podmiaty realizujqce

Zadanie
zrealizowane
i zakoficzone

Zrealizowane

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania

Zadanie w trakcie
realizacji fub
przewidywane
do realizacji
w kolejnych

latach

Zadanie
o6 charakterze

 clagiym (bylo, jest

i hedzie
_ ‘realizowane}

Dokonczenie
budowy trasy
Srednicowej

(Al. Krdlowej
Jadwigi) jako nowej
trasy faczacej
wiloctawskie osiedla
i jednoczesnie
stanowigcej
potaczenie dwéch
drog krajowych

- DK 62 (Al
Krélowej Jadwigi)
iDK1

{ul. Torunskiej).

Miejski Zarzad Ustug
Komunalnych i Drog,
Urzad Miasta:

- Wydziat Inwestycji

Opracowano
dokumentacije
projektowa |
etapu zadania.

Budowa nowego Miejski Zarzad Ustug W roku 2014 Opracowano
odcinka drogi Komunalnych i Drog, rozbudowano dokumentacje
wzdtuz Wisty jako Urzad Miasta: ul. Bulwary projektowa
przedtuzenie - Wydziat Inwestycji im. Marszatka
ul. Bulwary Jozefa
do ul. Barskiej wraz Pitsudskiego
z rozbudowa
bulwaru
Przebudowa Miejski Zarzad Ustug Zrealizowane
wiaduktéw w ciggu Komunainych i Drog,
ulic Kruszyriska — Urzad Miasta:
Wronia (droga - Wydziat Inwestycji,
powiatowa 3334C) - Biuro Zamowien
Publicznych
Przebudowa Kujawsko-Pomorski Zawarto
kompleksu Transport porozumienie
dworcowego Samochodowy, 2 PKP oraz
PKP/PKS — centrum Przewozy Regionalne, podpisano list
komunikacyjne Urzad Miasta: intencyjny,
- Wydziat Inwestycji, zakoriczono etap
- Biuro Zaméwien projektowy,
Publicznych, uzyskano
przedsiebiorcy pozwolenie na
budowe w
zakresie
przebudowy
terenu
przydworcowego

do roli centrum
przesiadkowego.

Rewitalizacja
zabudowy przy
ul. 3 Maja

Urzad Miasta:

- Wydziat
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
wiasciciele kamienic,

Teren objety
obowiazujacym
miejscowym
planem
zagospodarowani
a przestrzennego

W GPR
zaplanowane
zostaty dziatania
wspierajgce
zmiany w tym
zakresie. Ponadto
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Dzialania/zadania
- Oznaczeniu:
- Kluczowym

Podmioty realizujgce |

i

przedsiebiorcy

. Zadanie

_ zrealizowane
| izakonczone

okreslajacym jego
przeznaczenie
oraz zasady

- Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania,

latach
planowana jest
zmiana
charakteru ulicy

Zadanie w trakcie

realizacjilub
_ przewidywane
e dqreatizacii,,,; =
w kolejnych.

. Zadanie
o charakterze
ciaglym (bylo, jest

. lbedzie
. realizowane)

zagospodarowani na tzw.
a. podwdrzec
miejski (woonerf).
Rewitalizacja Urzad Miasta: Wykonano
Starego Miasta - Wydziat Inwestycji il etap,
»Ku Wisle” —etap Il tj. budowe
ietap IV infrastruktury
technicznej
i nawierzchni
w ulicach:

Szpichlerna,
tegska, Browarna,
Towarowa

Rewitalizacja Placu
Wolnosci

Urzad Miasta:
- Wydziat Inwestycji

Teren objety
obowigzujacym
miejscowym
planem
zagospodarowani
a przestrzennego
okreslajgcym
przeznaczenie
terenu oraz

Planowana
do realizacji
w ramach GPR

zasady

zagospodarowani

a
Termomodernizacja Administracja Wykonanie Program usuwania
budynkéw Zasobéw instalacji c.o . wyrobéw
mieszkalnych Komunalnych icw.u. zawierajgcych
komunalinych budynkéw, azbest z terenu

modernizacja -Miasta Wioctawek

pokry¢ na lata 2017-2032.

dachowych

w ramach

programu

usuwania

wyrobow

zawierajacych
azbest dla Miasta
Wioctawek na lata
2010-2032;
poprawa
efektywnosci
energetycznej,
modernizacja i
termomodernizac
ja, remonty

(32 zadania w
latach 2014-
2018).

Cyfryzacja Urzedu
Miasta

Urzad Miasta:

- Biuro Informatyzacji

Wdrozono
urzadzenia klasy
UT™M
zabezpieczajace
sie¢ Urzedu.

Zakupiona zostata
platforma
zakupowa
utatwiajaca
proces realizacji

Sukcesywnie
modernizowany jest
sprzet
komputerowy
funkcjonujacy

w Urzedzie

Zaplanowana jest
cyfrowa platforma
miejska.
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Dziatania/zadania
Q znaczeniu
- kluczowym

Zadanie w trakcie Zadanie
realizacji lub o charakterze
przewidywane ciagtym (bylo, jest
do realizacji i bedzie

_ Podmioty realizujace Zadanie Zadanie
: zrealizowane niezrealizowane,
izakoficzone odstapienie

zamoéwien
publicznych.

Zakupiono system
wspomagajacy
prace Rady
Miasta Wioctawek

w kolejnych
: latach

realizowane}

Cel strategiczny 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju miasta

TABELA 8. ZAKRES REALIZACII ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 5. UMACNIANIE ZNACZENIA SPORTU,
TURYSTYKI | REKREACHI W ROZWQOJU MIASTA.

‘Dziatania/zadania
_ Ornaczeniu
kluczowym

Podmioty realizujgce

Zadanie
zrealizowane
i zakoficzone

| hiezrealizowane, |

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacji

w koleinych latach |

Zadanie
o charakterze
ciaghym {bylo, 1est
 ibedzie

realizowane)

Cel operaqﬂny 5.1. Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowama turystyczno-rekreacyinego Zalewu Wioclawskiego | Wisly

Przygotowanie
programu
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego
Zalewu
Wioctawskiego

Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,

Urzad Miasta:

- Wydziat Sportu i
Turystyki

W 2013 roku
zostata
przygotowana
przez Kujawsko-
Pomorskie Biuro
Planowania
Przestrzennego

i Regionalnego we
Witoctawku
»Koncepcja
rozwoju

i zagospodarowania
przestrzennego
terenéw wokét
Zbiornika
Wioctawskiego”.
Projekt
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego
Zalewu
Wioctawskiego
planowany jest do
realizacji przy
wspdtfinansowaniu
ze $rodkow UE.

Przygotowanie
programu imprez

Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-

Dziatania
W oparciu

Europy i Otwarte
(Miedzynarodowe)
Mistrzostwa
Polski,
Ogolnopolski
Sptyw Kajakowy
rzeka Wista.

Nad Zalewem
Wrtoctawskim

rekreacyjno- Pomorskiego, o infrastrukture organizowane
sportowych nad Urzad Miasta: Przystani nad sq regaty zeglarskie
Zalewem - Wydziat Sportu Zalewem {m.in. ,Btekitna
Wioctawskim, i Turystyki, Wioctawskim: Wstega”,

w tym wykreowanie | Osrodek Sportu Motorowodne Salamandr Cup,
imprezy flagowej i Rekreacji Mistrzostwa Antatek, Anwil Cup,

Optysie)

Przygotowanie
programu

Urzad Miasta:

Festiwal Sportéw
Wodnych,

Dziatania
realizowane
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: Dziaig’pia[zadania
0 znaczeniu
kluczowym

wykorzystania Wisty
z przystania
zlokalizowang przy
ujsciu rzeki
Zgtowigczki

Podmintyr;ea‘tizujgg,

- Wydziat Sportu
i Turystyki,
Osrodek Sportu
i Rekreacji

Zadanie

| zrealizowane

izakoniczone

50. Jubileuszowe

Regaty na Wisle,
imprezy w ramach
programu
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego
»Lubie tu by¢”
promocja akcji
»Paszport
Turystyczny”,
organizacja
imprezy
Przejdziem Wiste,
przejdziem Warte”
na przystani przy
ul. Piwnej

Zadanie - Zadanie w trakcie
niezrealizowane, realizacji lub
odstapienie . przewidywane
od zadania  do realizacji

w kolejnych latach

Zadanie
o charakterze
ciggtym (bylo, jest
i bedzie
realizowane)
w oparciu o
Przystan nad Wistg
przy wioctawskich
bulwarach: m.in.
Festiwal Smoczych
todzi o puchar
Prezydenta
Wioctawka, ,
udostepnianie
terenu przystani
na seanse kina
plenerowego,
przeplyniecie Wisty
przez uczestnikéw
klubu Morséw, bieg
sylwestrowy,
Festiwal Wisty.

Zadania'o znaczeniu kluczowym

C 8 5 B s S F S

Turystyczne Urzad Miasta: Opracowano

zagospodarowanie - Wydziat Inwestycji, koncepcje

Zalewu - Wydziat Sportu projektowa

Wihoctawskiego — i Turystyki, w zakresie

etap Il - Wydziat Rozwoju rozbudowy

Miasta przystani przy

ul. Pfockiej, ktdra
ma by¢ realizowana
w oparciu o $rodki
zewnetrzne ($rodki
UE).

Wihoctawski Urzad Miasta: Rozwijanie inicjatyw

program rekreacji
i sportu

- Wydziat Sportu
i Turystyki

i przedsiewziec

z zakresu sportu
masowego m.in.
poprzez wspieranie
kiubow,
stowarzyszen
sportowych

i uczniowskich
klubéw sportowych,
wspdtpraca

ze szkotami,
udostepnienie
infrastruktury
sportowej, pomoc
finansowa
sportowcom

za osiggniete
wyniki,
aktualizowany
kalendarz imprez
sportowych,
elektroniczna baza
danych dot. sportu
i rekreacji,
honorowe
patronaty PM
wybranych imprez
sportowych.
Wspieranie
finansowe i
organizacyjne
imprez sportowych
o charakterze
lokalnym oraz
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Dziatania/zadania
~ banaczeniu
o klucznwym

Podmioty realizujace

Zadanie
zrealizowane
i zakonczone

Cel operacyiny 5.2, Rozwoj turystyki aktywnej

Zadanie

odstapienie
od zadania

niezrealizowane,

Zadanie w trakcie

realizacji lub

przewidywane -

do realizacji

i produktu turystycznego w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe miasta
e W opoTro ™0

w kolejnych latach

Zadanie
o charakterze
- ciaglym (bylo, jest
T bedzie
realizowane}
duzych wydarzen
sportowych.

i rekreacji

Organizacji
Pozarzadowych
i Wolontariatu

11,14 km nowych
Sciezek i tras
rowerowych.
Przygotowano
Sciezki rowerowe,
np.: Szlakiem
Meczenstwa
Rodziny
Migdalskich,
tablice informacji
historycznej

Stworzenie Urzad Miasta: Sanktuarium Organizacja
produktu - Wydziat Sportu i Muzeum »spacerkow
turystycznego, i Turystyki Meczenstwa z przewodnikiem
w tym w oparciu Bt. Ks. Jerzego po miescie”,
o turystyke Popietuszki — organizacja
pielgrzymkowa promocja podczas cyklicznych rajdéw
Swiatowych Dni rowerowych,
Miodziezy 2016 promowanie
turystyki przez
foldery
informacyjne
iinformacje
internetowe.
Rozwdj Miejski Zarzad Ustug W okresie 2014 — Planowany jest
infrastruktury dla Komunainych i Drég, 2018 dalszy rozwdj
turystyki aktywnej Wioctawskie Centrum | wybudowano Sciezek itras

rowerowych.

Budowa,
rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury
sportowej

[‘ Cel operacyjny 5.3. Rozwdj bazy i opracowanie atrakcyjnej oferty sportowej

I

na lokalnych
zabytkach.
Opracowanie przy Urzad Miasta: Paszport Program promocji Wspélna promocja
wspdtudziale gmin - Wydziat Sportu Turystyczny potencjatu atrakgji
sgsiadujacych i Turystyki, Wojewddztwa turystycznego turystycznych
programu promocji - Wydziat Kultury, Kujawsko- obszaru
potencjatu Promocji Pomorskiego, S3 szeroko wioctawskiego,
turystycznego i Komunikacji wspotpraca zakrojone plany poprzez m.in.
Spotecznej 2 Kujawsko- w tym zakresie. foldery promocyjne,
Dobrzyriska Preinie dziata wystawy,
Organizacjg informacja informacje
Turystyczng, turystyczna, internetowe na
organizacja imprez sg przygotowane gtéwnych stronach
zwigzanych foldery, jest jst, stoiska, targi,
z Rokiem Rzeki rowniez inicjowanie spotkan
Wisty (2017). przygotowany i konferencji.
"przybornik

biurkowy z ré23
kujawska", co jest
regionainym
produktem
kulturowym.

—

Urzad Miasta:
- Wydziat Inwestycji

Rozbudowa
obiektéw Osrodka
Sportu i Rekreacji
— powstanie
stadionu
pitkarsko-
atletycznego;

Sala gimnastyczna
Zespotu Szkét
Technicznych;

—

Baza sportowa

i rekreacyjna jest
na biezgco
modernizowana,
prowadzone

sg prace
remontowe

i konserwatorskie
na wszystkich
obiektach tego
wymagajacych
(obiekty OSIR,
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_ Daiafaniafzadania

o znaczeniu
kluczowym

_ Poq;nioty-realituiace '

| zrealizowane
. i zakonczone

Zadanje

Budowa boiska
przy
ul. Bartnickiej;

Przebudowa

i rozbudowa
basenu Osrodka
Sportu

i Rekreacji przy
al. Chopina 10;

Przebudowa hali
sportowo-
widowiskowej
Osrodka Sportu
i Rekreacji przy
al. Chopina 12;

Rozbudowa
wielofunkcyjnego
boiska sportowego
i placu zabaw przy
Szkole
Podstawowej

nr 14

Budowa boiska
wielofunkcyjnego
w Zespole Szkot
Samochodowych;

Zagospodarowanie
boiska szkolnego
przy ZS nr §;

Budowa Sali
gimnastycznej przy
Gimnazjumnr 12
w Zespole Szkot

nr 10;

Budowa boiska

i elementéw
lekkoatletycznych
przy Placu
Staszica;

Budowa
kompleksu
sportowo-
rekreacyjnego na
osiedlu Zazamcze
przy Zespole Szkét
Elektrycznych.

Budowa
kompleksu
sportowego przy
Szkole
Podstawowe;j
nr23

Budowa placu
rekreacyjnego przy
Przedszkolu
Publicznym nr 35

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie
od zadania

_ realizacjilub

przewidywane -

do realizacji
w kolejnych latach

Zadanie wtrakcie |

Zadanie
-0 charakterze

: cigglym (bylo, jest

i bedzie
realizowane)
obiekty szkolne,
obiekty plenerowe
np. place zabaw
i sitownie
zewnetrzne).
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Dzialania/zadania Podmioty realizujace Zadanie Zadanie Zadanie w trakcie Zadanie
o znaczeniu zrealizowane niezrealizowans, realizacjilub 0 charakterze
kluczowym i zakoriczone . odstapienie przewidywane ciaglym (bylo, jest
- - odzadania do realizacii ibedzie
o e g w kolejnych latach realizowane}
Zagospodarowanie
terenu pod
budowe placu
rekreacyjno —
wypoczynkowego
wraz z budowa
placu zabaw na
terenie miasta
{ul. Ptasia i ul.
Ptocka)
Rozbudowa
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej o
sitownie
zewnetrzng oraz
naprawa placu
pod urzadzenia do
gier stolikowych
przy Zespole Szkét
nr1l
Opracowanie Urzad Miasta: Biezgcy kalendarz
i wdrozenie - Wydziat Sportu imprez sportowych
programu imprez i Turystyki na stronie UM,
sportowych elektroniczna baza
danych dot. sportu
i rekreacji. Miasto
realizuje spojng
koncepcje
organizacji imprez
sportowych.
Organizowane
sg zarowno duze
eventy o randze
ogélnopolskiej
i miedzynarodowej,
jakiimprezy
lokalne, w ktorych
rywalizuja
mieszkarcy
Wioctawka.

Cel strategiczny 6. Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej

TABELA 9. ZAKRES REALIZACJI ZADAN PRZYPISANYCH DO CELU STRATEGICZNEGO 6. KREOWANIE MARKI MIASTA
1 POCZUCIA TOZSAMOSCI LOKALNEJ.

Zadanie ~ Zadanie Zadanie w trakcie | Zadanie

' Driatania/zadania

- Podmioty realizujqce

_oznaczeniu zrealizowane niezrealizowane, | realizacjilub o chérakterze
v k!uczbwvm 4 i zakoniczone odstapienie przewidywane ciaglym (by!q,jest
( | od zadania do realizacji I bedzie .

w kolejnych
latach

reslizowane)

Cel opeiécvjny 6.1.

Budowanie marki miasta . .
Opracowanie Urzad Miasta: Powotano zespét Dziatania
strategii marki - Wydziat Kultury, ds. promocji dot. kreowania
Wioctawka Promocji i Komunikacji | kultury. marki
Spotecznej, podejmowane s3
- Centrum Obstugi Wytoniono marke w kooperacji
Inwestora kulturowg miasta, z Urzedem
charakterystyczng Marszatkowskim
tylko dla {lider), ktdrych
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Dzialania/zadania
0 znaczeniu
kiticzowym

- Podimioty realizujace. | Zadanie Zadanie | Zadanie w trakcie
- zrealizowane | niezrealizowane, | realizacjilub -
izakodczone | | odstapienie . przewidywane

S o %
| do realizacji

G

od zadania

.

- -  latach
Wioctawka
tj. ,Wioctawki” —
wyroby fajansowe .
2
charakterystyczny
m motywem rézy
kwiatowej.
Opracowano plan
dziatan
wdrazajacych
marke kulturowa.

 wholejnych | re

celem jest
zbudowanie marki
regionu (gtownie
projekty unijne,
wyjazdy na targi,
wspotpraca i
promocja przez
miasta partnerskie).
Okreslono marke
kulturowq
Wioctawka.

Edukacja
obywatelska

Budowanie Urzad Miasta: Planuje sie
partnerstwa na - Wydziat Kultury, zawigzanie
rzecz umacniania Promocji i Komunikacji partnerstwa
marki Wtoctawka Spotecznej celem umocnienia
marki Wioctawek
_ Cel operacyjny 6.2. Budowanie tozsamotci lokalne] : o

Urzad Miasta: W latach 2014-

- Wydziat Kultury, 2017 w licznych
Promocji i Komunikacji | przedsiewzieciach
Spotecznej, zorganizowanych
- Wydziat Sportu przez 24 placowki
i Turystyki, edukacyjne wzieto
- Wydziat Edukacji udziat blisko

53 000 ucznidw.

Powotano Zespot
ds. Promociji

i Rozwoju Kultury
Wioctawka

Wspdtpraca z firmg
»Fajans Wioctawek”
w kwestii
zamawiania

i tradycyjnych
wyrobdow
fajansowych oraz
realizacji zatozen
konkursu
»Wioctawki-nowa
odstona”.
Wspétpraca z
Muzeum Ziemi
Kujawskiej

i Dobrzyriskiej

Dziatanie jest
realizowane
poprzez konkursy

i prelekcje, izby
pamieci, izby
regionalne

w szkotach, jest
réwniez muzeum
oraz lokalne
koscioty, w okolicy
jest skansen,
réwniez

z eksponatami

Z miasta;
montowanie
historycznych tablic
informacyjnych -
eksponuje sie
miejsca wazne
historycznie,

do ktdrych
mieszkancy majg
sentyment; réwniez
poprzez aspekt
rozwoju
gospodarczego
regionu.

Whprowadzenie
zasady preferencji
dla mieszkancéw
Wioctawka

W postaci

Urzad Miasta: Nie zrealizowano.

- Wydziat Kultury, Mozliwosé
Promocji i Komunikacji wprowadzenia
Spotecznej, karty miejskiej

bedzie
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Dzialania/zadania
Qznaczeniu,
- Kucowym

Zadanie:
zrealizowane
i zakonczone

Podmioty realizujace

| Zadanie Zadanie w trakcie
niezrealizowane, realizacji lub
odstapienie przewidywane
_od zadania do realizacji

Zadanie .

 ocharakterze

| ciagtym (bylo, jest
. ibedzie

w kolejnych | realizowane}
e 2 i . E latach - -

mechanizmu tzw. - Wydziat Sportu rozpatrywana w
karty miejskiej” i Turystyki, kolejnych latach.

- Wydziat Gospodarki

Miejskiej,

Miejskie

Przedsiebiorstwo

Komunikacyjne

Cel operacyjny 6.3. Utworzenie warunkéw do partycypacji | efektywnej komunikacji spofecznej

Udoskonalanie Urzad Miasta: Budzet Obywatelski
systemu konsultacji - Wydziat Wrtoctawka
spotecznych Organizacyjno-Prawny (od poczatku
poprzez kreowanie i Kadr funkcjonowania
nowych narzedzi zostato
zapewnienia zrealizowanych
wspoétuczestnictwa 39 projektow.
w zyciu publicznym W trakcie realizacji
znajdujq sie
3 projekty).

Mtodziezowa Rada
Miasta, Rada
Senioréw, Kawiarnia
Obywatelska.

Wspieranie Wioctawskie Centrum Oferta Centrum
umacniania sie Organizacji (w tym m. innymi
potencjatu Pozarzadowych udostepnianie
organizacji i Wolontariatu przestrzeni,
pozarzadowych doradztwo,

konsultacje,
szkolenia, promocje,
etc.).

Wiasna strona
internetowa
www.cop.wloclawe
k.pl (w tym baza
organizacji
pozarzadowych)

i profil na portaiu
spotecznosciowym,
Facebook,
Newsletter {(od 2017
roku), biblioteka.

Konkursy dla
organizacji
pozarzadowych,
gdzie angazuja sig
lokalni
przedsiebiorcy,
takim przyktadem
jest powotana przez
Anwil fundacja -

"Anwil dla
Wioctawka".
Poprawa jakosci Urzad Miasta: W latach 2017 r. Projekt ,Aktywnos¢
1ycia 0s6b starszych | - Wydziat Polityki i2018 r. wydano wioctawskich
Spotecznej i Zdrowia Wioctawski senioréw”
Publicznego, Informator w porozumieniu
- Wydziat Sportu Seniora — edycja z CK ,Browar B.”
i Turystyki, 1i I, taczny nakiad {we wspotpracy
MOPR, 5000 szt. z uniwersytetami
jednostki kultury trzeciego wiekuy,
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Dziatania/zadania
o znaczeniu

kiuczowym

Podmioty realizujace

Zadanie ‘| Zadanie w trakcie
niezrealizowane, | realizacjilub
odstapienie. | przewidywane
od zadania
- w kolejnych
fatach

do realizach

Zadanie

o charakterze
ciagtym (bylo, jest
i bedzie
realizowane)

klubami seniora,
stowarzyszeniami).
W latach 2015-2018
wzieto w nim udziat
ok. 500 senioréw.

Ogolnopolska karta
seniora — Program
+Wioctawska Karta
Seniora” {od 2017 .
wydano ok. 5000
kart seniora).

W ramach
konkursow ofert dla
organizacji
pozarzadowych
udzielono wsparcia
finansowego na
potrzeby organizacji
1i Il Wioctawskich
Senioraliow (tacznie
wzieto w nim udziat
ok. 1000
wtoctawskich
senioréw)

Ustugi opiekuricze
realizowane przez
organizacje
pozarzadowe (PCK

i PKPS) w ramach
powierzenia zadania
publicznego.

»Program
zapobiegania
upadkom dla
seniorow

w wojewddztwie
kujawsko-
pomorskim”.

W 2018 roku

z programu
skorzystato 37 oséb.

»Program szczepien
ochronnych
przeciwko grypie dla
oséb powyzej

65 roku zycia
zamieszkatych

na terenie miasta
Wioctawek”
realizowany

od 2017 roku.
taczna liczba oséb,
ktére skorzystaty

z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
2328.

~Program
profilaktyki zakazer
pneumokokowych
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Dzialania/zadania
oznaczeniv |
kluczcowym

Promowanie
i wspieranie
zawigzywania
spotdzielni
socjalnych

Podmioty realizujgce

Zadanie
zrealizowane
i zakofczone

Zadanie
niezrealizowane,
odstapienie

- od zadania

[ Cel operacyiny 6.4. Rozwéi ekonomii spoleczne

Urzad Miasta:

- Wydziat Polityki
Spotecznej i Zdrowia
Publicznego,
organizacje
pozarzadowe,
Powiatowy Urzad
Pracy,

Wioctawskie Centrum
Organizacji
Pozarzadowych

i Wolontariatu

Realizujac umowy

zawarte

w poprzednich
latach PUP

w 2014 roku
dokonat
refundacji sktadek
na ubezpieczenie
spoteczne
cztonkdw
spotdzielni
socjalnych

na kwote

17 475,44 1,

a w 2015 roku
na kwote 2 044,56
2t

Pomimo
posiadania przez
urzad pracy
srodkéw
finansowych
zadna osoba
bezrobotna nie
ubiegata sie

o przyznanie
Srodkow

na zatozenie lub
przystapienie

do istniejacej
spotdzielni
socjalnej.

Zadanie w trakcie
realizacji lub
przewidywane
do realizacji

w kolejnych
fatach.

Zadanie.-

o charakterze
ciagtym (bylo, Jest
i bedzie

realizowane}

wirod oséb
dorostych w oparciu
0 szczepienia
przeciwko
pneumokokom
w woj. kujawsko-
pomorskim”
realizowany
od 2017 roku.
taczna liczba oséb,
ktore skorzystaty
z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
149.

»Kujawsko-
pomorski program
badan
przesiewowych

w kierunku tetniaka
aorty brzusznej”.

Z badan skorzystato
86 mezczyzn

z wieku 65-74 lat.

Rozwazane sg inne
rozwigzania

w tworzeniu
spotdzielni
socjalnych —
utworzenie
spotdzielni socjalnej
0s6b prawnych
(daje wieksza
gwarancje
dtugoletniego
funkcjonowania niz
spotdzielnia
zaktadana przez
osobe fizyczng),

np. spotdzielnia
zaktadana przez
gmine w celu
rozwigzania
konkretnego
problemu lokalnego
(np. opieka nad
dzie¢mi, utrzymanie
terendw zielonych).
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4.4. WSKAZNIKI MONITORINGU

OCENA REALIZACJI CELOW WG WSKAZNIKOW MONITORINGU?

Ocena negatywna

Ocena umiarkowana Ocena pozytywna :

Dane wskaznikowe potwierdzajg poprawe sytuacji spotecznej, w szczegdlnosci w kontekscie spadku
bezrobocia oraz spadku odsetka oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Pozytywny obraz zmian
w miescie widoczny jest we wskaznikach dot. edukacji, cho¢ te zjawiska nie zostaly zobrazowane
w sposob iloéciowy, a jedynie w postaci udziatu danej formy ksztatcenia/studiowania w catosci.

Wiekszos¢ danych wskaznikowych ukazuje umiarkowany zakres zmian zachodzacych w miescie.
Dotyczy to przede wszystkim sfery gospodarcze;j.

Negatywne oceny dotyczg gtéwnie aspektdw zwigzanych z aktywnoscig spoteczna. Dane wskazujg
na skromny” efekt wspierania ekonomii spotecznej, brak jest funkcjonowania interaktywnej platformy
konsultacji spotecznych. Brak jest réwniez partnerdw biorgcych udziat w promocji marki Wioctawek.
W sferze srodowiskowej odnotowano malejacy odsetek redukcji zanieczyszczen gazowych.

TABELA 10. PODSUMOWANIE ANALIZY WSKAZNIKOWE)

WSKAZNIK | 7RODtO | 2011 | 2014 | 2015 | 2016
a bezrobacia '

CEL 2014 . 2015 ' Ocena
STRATEGIC: '

| Podmioty nowo

wrejestrze
REGON na 10 tys.
mieszkancow

zarejestrowane %

Powierzchnia

miasta objeta

obowigzujacymi
. miejscowymi

! Dane za lata 2011, 2014, 2015, 2016 wg Monitoringu 2014,2015,2016, UM Wioctawek
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1 Cel 2: Dazenie
do innowacyjnosc
iitworzenie
klastréw -

. planami
zagospodarowani
a przestrzennego

Udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnosci
w wieku
produkcyjnym

RO S e

ticzba firm

funkcjonujacych

w branzy

chemicznej {wg
Sekeji C dziat 20

gospodarczych

-.PKD2007)

funkcjonujacych

. whbranzy
precyzyjnej
{wg Sekeji

26:PXD 20

| kiastrow

i sformalizowanych

absolwentéw
wioctawskich
szkot wyzszych
na kierunkach

Uczelnie
wyisze

2 pjerwotnie wykorzystywane zrédto do okreslenia wskaznika zatrudnienia nie jest dostepne od 2014 r, w zwigzku z powyzszym wskainik ten
zostat w latach 2014 — 2018 ustalony samodzielnie na podstawie danych GUS. W zwigzku z powyzszym w roku wyjsciowym zastosowano te
sama metodologie jego mierzenia, stad podane s3 dwie wartosci (44,2% - warto$¢ poczatkowa, 39,5 % - warto$¢ wyliczona na podstawie
przyjetej metodologii w latach nastepnych)

3 Dane za rok 2014 z PUP, pozostate dane z GUS
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technicznych
w stosunku

i do ogotu
absoiwentéw

Udziat kierunkow g
technicznych §
awloctawskich
czelniach
stosunku
do kierunkow

Uczelnie , 3 [ | 1852%

wyisze

Zdawalnoséé
egzaminow
potwierdzajacych
kwalifikacje

atkow
na drogi publiczne
w wydatkach

Liczba pasazerow
obstuzonych przez
MPK na liniach

lfosé oséb
korzystajgcych

z oferty miejskich
jednostek kuitury
na 1000
mieszkancow

* Wartos¢ wskaznika ilos¢ 0séb korzystajacych z oferty miejskich jednostek kultury na 1 000 mieszkarcéw dla 2014 roku zostat wyliczony
samodzielnie na podstawie danych GUS. Wartoéé ta znaczaco rézni sie od roku wyjéciowego. Jednak w przypadku identycznego sposobu
liczenia dla 2011 réznica ta jest niewielka (dla 2011 roku 646 oséb natomiast dla 2014 roku 642 osoby). Ta sama metodologie przyjeto
w latach 2015 - 2018.
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Wskainik
1 wykrywalnosci
przestepstw

. zlozonych poprzez
platforme ePUAP

Udzielone oclegi
na 100
mieszkatcow

Sadin e

wybudowanych

. na kulture
1 fizyczng

Fundacje,
stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne
1'na 10 tys.

| _mieszkancow

pozarzadowych,
ktore zrealizowaty
zadania zlecone
przez Miasto

S s
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mieszkancow
zaangazowanych
wybdr
inwestycji

w ramach
udzetu
bywatelskiego

ZANIE REALIZACJA STRATEGI

W realizacje Strategii zaangazowaly sie liczne podmioty publiczne oraz cze$ciowo podmioty prywatne.
Ich petng liste mozna wytoni¢ po analizie poszczegélnych zadar Strategii. Z analizy tej wynika,
ze gtéwny cigzar realizacyjny byt udziatem Urzedu Miasta i poszczeg6inych wydziatéw. Istotng role
odgrywaty rédwniez instytucje oswiatowe, kulturaine oraz zwigzane ze sportem i rekreacja, jak tez
miejskie spotki zarzadzajace infrastrukturg miejska oraz dziatajace w sferze transportu publicznego.
Do listy podmiotéw zaleinych bezposrednio od Miasta nalezy zaliczyé pozostatych partneréw
publicznych, np. PUP. Swdj udziat w realizacji Strategii mialy takze podmioty prywatne, w tym
przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzgdowe.

Zasadniczo nie zidentyfikowano nowych podmiotéw, ktére pojawialy sie na etapie realizacji Strategii
oraz podmiotéw, ktére zostaly pominiete na etapie tworzenia Strategii. Wieksza uwage w procesach
zarzadzania realizacjg Strategii warto przypisa¢ udziatowi spofeczefstwa. Przy tworzeniu nowego
dokumentu lub aktualizacji Strategii warto wykorzysta¢ doswiadczenia pozyskane przy tworzeniu
Gminnego Programu Rewitalizacji. Wytyczne / ustawa o rewitalizacji podajg dobre przyktady
prowadzenia konsultacji spotecznych i uspoteczniania proceséw realizacji polityk rozwoju.

W kontekscie monitorowania postepow realizacji strategii nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznosé
poprawy komunikacji wewnetrznej w Mieécie oraz pomiedzy partnerami biorgcymi udziat w realizacji
Strategii. Zauwazono m. in. brak jednolitego wzorca czytelnej i konkretnej informacji na temat realizagji
zadari przesytanych przez poszczegéIne jednostki, zaréwno co do formy jak i treéci (chaos informacyjny,
dublowanie informacji, niepetne i nieprecyzyjne, wykluczajgce sie informacje spowodowane opisowym
sprawozdaniem z wszystkich dziatan, ktére sg realizowane).

Zakres danych ujetych w analizie wskaZnikowej jest bardzo szeroki. Stwarza to mozliwoéé doéé
precyzyjnego pomiaru postepdw realizacji zatozen strategii. Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznoéé
odpowiedniego interpretowania danych wynikéw, a takie koniecznoéé zestawiania ze sobg
poszczegdinych danych. Nie budzi zastrzezen sposdb doboru wskaiznikéw mierzacych ,wydatki
inwestycyjne”. W przypadku tych wskaZznikéw widoczne sg postepy realizacyjne, np. w odniesieniu
do nowo powstalych drég, sciezek rowerowych, czy tez samych wydatkéw inwestycyjnych. Wskazniki
takie nie powinny by¢ oceniane ,liniowo”, gdyz wynika to ze specyfiki realizacji inwestycji. Ponadto
brak realizacji inwestycji, czy brak wydatkowania w danej dziedzinie, nie oznacza, ze pojawia sie
problem, moze bowiem Swiadczy¢ o braku koniecznosci wydatkowania $rodkow.

5 Trzy spétdzielnie socjalne zawiesily dziatalnos¢ w 2014 roku, ale nie wyrejestrowaly sie z KRS, Monitoring 2014, UM Wioctawek
¢ Spotdzielnia socjalna zawiesita dziatalno$é w 2016 roku, ale nie wyrejestrowata si¢ z KRS, Monitoring 2016, UM Wioctawek
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6. PODSUMOWANIE | REKOMENDACIE

Ponizej przedstawiono w formie syntetycznej zakres proponowanych zmian/rekomendacji dot.
poszczegodlnych zapisow dokumentu Strategii.

TABELA 11. REKOMENDACIE DOT. ZMIAN W DOKUMENCIE STRATEGII

Rekomendacje zmian

I. Wprowadzenie T ‘ -

. Metodologia W metodologii tworzenia ,Strategii” warto wykorzysta¢ sprawdzone
juz w mieécie wzorce partycypacyjnego tworzenia dokumentow
strategicznych (na przyktadzie Gminnego Programu Rewitalizacji).

. Raport o sytuacji Konieczne jest zaktualizowanie danych opisujacych sytuacje spoteczno-
spoteczno-gospodarczej gospodarcza miasta (wiecej nt. w opisie dot. analizy. SWOT).
miasta Wioctawek -

wyciag
v. Podstawowe problemy Wybrane czynniki stracity na znaczeniu, pojawity sie nowe istotne
i analiza SWOT zagadnienia:

e Po stronie mocnych stron na znaczeniu stracit zaséb terenéw
inwestycyjnych. W chwili obecnej widoczny jest deficyt takich
terenéw, co powinno zosta¢ ujete po stronie stabych stron.
Po stronie szans moie sie pojawi¢ potencjat terendw
inwestycyjinych w otoczeniu miasta Wioctawek (w gminach
sgsiadujacych).

e Po stronie mocnych stron jako potencjat, na ktérym mozna
budowaé Strategie, takze w kontekscie zatrzymywania
kapitatu ludzkiego, nalezy wskaza¢ dobrze rozwinigte
i dostepne ustugi publiczne w miescie, w szerokim spektrum,
tj. w sferze edukacji, pomocy spotfecznej, kultury, sportu,
rekreacji, ochrony zdrowia.

e Po stronie stabych stron nalezy rozwazy¢ usuniecie
bezrobocia, pomimo tego, ze bezrobocie nadal jest wyzsze
od sredniej krajowej i wyraZnie wyzsze niz np. w Toruniu oraz
Bydgoszczy. Warto zauwazy¢ dynamike spadku bezrobocia.
Skala spadku bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania
sie liczby bezrobotnych upowainiaja do stwierdzenia,
ze bezrobocie przestaje by¢ istotnym problem miasta
w aspekcie diugoterminowej polityki rozwoju.

e Baza szkolnictwa zawodowego zostata w duzym stopniu
zmodernizowana i nie stanowi juz bariery rozwoju ksztatcenia
zawodowego, lecz jest jednym z atutéw miasta (czynnik
powinien znalei¢ sie po stronie mocnych stron).

e Po stronie stabych stron nalezy zauwazy¢ problemy bedace
pochodng zmian demograficznych, w  szczegolinosci
w kontekscie ubytku ludnosci w wieku produkcyjnym.

e Specjalne Strefy Ekonomiczne przestaty by¢ postrzegane jako
szansa na aktywizacje gospodarcza. Inwestycje mogg uzyskac
wsparcie bez wzgledu na swoja lokalizacje, liczy sie przede
wszystkim dostepnos¢ do terendw inwestycyjnych oraz
obstuga inwestora.

e Po stronie zagrozen nalezy wskaza¢ ograniczenie Srodkow
unijnych w nowej perspektywie budzetowej, tj. od 2021 roku.

e Jako najistotniejsze zagrozenie ptynace z otoczenia nalezy
wymienié¢ ,presje konkurencyjn3” o zasoby, w szczegdlnosci
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V.

kapitatu ludzkiego. Ostatnie lata dowodza, ze Wtoctawek tracit
te zasoby.

Wizja

Wizja powinna oprze¢ sie na trzech filarach: gospodarce, jakosci zycia
oraz mieszkancach.

Trudne wydaje sie za§ osiagnhiecie - zapisow odnoszgcych . sie
do kreowania silnego o$rodka regionalnego, ze wzgledu na duzo
stabsza pozycje konkurencyjna :miasta w poréwnaniu do. Torunia
i Bydgoszczy. Nie oznacza to, ze miasto przestanie petnic. funkcje
oérodka o znaczeniu regionainym, m. in. ze wzgledu na swojg wielkosc.
Miasto w wizji rozwoju: powinno. postawi¢ na jakosc zycia i podkreslic
swoje atuty (by¢ moze wskazaé na dazenia do idei SMART City). *
W tredci wizji brakuje odniesien do sfery srodowiskowej.

Wizje warto.wzbogaci¢ o zapis odnoszacy sie do misji, wskazujacy m:in.
na'nadrzedny cel dziatania Miasta oraz kluczowe wartosci.

VL.

Cele strategii

Rekomenduje sie ograniczenie liczby celdw zwiazanych ze sferg
gospodarcza do jednego.

W przypadku pozostatych sfer warto rozwaiy¢ agregacje celu 4 oraz
celu 5, ktdre de facto dotyczg sfery jakosci zycia.

W ten sposéb mozna uzyskac czytelniejsza strukture strategiczng,
z trzema celami:

1. Gospodarka (inwestycje, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé,
ksztatcenie)

2. Jako$¢ zycia (sfera spoteczno-infrastrukturalna)

3. Marka miasta '

W celu dot. jakosci zycia powinny znalei¢ sie réwniez pominigte
aspekty srodowiskowe.

Ksztatt obecnych celéw:
Sfera gospodarcza:

. Cel 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju.

Cel 2. Dazenie do innowacyjnosci i tworzenie klastrow gospodarczych.
Cel 3. Tworzenie warunkéw do budowania kadr nowoczesnej

; gospodarki i ich wykorzystania.
~ Pozostate sfery:

Cel 4. Dazenie do wzmocnienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca
do Zycia.

Cel 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju
miasta.

Cel 6. Kreowanie marki miasta i poczucia tozsamosci lokalnej.

Ponizej przedstawiono podsumowanie odnoszace sie
do poszczegdlnych celéw Strategii.
Najwazniejsze opinie dot. celéw ze sfery gospodarczej:
¢ Spadto bezrobocie,
+  Podejmowane sg dziatania na rzecz aktywizacji rynku pracy,
+  Podejmowane s3 dziatania ukierunkowane na przycigganie
inwestycji,
»  Poziom zycia mieszkancow sie podnidst,
*  Na plus ,dziafalinos¢ inkubatora przedsigbiorczosci”,
+  Ksztatcenie ukierunkowane na potrzeby przedsiebiorcéw.
+  Ocena: 3+ (stosunkowo duze bezrobocie - nie wszystko zalezy
jednak od dziatari podejmowanych przez Miasto, lecz jest
wypadkowa sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju).
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Najwazniejsze opinie dot. celu 4. Dazenie do wzmocnienia
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia:
* Dobrze rozwinieta sfera ustug spotecznych,
*  Prowadzone dziatania rewitalizacyjne,
*  Powaolne, ale widoczne zmiany w postawach obywatelskich
i aktywnosci spotecznej,
* Ocena: 5 (jest to najlepiej rozwiniety aspekt funkcjonowania
miasta, ,jako$¢ Zycia” to jeden 2z najwazniejszych
»potencjatéw” miasta.

Najwazniejsze opinie dot. celu 5. Umacnianie znaczenia sportu,
turystyki i rekreacji w rozwoju miasta:

* Widoczne s3 zmiany w sferze infrastrukturalnym
(wybudowano dwie mariny, jedng przy tamie, duga ponizej
stopnia wodnego, jest klub wioslarski, planowany jest rozwdj
zalewu w tym kierunku),

* Miasto wspiera rozwdj sportu bardzo aktywnie (dotacje dla
klubdw, rozwdj infrastruktury),

* Nie do korica jednak wykorzystuje sie potencjat turystyczny
miasta i otoczenia,

* Ocena: 4 (nie do korica wykorzystano atuty miasta
i otoczenia w sferze turystycznej).

Najwazniejsze opinie dot. celu 6. Kreowanie marki miasta i poczucia
tozsamosci lokalnej.
* Miasto podejmuje dziatania na rzecz budowy marki,
*  Proces budowy marki jest dtugotrwaty, widaé pierwsze efekty,
* Spojnos¢ przekazu ,marki” jest zaktdécana przez problemy,
ktdre s3 dopiero rozwigzywane {m. in. rewitalizacja miasta),
* Ocena: 4 (brak petnych badan wizerunkowych wewnatrz
i na zewnatrz, brak imprez wiodacych).

dokumentami krajowymi i
regionalnymi

Vil. Sposdb osiggniecia celéw - -

VIII. Finansowanie - )

IX. Wdrazanie. Monitoring. Warto rozwazy¢ stworzenie wzorcéw do raportowania postepéw
Ewaluacja realizacji Strategii.

X. Spdjnosc Strategii z Konieczno$¢ aktualizacji do nowo obowigzujgcych dokumentéw

krajowych i regionalnych, w tym Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
oraz Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa.
W niedtugim czasie powinna powsta¢ nowa Strategia Rozwoju
Wojewddztwa.

78




7. SPIS RYSUNKOW | TABEL

Rysunek 1. Liczba ludnosci Wioctawka w latach 2010 = 2018......coriiiiiiniiii i 3
Rysunek 2. Zmiany liczby ludnosci Wioctawka i jego otoczenia funkcjonalnego od 2010 do 2018 roku 4
Rysunek 3. Liczba ludnosci gmin Fabianki i Wioctawek od 2010 do 2018 roku .......cccceeeeciciniencieicenennes 5
Rysunek 4. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku we WHoctawku ..o 6
Rysunek 5. Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym
We WIOCaWKU W 2010 1 2018 FOKU...ccuvieeeeieeeeeereeresireieierssrie s cssaessrsss s sessanessnessnanesostsesestasssasnensssnssnses 6

Rysunek 6. Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu wewngtrznym we Wtoctawku.....7
Rysunek 7. Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu wewnetrznym w gminie Fabianki8
Rysunek 8. Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu wewngtrznym w gminie Wioctawek

................................................................................................................................................................. 8
Rysunek 9. Ruch naturainy ludnosci we Wioctawku w okresie do 2010 do 2018 FOKU...ccovverereerereenrenenes 9
Rysunek 10. Piramida wieku mieszkarncow Whoctawka W 2017 roku........ccccceicriiiiimninininiinns 10
Rysunek 11. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci we Wtoctawku, gminie Fabianki oraz
EMINIE WHOCKAWEK .....ontnieiieniieciiiit e st 11
Rysunek 12. Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym we Wioctawku oraz w gminach Fabianki
T VVEOCEAWEK .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eett e e et e s eu e eeneeeases e e s s esssseecesesesstessonnae s s b e s aesenasaba e e s st eesstassat s s b bn s s e n e s b e s s nn s 12
Rysunek 13. Liczba podmiotéw w sektorze prywatnym we Wioctawku wg formy prawnej ................ 13
Rysunek 14. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci — analiza porownawcza ...........c.cc.ceee.. 14
Rysunek 15. Liczba 0séb bezrobotnych we Wtoctawku w okresie od 2010 do 2018 FOKU..oveeriiinnnnnes 14
Rysunek 16. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2010 i 2018 roku — analiza poréwnawcza.............. 15

Rysunek 17. Dynamika spadku bezrobocia w okresie od 2010 i 2018 roku — analiza poréwnawcza ... 16
Rysunek 18. Dochody wtasne gmin w Wioctawku oraz w otoczeniu funkcjonalnym w przeliczeniu

Na MieszKanca W 2010 1 2018 FOKU ..coveiivvreierirervieseereiesistessisceassssssssass st ess e et et sbe s saan s e s en e s s 17
Rysunek 19. Dynamika wzrostu dochodéw wiasnych gmin z otoczenia funkcjonalnego Wioctawka
O 2010 A0 2018 FOKU e neeieetieeereeeiieitiesereesteestesnessneasetaeeessaressessabesasssabasast e st ee s ene st e st saa b s bt s o b e s anasntasans 17
Rysunek 20. Dochody wiasne gmin w przeliczeniu na mieszkafica w 2010 i 2018 roku — analiza
POTOWNAWEZA. c-.eevevuerereneeiesssesesesssseasersesesssess s s sa e s e st ae st bbb e S LS AR e eSS e 18
Rysunek 21. Dynamika wzrostu dochodéw wiasnych gmin od 2010 do 2018 roku — analiza
POTOWNAWEZA. .-c.eevnreerersemcreseeesesesessasasssesesesas st ssesase st s s e ot e s e e h SR LS s S A s L L E eSS 18
Tabela 1. Ocena aktualnoséci analizy SWOT ......occociiiiiiniieie et 19
Tabela 2. Ocena stopnia ,,0siggania” stanu opisanego w wizji Wioctawka 2020+...........ccovmrniinnne. 22
Tabela 3. Ocena realizacji CelOW STrategii .......coviiireriiniirirnse st 30
Tabela 4. Zakres realizacji zadar przypisanych do celu strategicznego 1. Kreowanie silnej pozycji miasta
Na Mapie INWESEYCYJNE] KIajU c..c.voueoiiiiiiiiiitie e 38
Tabela 5. Zakres realizacji zadan przypisanych do celu strategicznego 2. Dazenie do innowacyjnosci
i tworzenie Klastrow gOSPOTArCZYCN........cvviruieiiiieiit e 43
Tabela 6. Zakres realizacji zadan przypisanych do celu strategicznego 3. Tworzenie warunkéw
do budowania kadr nowoczesnej gospodarki i ich wykorzystania. ........cccooeveneiiiiiiiiniin, 45
Tabela 7. Zakres realizacji zadan przypisanych do celu strategicznego 4. DaZenie do wzmocnienia
atrakcyjnosci miasta jako miejsca dO ZYCia.....cuiueeerieiieriencnini i 53
Tabela 8. Zakres realizacji zadan przypisanych do celu strategicznego 5. Umacnianie znaczenia sportu,
turystyki i rekreacji W rozwoju Miasta. .......ecveeeieimniniennteie e 62

79



Tabela 9. Zakres realizacji zadan przypisanych do celu strategicznego 6. Kreowanie marki miasta

i poczucia tozZSamMOSCI IOKAINE]. ......ccuicuiriiriiiicirtieiereee ettt es e bere s esae e eresaene 66
Tabela 10. Podsumowanie analizy WSkaZniKOWE] ..........c.ecevverereeeeriniceeniciiicecereneeeine desreterenetene s 71
Tabela 11. Rekomendacje dot. zmian W dOKUMENCIE SIrateGii..........cccvveeiuiiereiieieeeeeeeeeeereeeeeneeeeeseens 76

80



