
UGHWALA NR .............
RADY MIASTA WLOCLAWEK

z dnia

w sprawie prryjqcia ewaluacjiStrategii roaroju miasta Wlocfawek 2020+ w polowie okresu
jej obowiqrywania od roku 2014 do roku 2017 wrazz uzupelnieniem o rok 2018

Na podstawie art, 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy z dnia B marca 1990 r. o samozqdzie gminnym (Dz. U.
z2019t.poz.506, poz, 1309, poz. 1696, poz, 1815) oraz art.3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
ozasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2A19 r. poz. 1295), w zwiqzku z Uchwalq
Nr XLI/26/2014 Rady Miasta Wloclawek z dnia 07 kwietnia 2014 r. w prawie pzyjgcia Strategii rozwoju
miasta Wloclawek 2020+

uchwala sig co nastgpuje:

$ 1. Pzyjmuje siQ ewaluacjg Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2020+ w polowie okresu
jejobowiqzywania od roku 2014 do roku 2Afi wraz z uzupelnieniem o rok 2018, w bzmieniu
stanowiqcym zalqcznik do ni n iejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powieza sig Prezydentowi Miasta Wloclawek.

$ 3. Uchwala wchodziw zycie z dniem podjgcia.

$ 4. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomo5ci pzez ogloszenie w Biuletynie Informacji
Publicznej Uzgdu Miasta Woclawek.

Pzewodniczqcy
Rady Miasta
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UZASADNIENIE

Strategia rozwoju miasta Wloclawek 2020+zostala pzyjqta UchwalqnrXLll26l20l4Rady Miasta
Wloclawek z dnia 07 kwietnia 2014 r. w sprawie pzyjgcia S'tni6gii rozwoju miasta Woclawek 2020+,

Zgodnie z zapisamiww. dokumentu zakladi-tig poeproiuadzenie okresowejewaluacji Strategii,
w polowie okresu jej obowiqzywania,

Badanie ewaluacyjne obejmowalo:
o badanie postgpow realizacjiglownego celu Strategii rozwoju miasta Woclawek 2020+,o badanie stopnia realizaqi celow strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone

dzialanialzadania o znaczeniu kluczowym oraz oceng stanu zaawansowania poszczegolnych
dzialahlzadan w odniesieniu do roku baiowego,o badanie osiqgnigtych wskaznikow iloSciowych i jakosciowych dotyczqcych realizaqi
poszczegolnych celow shategicznych.
Ewaluacja okresowa okre6la efektywno6c dotychczasowego wdro2enia strategii, poprzez

identyfikacjg bie2qcych i srednioterminowych efekt6w podblmowanych dzialan.
Po wykonaniu, ewaluacji Strategii raport pzedstawiony jeit Prezydentowi Miasta oraz RadzieMiasta do zatwierdzenia.
Maiqc na uwadze powyzsze, wywolanie uchwaly jest uzasadnione.
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1. CELE I ZAKRES BADANIA EWALUACYJNEGO

Miasto Wlocfawek przystqpifo do opracowania ewaluacji Strategii rozwoju miasta Wlocfawek 2O2O+

w polowie okresu jej obowiqzywania od roku 2OI4 do roku 2O77 wraz z uzupefnieniem o rok 2018.
Cef em ewaluacji jest okreSlenie efektywnoSci dotychczasowego wdro2enia Strategii, poprzez
identyfikacjq bie2qcych iSrednioterminowych efekt6w podejmowanych dzialafi.

Badanie ewaluacyjne obejmowalo nastqpujace analizy:

1) Badanie postqp6w realizacjigl6wnego celu Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2O2O+,

2) Badanie stopnia realizacji cel6w strategicznych i operacyjnych poprzez wyznaczone
dzialania/zadania o znaczeniu kluczowym oraz ocene stanu zaawansowania poszczeg6lnych

dzialaf/zadari w odniesieniu do roku bazowego,
3) Badanie osiqgniqtych wskainik6w ilo6ciowych i jako6ciowych dotyczqcych realizacji

poszczeg6lnych cel6w strategicznych.

Rezultatem prac badawczych jest:

1. ,,Raport z badania ewaluacyjnego Strategii rozwoju miasta Wloclawek 2O2O+" prezentujqcy
wyniki dokonanych analiz i sformufowane na ich podstawie rekomendacje, majqce na celu
ewentualnq aktualizacjq Strategii w zakresie:

o wytycznych dotyczqcych ewentualnych kierunk6w zmian w realizacji Strategii,

' wytycznych dotyczqcych ewentualnych korekt i uaktualniei w zapisach wszystkich
dokument6w,

. zmian, kt6re zaszty w por6wnaniu z rokiem bazowym,
o sposobu monitorowania i wdra2ania Strategii dla poprawy efektywno5ci podejmowanych

dzialaf w tym obszarze.

Badanie ewaluacyjne zrealizowane zostaro poprzez nastqpujqce dziafania:

1) Badanie typu desk-reserch.

Desk reserch to metoda badaf , kt6ra zaktada szczeg6lowq analizq istniejqcych ju2 i dostqpnych danych.
Zastosowana analiza danych zastanych pozwolila na zebranie szczeg6lowych danych na temat sytuacji
spoleczno-gospodarczej oraz otoczenia miasta. Zgromadzone zostaly r6wnie2 dane informujqce
o postqpach w realizacji projekt6w na terenie Miasta Wloclawek. Dane o charakterze statystycznym
pozwolily ocenii stopiefi osiqgania rezultat6w realizacji strategii, zgodnie z bazq wskainik6w
do prowadzenia monitoringu realizacji cel6w strategicznych i operacyjnych.

2) Wywiady jako6ciowe TDt.

Badania jakoSciowe przeprowadzone zostaty w formie wywiad6w indywidualnych z wybranymi
osobami, kt6re posiadajq kompleksowq wiedze nt. proces6w spoleczno-gospodarczych zachodzqcych
w przestrzeni miasta.

3) spotkanie prezentuiqce wyniki analiz i diagnoz wraz czqsciq dyskusyjnq.

W kofcowym etapie prac nad ewaluacjq strategii odbyfo siq spotkanie o charakterze warsztatowym,
na kt6rym przedstawione zostaly wyniki prowadzonych badafi i analiz wraz z wnioskami. Celem
spotkania bylo poddanie ,,dyskusji" poszczeg6lnych zapis6w strategii, biorqc pod uwagq sytuacjq
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spofeczno-gospodarczE miasta oraz otoczenia, zakres zrealizowanych projekt6w i przedsiqwziqi

oraz nowe wyzwania o charakterze strategicznym dla rozwoju miasta.

2. RAPORT O SYTUACJI SPOT.ECZNO-GOSPODARCZEJ MIASTA

wt oct-AWEK (ANALIZA DANYCH TYPU DESK-RESERCH).

Ocenq sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta Wloclawek przeprowadzono na bazie dostqpnych

danych GUS, kt6re pokazano w ujqciu dynamicznym dla okresu od 2010 do 2018 roku. Analizujqc

sytuacjq spoleczno-gospodarczq miasta starano siq uchwycii kontekst powiqzad przestrzenno-

funkcjonalnych miasta z najbli2szym otoczeniem oraz odnieSi wybrane wyniki do sytuacjiw skali kraju.

Dokonano jednoczeSnie w wybranych przypadkach por6wnania sytuacji spoleczno-gospodarczej

Wfoclawka z sytuacjq w pozostaiych miastach na prawach powiatu z wojew6dztwa kujawsko-

pomorskiego.

Oceny sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta Wfoclawek dokonano w kilku najistotniejszych

dla planowania i realizacji polityki rozwoju sferach, tj. w sferze demograficznej oraz gospodarczej.

Sytuacja de mograf iczna

Miasto Wlocfawek na przestrzeni lat 2010 -2018 doSwiadczyfo istotnego spadku liczby mieszka6c6w.

W 2018 roku wg danych GUS w mie6cie mieszkalo 110 802 os6b. W 2010 roku Wloclawek liczyl o 6232

mieszkafic6w wiqcej, czyli byl miastem zamieszkalym przez LL7 O34 osoby. Skala ubytku liczby

mieszkafc6w w do66 kr6tkim czasie byta wiqc znaczna (5,3% ludno6ci miasta).

RysuNEK 1. LtczBA LuDNoScl Wtocuwxnw LATACH 2010- 2018
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Poszukujqc przyczyn ubytku ludnoSci miasta w pierwszym kroku przeanalizowano sytuacjq
demograficznq najbli2szego otoczenia funkcjonalnego Wloclawka. Zebrane dane nt. zmian liczby
ludno6ci w gminach sqsiadujqcych z Wloclawkiem wskazujq na istotny wzrost ludnoSci w dw6ch
gminach. Od 2010 do 2018 roku istotny wzrost ludno6ci odnotowano w gminie Fabianki (696 os6b)
oraz gminie wiejskiej Wloclawek (309 os6b). Dane te wskazujq, ie wlaSnie te gminy byty
podstawowymi kierunkami migracji mieszkadc6w Wloclawka (suburbanizacja). Por6wnujqc skalq

zmian liczby ludnoSci na linii miasto - tereny podmiejskie oraz ubytek ludno6ci we Wloclawku mo2na
zauwa2yi, ie przeplyw ludnoici do gmin podmiejskich byl zdecydowanie ni2szy od cafkowitego ubytku
ludno5ci we Wlocfawku. Oznacza to, 2e przyczyny ubytku ludnoSci we Wfoclawku tylko
w niedu2ym stopniu zwiqzane byty z migracjq na tereny otaczajqce miasto. Jest to obraz negatvwny,
gdy2 oznacza prawdopodobnie trwaty ubytek zasob6w ludzkich z obszaru funkcjonalnego Wloclawka.
Mieszkaficy zamieszkujqcy tereny podmiejskie nadal sq bowiem w r62ny spos6b zwiqzani z miastem.
W przypadku Wfoclawka widoczny byl natomiast ubytek ludno6ciz calego obszaru funkcjonalnego.

Rvsurusr 2. Ztuteuv LtczBy LUDNoScT WrocmwKA I JEGo oroczENtA FUNKcJoNATNEGo oD 2010 oo 2018 noxu

Zmiany liczby ludnoSci Wtoctawka ijego otoczenia
funkcjonalnego do 20L0 do 2018 roku

Gmina Wlociawek fln

Lubanie I

Fabianki n

Brze6i Kujawski :

Dobrzyri nad Wislil'

, Aobrowniki

-7 000 -6 000 -5 000 -4 000 -3 000 -2 000 -1 000

: rD. . Dobrzyn
wloctawek boorownrKr 

nad wisla
r Zmiany liczby ludno6ci , -6 232 -18 -363

Brzeii,. FaoranKl
KUlawsKl

-25 696

0 1000 2000

. GminaLUoanle 
wloctawek

-72 : 
30g

2n6oro: GUS/BDL

Dane dot. zmian liczby ludno6ci w otoczeniu Wloclawka wskazujq, 2e najsilniejsze powiqzania
z przestrzeniq miejskq posiadaly gminy Fabianki oraz wiejska Wtoclawek. Obie gminy, w odr62nieniu
od przestrzeni Wloclawka, odnotowafy przyrost liczby mieszkaic6w. W 2018 roku w gminie Fabianki
mieszkalo 10 08L os6b (przy 9385 osobach w 2010 roku), w gminie Wloclawek w 2018 roku mieszkalo
7 239 os6b (przy 6 930 osobach w 2010 roku).



Rvsuruer 3. LrczBA LuottoSct Grutru FagtnruKl I WtoctAwex oo 2010 oo 2018 noru
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lstotnym aspektem zmian demograficznych sq zmiany wieku mieszkafc6w. We Wfocfawku opr6cz

dynamicznego spadku liczby mieszka6c6w w badanym okresie od 201-0 do 2018 roku obserwowano

zmiany liczebnoSci ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku. Od 2010 do 2018 roku nastqpil spadek

liczby mieszkarlc6w miasta w wieku przedprodukcyjnym o 2 3t2 os6b, spadek liczby mieszkafc6w

miasta w wieku produkcyjnym o 11 135 os6b oraz wzrost liczby mieszkaric6w miasta w wieku

poprodukcyjnym o 7 2L5 os6b. Szczeg6lnie dotkliwy dla obecnego i przyszlego potencjalu

ekonomicznego miasta byl spadek liczebno6ci ludno6ci w wieku produkcyjnym. CzqSi os6b oczywi3cie

przeniosfa siq w najbli2sze otoczenia miasta, ale jak pokazafy dane dot. skali zmian liczebno6ci miasta

i gmin podmiejskich, bylo to duio mniej os6b w por6wnaniu do cafkowitego ubytku liczby ludno5ci.

Ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym negatywnie wptywa na potencjal rynku pracy oraz pomniejsza

potencjaf przyszlego wzrostu liczby ludno6ci.

Zmiany liczby ludno6ci poszczeg6lnych ekonomicznych grup wieku widoczne byty w odsetku

poszczeg6lnych grup w ludnoSci og6tem. Pomiqdzy 2O1O i 2018 rokiem odnotowano nastqpujqce

zmiany odsetka ludnoSci wg ekonomicznych grup wieku. Odsetek ludnoSci w wieku

przedprodukcyjnym spadl z L7,06% do L5,94%. Odsetek ludno6ci w wieku produkcyjnym spadf

z 65,4SYo do 59,08%. Odsetek ludno5ci w wieku poprodukcyjnym zwiqkszyl siq z L7 ,48Yo do 24,98To.
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Rysururr 4. Luotrto$€ wG EKoNoMlczNycH GRUp wtEKU wE WroctAwKu

Ludno66 wg ekonomicznych grup wieku we Wloclawku
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Zmiany liczby ludno5ci we Wfoclawku spowodowane byty ujemnym saldem migracji, w du2ym stopniu

zwiqzanym z migracjami w ruchu wewnQtrznym. W przedziale lat 2010 - 2018 saldo migracji dla miasta

Wlocfawek w ruchu wewnetrznym wynioslo -3 866 os6b, co oznacza,2e Srednio w skali roku miasto

tracilo prawie 430 os6b. Najwiqcej os6b w badanym przedziale czasu ubylo wskutek migracji

wewnqtrznych w 2011 roku (-530 os6b), niewiele mniej (-492 osoby)w 2018 roku. W catym badanym

przedziale czasu notowano znacznE skalq ubytku ludno6ci wskutek migracji wewnqtrznych, a zjawisko

to miafo zasadniczo staly, powtarzalny charakter.

RysuNEK 5. ZnruepowANtA, wyMELDOWANTA I SALDO MtGRACJI W RUCHU WEWNETRZNYTU We wIOCUWTU

Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu

wewnqtrznym we Wtoctawku
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Uzupelnieniem danych dot. migracji sq dane nt. salda migracji w gminach z najbli2szego otoczenia

funkcjonalnego Wlocfawka, tj. gminy Fabianki i gminy Wfoclawek. Warto6ci salda migracji w okresie

od 2010 do 2018 roku byty dodatnie w gminie Fabianki w cafym okresie, natomiast w gminie

Wloclawek od 201.5 roku. Jednocze6nie widoczny byl spadek warto6ci salda migracjiw gminie Fabianki

od 2014 roku, przy jednoczesnym wzro6cie w gminie Wloclawek. Mo2e to Swiadczyi o ,,zmianie"

kierunku migracji i wyczerpywaniu siq zasob6w grunt6w pod zabudowq mieszkalnq w gminie Fabianki

lub byi pochodnq innych zmian przestrzenno-funkcjonalnych, kt6re wptywajq na poprawe

atrakcyjno6ci osiedlef czej w gminie Wlocfawek. Tendencja ta odwr6cila siq w 2018 roku, kiedy to saldo

migracji w gminie Fabianki wynioslo a257, a w gminie Wloclawek spadlo do 32.

Nale2y podkre3lii, ii skala zjawisk suburbanizacyjnych w otoczeniu Wloclawka nie jest,,imponujqca"'

Z jednej strony mo2e to Swiadczyd o ,,slabosci" powiqzai przestrzennych na linii miasto - wieS

oraz o umiarkowanym potencjale ekonomicznym mieszka6c6w Wfoclawka (kt6rych nie stai

na wyprowadzkq z miasta). Z drugiej strony, otoczenie funkcjonalne miasta nie do6wiadczylo zbyt du2ej

skali negatywnych przemian zwiqzanych z rozwojem zabudowy podmiejskiej.
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Przewaga zgon6w nad urodzeniami byla kolejnq istotnq przyczynE spadku liczby ludnoSci miasta.
W badanym okresie ruch naturalny ludnoSci spowodowal zmniejszenie siq liczby mieszkadc6w
Wfoclawka o 3 0L4 os6b. W ujqciu rocznym zaobserwowano r62nq skalq zmian liczebnoSci

RYsuruer 7. ZnrurpowANrA, wyMELDowANlA I sAtDo MrGRAor w RUCHU wEwNETRzNyM w GMINtE FnalnNxl
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Zameldowania, wymeldowania i saldo migracji w ruchu
wewnqtrznych we gminie Wloclawek



mieszkafic6w miasta. Liczba zgon6w zasadniczo utrzymywala siq na podobnym poziomie

w poszczeg6lnych latach, najwy2sza byla w 2015 roku (1363), najni2sza w 2011 roku (1182). Widoczny

byf natomiast trend spadkowy liczby urodzei w badanym przedziale czasu. W 20L0 roku odnotowany

najwiqkszq liczbq urodzed (1114), w 2015 roku najni2szq (860 os6b). Kolejne dwa lata to nieznaczny

wzrost urodzeri (byd mo2e efekt 500+) do 925 w 2OL7 roku. Jednak2e ju2 w 2018 roku urodzilo siq tylko

905 dzieci, a liczba zgon6w wyniosfa a2I36L, co przefo2ylo siq na przyrost naturalny na poziomie -456.

RYsUNEK 9. Rucx NATURALNY LUDNoSCIWE WIOCTAWKU W OKRESIE DO 2O1O DO 2018 ROKU

Ruch naturalny we Wtoctawku
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prognozowane zmiany liczby ludnoSci we Wloclawku bqdq pochodnq struktury wieku og6lu ludnoSci

miasta. Poni2ej zaprezentowano piramidq wieku mieszkafc6w Wfoclawka na podstawie danych GUS

z2OI7 roku. W strukturze wieku ludno6ci miasta widoczne sq dwa wy2e demograficzne. Pienrvszy

to mieszka6cy urodzeni w latach SO-tych XX wieku, drugi to wy2 demograficzny os6b urodzonych

w latach 70 i 80 -tych XX wieku. Obecnie mieszkaicy urodzeni w latach SO-tych XX wieku przechodzq

do kategorii wieku poprodukcyjnego. W ciqgu kilku nadchodzqcych lat prognozowai naleiy dalszy

dynamiczny przyrost ludno6ci miasta w tej kategorii wieku. lstotny w strukturze wieku ludno5ci miasta

jest brak trzeciego wy2u demograficznego, kt6ry bytby powiqzanY z wy2em demograficznym z lat

70 - 80 tych XX wieku. Oznacza to, ie w demografii miasta Wfoclawka wystqpi brak zastqpowalno6ci

f udnoSci, kt6ra przechodzi obecnie do kategorii poprodukcyjnej, przez ludnoSi w wieku

przedprodukcyjnym. W takiej sytuacji naleiy prognozowai dalszy spadek ludno5ci miasta wskutek

naturalnych proces6w oraz spadek ludno5ci miasta w kategorii wieku produkcyjnego. Na ww. zjawiska

nakladai siq mo2e dalszy ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym spowodowany przez migracjq,

co pogfqbiai bqdzie deficyt ludno6ciw tej kategoriiwiekowej oraz negatywnie wplywad na liczebno5i

ludno3ci w wieku przedprodukcyjnym.



Rvsururx 10. Ptneuron wIEKU MtEszxaNc6w Wrocuwrl w 2017 RoKU

Piramida wieku mieszkancow Wloclawka, 20L7
(Zr6dto. CUS)
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2n6oto: G US/BDL (www. rolsxnwuczencn.Rl)

Sytuacja gospodarcza

Zmiany w sferze gospodarczej byty w pewnym stopniu pochodnq zmian w sferze demograficznej.
Analizujqc sytuacjq gospodarczq miasta i jego otoczenia nale2y miei na uwadze istotne zmiany
demograficzne, przede wszystkim w ujqciu funkcjonalnym oraz w kontekScie spadku liczby
mieszkafic6w miasta w wieku produkcyjnym.

We Wfocfawku wskainik liczby podmiot6w w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaric6w
miasta byl w badanym okresie zasadniczo niezmienny, co Swiadczyi mo2e potencjalnie o stagnacji w tej
sferze. Zaobserwowano jednoczeSnie spory wzrost wartoSci tego wskainika w sqsiednich gminach
Fabianki oraz Wloclawek. Korelacja ze zmianami liczby ludno6ci wydaje siq byi oczywista. Migracje
ludnoSci na teren podmiejski dotyczq w du2ym stopniu ludnoSci w ,,sile wieku", z ,,odpowiednim
potencjalem ekonomicznym". CzQsto wraz z migracjq ludnoSci migrujq r6wnie2 dziafalnoSci
gospodarcze, kt6re w du2ym stopniu prowadzone sQ przez osoby fizyczne. Przekfada siq to pozytywnie
m' in. na dochody wlasne gmin. Od 2010 do 2018 roku w gminie Fabianki przyrost wskainika liczby
podmiot6w w rejestrze REGON na L0 tys. ludno6ci wyni6sl ponad 100 podmiot6w. podobnq skalq
wzrostu zaobserwowano w gminie Wlocfawek.
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RysuNEr 11. Poompw w RUESTRZE REGON rl 10 rvs. r.uonoscr we WtocnwKu, GMrt{rE Flrnnm oRlz

GMINIEWTOCTAWEK

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnofci

2010 2011 20t2 2013 2014 201s 2016 i 2077 2018

Wlocfawek 1 049 1 011 to27 1 040 1 038 1 033 1026 1024 1 000

-Fabianki
901 924 942 976 1 004 990 990 ! 1 016 1 004

-gmina 
Wloclawek 739 7L8 758 816 839 824 836 836 u7

2n6oro: GUS/BDI

Miasto Wlocfawek, pomimo zaobsenrowanego w gminach podmiejskich wzrostu liczby podmiot6w

w sektorze prywatnym, bardzo wyrainie skupiafo na swoim terenie potencjaf gospodarczy. W 2018

roku na terenie miasta Wfocfawek byfy 10 784 podmioty w sektorze prywatnym. W tym czasie w gminie

Fabianki byto 999 podmiot6w, a w gminie Wfocfawek 605 podmiot6w. W obu podmiejskich gminach

zaobsenrvowano wzrost liczby podmiot6w od 2010 roku, w gminie Fabianki o 169 podmiot6w,

a w gminie Wloclawek o 1O4 podmioty. We Wloclawku w tym samym czasie liczba podmiot6w

prywatnych zmniejszyla siq o 1201.

o

o

LL
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Zn6oro: GUS/BDL

Analizujqc dane nt. liczby podmiot6w prywatnych wg formy prawnej mo2na zauwaiyi we Wfocfawku
istotny spadek liczby os6b fizycznych prowadzqcych dzialalnoSi gospodarczq. W 2018 roku
we Wfocfawku dzialalno6i gospodarczq prowadzifo 8 158 os6b, w 20L0 roku byty to 9 333 osoby,
co oznacza prawie 13% spadek. Dane te korelujq ze spadkiem liczby ludnoSci w wieku produkcyjnym
(spadek o okolo 74,5o/ol. Oznacza to, 2e miasto traci ,,potencjal indywidualnej przedsiqbiorczoilci",
m'in. poprzez migracje oraz naturalne przyczyny wygaszania dziatalnoSci gospodarczej, np. w zwiqzku

z przej5ciem wfaScicieli na emeryturq.

Warto zwrocii uwagq na znaczny przyrost we Wloclawku w badanym okresie liczby sp6lek
handlowych. W przedziale czasu od 2010 do 2Ot7 roku wzrost ten wyni6 sl 26%. W 2017 roku
we Wloclawku bylo 1059 sp6lek handlowych, przy 840 w 2010 roku. Odnotowano r6wnocze6nie
niewielki wzrost liczby sp6tek handlowych z kapitalem zagraniczny m, z 96 w 2010 roku do tO3 w 2077
roku. Sp6fki handlowe z kapitalem zagranicznym stanowity niecale 9% wszystkich sp6fek. lstotna
zmiana w tej kwestii nastqpila w 2018 roku, kiedy to - w pordwnaniu z rokiem 2OL7 - a2 o 354
zmniejszyfa siq liczba sp6fek handlowych zarejestrowanych we Wfocfawku, w tym a2 o 37 zmalala
liczba sp6lek handlowych z kapitalem zagranicznym. Jednocze6nie odnotowano nieznaczny wzrost
(o 118) liczby os6b fizycznych prowadzqcych dzialalnoSi gospodarczq. Naleiy jednak zauwa2y(,
2e w lipcu 2ot8 r. wykreSlono z rejestru REGON 105 910 podmiot6w w skali kraju, kt6re pozostawaty
wpisane do rejestru w oparciu o wpisy dokonane w rejestrach sqdowych na podstawie przepis6w
obowiqzujqcych do dnia wej6cia w 2ycie ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym, a kt6rych wpisy nie
zostaly odnalezione w zbiorach KRS. Podmioty te utracify bowiem zdolnoSi prawnE na mocy art. 3
ustawy z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym
oraz niekt6rych innych ustaw (Dz.U.poz.L924l. Podmioty podlegajqce obowiqzkowi wpisu
do Krajowego Rejestru Sqdowego, zgodnie z przepisami ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym, kt6re
byty wpisane do KRS na podstawie przepis6w obowiqzujqcych do dnia wejScia w 2ycie tej ustawy i kt6re
do dnia 3l grudnia 2015 r. nie zfo2yty wniosku o wpis do KRS, uznaje siq za wykre5lone z rejestru
z dniem 1 stycznia 2076 r.Znaczny spadek liczby zarejestrowanych we Wfoclawku sp6lek handlowych,
w tym r6wnie2 sp6lek z kapitalem zagranicznym, kt6ry nastqpil w 2018 roku, spowodowany jest
w du2ej mierze powy2szq zmianq przepis6w prawa.
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RYSUNEK 13. LIczen pooIuIOr6w W SEKTORZE PRYWATNYM WE WI.OCI,AWKU WG FORMY PRAWNEJ

Liczba podmiot6w w sektorze prywatnym
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Zn6oto: GUS/BDL

Wskainiki oceniajAce potencjal gospodarczy we Wloclawku zestawiono z danymi dla miast na prawach

powiatu z wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego oraz wartoSciami dla wojew6dztwa i kraju.

W odniesieniu do liczby podmiot6w w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkafic6w miasto Wfocfawek

wypadafo w tym por6wnaniu umiarkowanie. W 20L8 roku na 10 tys. mieszkafc6w we Wloclawku

przypadafo 1000 podmiot6w, co bylo warto5ciq ni2szq od najwiqkszych o6rodk6w miejskich

wojew6dztwa, tj. Torunia (1293) i Bydgoszczy (1208). Wfoclawek wypadl natomiast zdecydowanie

korzystniej na tle Grudziadza (864).

W tym miejscu warto zwr6ci6 uwagq, 2e w6r6d por6wnywanych jednostek terytorialnych Wloclawek

byf jedynym, w kt6rym wskainik liczby podmiot6w w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys.

ludno$ci spadl w okresie od 2010 do 2018 roku. Niekorzystna zmiana wartoSci tego wskainika zwiqzana

byla z ju2 wspomnianym spadkiem liczby os6b fizycznych prowadzqcych dzialalno5i gospodarczq.

1,3



Rvsuruex 14. PoDMtow w REJESTRZE REGON rue 10 ws. r-uorrroSct - ANAUZA poR6wrunwcze

Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoSci

Powiat m.Wioclawek

Powiat m.Torun

Powiat m.Grudziqdz

Powiat m.Bydgoszcz

KUJAWSKO.POMORSKIE

I ,r2018
i ir2010

0 200 400 600 800 1 000 1 200 1 400

KUJAWSKO- Powiat Powiat Powiatrv'-r^A poMoRsKlE m.Bydgoszcz m.Grudziqdz Powlar m' lorun 
m.wloclawek

1 116 , 951 1208 864 7293 , 1 000

1 015 886 1 200 831 1 159 1,O4g

2n6oro: GUS/BDL

W okresie od 2010 do 2018 roku we Wloclawku odnotowano znacznE skalq spadku liczby os6b
bezrobotnych. Dane GUS informujq, ie w 2010 roku na terenie miasta bylo 10 225 bezrobotnych,
natomiast w 2018 roku 4 948 os6b pozostawalo bez pracy. Aktualne dane PUP Wlocfawek wskazujq
na dalszy dynamiczny spadek liczby os6b bezrobotnych.

RYSUNEK 15. Llczgn os6s aeznosorNycH wE Wroctewru w oKREstE oo 2010 Do 2018 RoKU

Liczba os6b bezrobotnych we Wfoctawku
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W ciqgu analizowanego okresu od 2010 do 2018 roku odnotowano dynamiczny spadek bezrobocia

w skali calego kraju. Na tle kraju, wojew6dztwa oraz miast na prawach powiatu wojew6dztwa

kujawsko-pomorskiego, we Wfoclawku odnotowano relatywnie najwolniejszy spadek bezrobocia.

Na koniec 2018 roku wg danych GUS we Wloclawku odnotowano najwyiszy na tle por6wnywanych

jednostek terytorialnych wskainik stopy bezrobocia rejestrowanego (10,4). W najwiqkszych miastach

wojew6dztwa odnotowano ponad dwukrotnie ni2szq stopq bezrobocia, w Toruniu 4,8, w Bydgoszczy

3,6. Warto zwr6cii r6wnie2 na du2o wyiszq dynamikq spadku bezrobocia w Grudziqdzu (spadek

oS9,L\Yo, przy 46,67% we Wlocfawku). Niemniej jednak zmiany zwiqzane ze spadkiem bezrobocia

we Wlocfawku nale2y postrzegai umiarkowanie pozytywnie, biorqc poprawkq na zmiany w demografii

miasta (ubytek ludno6ci w wieku produkcyjnym w naturalny spos6b wptywa na ubytek os6b

bezrobotnych).

RysuNEK 16. Sropn BEzRoBoclA REJEsTRowANEGo w 2010 I 2018 noru - ANALIZA poR6wrunwczn

Stopa bezrobocia rejestrowanego

Powiat m.Wtoctawek

Powiat m.Torui

Powiat m.Grudziqdz

Powiat m.Bydgoszcz

KUJAWSKO-POMORSKIE

15,0 20,0 25,O

r 2018 r

r 2010.

POLSKA

5,8

12,4

0,0 5,0

KUJAWSKO-

POMORSKIE

r 8'8

77,0

10,0

Powiat'
m.Bydgoszcz

3,6

8,0

*::Y^'::.^, powiatm.roruo,.,ilJill""o
m.(rruozraoz

s,2 4,8 io,a

22,5 8,2 19,5

2n6oto: GUS/BDL; www.ruJEsrPRAcA.EU

15



Rvgyryqr 17. D-YNAMTKA spADKU BEzRolocrA w oKREsrE oo 2010 DO 2018 RoKU - ANALIZA pon6wrunwczn

Dynamika spadku bezrobocia (% od 2010 do 2018 roku)
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Przemiany demograficzne oraz gospodarcze w istotny spos6b wplywaly na ,,ekonomiq" jednostek
terytorialnych, czego przejawem byty zmiany w dochodach wfasnych gmin. Wfoclawek w por6wnaniu
do gmin sqsiadujqcych posiadaf wyra2nie wy2sze dochody wfasne w przeliczeniu na mieszkaica. Dane

GUS podajq,2ew 2Ot8 roku na jednego mieszkafica dochody wlasne we Wloclawku wynosify 3 089,51
zl.Zadna z sqsiadujqcych gmin nie osiqgnqfa por6wnywalnej skalidochod6w. Jedynie gminy Lubanie
(z dochodem 2 460,67 zf na mieszkafica), BrzeSi Kujawski (z dochodem 2 LL3,57 zl na mieszkaica)
oraz Fabianki (z dochodem 2 009,06 zf na mieszka6ca) przekroczyty prog2 000,00 zl.

W otoczeniu funkcjonalnym Wfoclawka zaobserwowano r62norodnq skalq zmian wartoSci dochod6w
wfasnych gmin w przeliczeniu na mieszkadca. W samym Wtocfawku w okresie od 2010 do 2018 roku

odnotowano wzrost wartoSci wskainika o 42,O3o/o (przy jednoczesnym spadku liczby ludno6ci miasta

o 5,3%1. Widoczny byl jednoczeSnie znaczny przyrost dochod6w wlasnych gmin, do kt6rych migrujq
mieszkaficy Wfocfawka. W gminie Fabianki wzrost dochod6w wfasnych na mieszkafca wyni6sf
a21O5,77%o, a w gminie Wfoclawek 64,78%.

i

:

:

i r dynamika spadku bezrobocia %

2n6oto: cUS/BDt
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RYSUNEK 18. DOCHODY WTASNE GMIN W WTOCIAWKU ORAZ W OTOCZENIU FUNKOONALNYM W PRZELICZENIU

NA MIESZKANCA W 2O1O I 2018 ROKU
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RYSUNEK 19. DYNAMIKA WZROSTU OOCHOO6W WTASNYCH GMIN Z OTOCZENIA FUNKCJONALNTOO WTOCMWXN

oo 2010 oo 2018 noxu

Dynamika wzrostu dochod6w wtasnych gmin od 2010 do 2018

roku

42,O3

64,78

Lubanie I zs,ao

105,77

54,4r

721,t7

Bobrowniki Iss,gs ' , I

o,oo 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00

2n6oro: GUS/BDL

Dane dot. dochod6w wlasnych Wfoclawka warto zestawii z danymi z najwiqkszych miast wojew6dztwa

kujawsko-pomorskiego. Na tle Torunia i Bydgoszczy Wlocfawek wypada umiarkowanie. We Wfocfawku

widoczna byla przede wszystkim wolniejsza dynamika wzrostu dochod6w wfasnych w przeliczeniu

na mieszkarica. O lle 2010 roku dochody wlasne Wloclawka w przeliczeniu na mieszkafca byly zbli2one

t7



do dochod6w Torunia ijednocze6nie wy2sze od Bydgoszczy oraz Grudziqdza, to w 2018 roku byfy ju2

wyraZnie za Bydgoszczq iToruniem.

Rvsurugr 20. DocHooY wtAsNE GMIN w pRzEuczENru run rureszxnNca w 2010 r 2018 RoKu - ANALIZA
pon6wrunwcze
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3. PODSTAWOWE PROBLEMY I ANALIZA SWOT

Ocena zapis6w diagnozy dotyczqcych mocnych i sfabych stron oraz szans i zagro2en stanowi

podsumowanie ,,czq5ci diagnostycznej" Strategii. Poni2ej przedstawiono odniesienie

do poszczeg6lnych czynnik6w wplywajqcych na sytuacjq strategicznq miasta, uwzglqdniajqc

aktualnq sytuacjq spoteczno-gospodarczq miasta i jego otoczenia. Wskazano jednocze6nie

,,nowe" wyzwania (problemy i potencjaiy).

TABELA 1. Oc:nn nxruauloSct ANALIZY SWOT

Ocena aktualno5ci zapis6w,
propozycje zmhn wraz z uzasadnieniem

MOCNE STRONY MIASTA WTOCIAWEK

NAJWAzNIEJSZE
Tak

Potoienie nadal naleiy postrzegai jako atut miasta,

w szczeg6lnoSci w kontek6cie,,przyciQgania inwestycji".

Naleiy jednocze6nie zwr6cii uwagq, 2e bliskoSi

dynamiczniej rozwijajqcych siq oSrodk6w miejskich, np.

Torunia, mo2e stanowii istotnq konkurencjq, np.

w kontek5cie lokowania inwestycji, czy tei decyzji

migracyjnych (np. dot. przyciqgania do miast mieszkaric6w

teren6w wiejskich czy tei mafomiasteczkowych)'

Centralne polo2enie na mapie kraju i dostgpnoSi

komunikacyjna: Wisla, sqsiedztwo autostrady A1 z dwoma

wqzlami Wloclawek P6lnoc (Brzezie) i Wtoctawek Zach6d

(Pikutkowo), drogi krajowe nr 91, nr 62 i nr 67, linia

kolejowa nr 1.8 relacji Kutno- Toruri

Czq5ciowo
Widoczny jest deficyt teren6w inwestycyjnych o duiych

oowierzchniach dzialek, co stanowi barierq dla lokowania

wiqkszych inwestycji. JednoczeSnie istotny zas6b teren6w

inwestycyjnych znajduje siq poza granicami miasta, w jego

otoczeniu funkcjonalnym' Takie zasoby na le2y potraktowae

jako ,,szansq", gdy2 ich wykorzystanie uzale2nione jest od

Zasoby teren6w inwestycyjnych, w tym objqtych PomorskE

Specja I nq Stref q Ekono m iczn1 or az dobra i nf rastru ktu ra

techniczna w zakresie noSnik6w energii i sieci przesylowych

Tak

Struktura przemyslowa oraz tradycje przemyslowe nie

ulegly istotnym zmianom. Mogq miei znaczenie przy

budowie marki miasta jako miejsca atrakcyjnego dla

lokowania nowych inwestycjl.

Rozwiniqta struktura przemyslowa oraz tradycje

przemyslowe miasta (szczeg6lnie w bran2ach: chemicznej -

Anwil SA, Indorama Ventures Poland, metalowej - DRUMET

Liny i Druty Sp.z.o.o., precyzyjnej - Wika Polska Sp' z'o'o'

i spo2ywczej - Rieber Foods Polska S.A', Run Chlodnia

.o.), a tak2e dostepr'9 !9391gl9t^,99,9

Tak

Walory przyrodniczo-krajobrazowe nadal stanowiq istotny

atut miasta ijego otoczenia'

Watowptatotypoytodniczo-kra jobrazowe(ZalewWloclawski,lasy

Gostynirisko-Wloclawskiego Parku Krajobrazowego, jeziora

Czarne iWikaryjskie, rzeki, gl6wnie Wista i Zglowiqczka

f.t (Ootv.ty gt6wnie ksztatcenia zawodowego)

Mniejsze znacznie dla ,,rozwoju miasta" posiada ksztalcenie

wy2sze na miejscu. Zdecydowanie dobrze naleiy ocenii

natomiast svstem ksztalcenia zawodowg€qfryglrylglglg

lst'l--a.ertLtwy2sze, w tym Paistwowa wyisza Szkola

Zawodowa oraz Srednie szkoly zawodowe o profilach:

elektrycznym, sa mochodowym, mechanicznym,

Tak

lnfrastruktura kulturalna i sportowa zostala

doinwestowana, nadal stanowi istotny atut miasta,

w kontek5cie jako6ci 2Ycia.

Oobrze rozwiniqta infrastruktura kulturalna (w tym

Centrum Kultury ,,Browar B'", Teatr lmpresaryjny im'

Wlodzimierza Gniazdowskiego, Stara Remiza, Muzeum

Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej) oraz sportowa (w tym Hala

Mistrz6w oraz nowa plywalnia miejska z lodowiskiem

przystari miejska na Zalewie Wloct
Tak (dot. szerokiego spektrum imprez)

Miasto oferuje mieszkaricom i przyjezdnym r62norodnq

i bogata ofertq imprez. Deficyt istnieje w kontekScie
Zespol6w Folklorystycznych, Konkurs piosenek Maryli

Rodowicz oraz Festiwal Te@

Orgt"'"..j. .*czqcych imprez, w szczeg6lno5ci o zasiegu

og-lnopolskim: Finat Turnieju Poezji Spiewanej, Festiwal

19



Festiwal Wloskiej Muzyki Operowej, Wakacyjny Festiwal
Teatr6w Dziecigcych zza Granicy, miqdzynarodowe zawody
balonowe, spadochronowe
NOWE ZIDENWFIKOWANE

Nie bez znaczenia dla ,,polityki rozwoju miasta" sq dobrze
rozwiniete i dostgpne uslugi publiczne w szerokim
spektrum, tj. w sferze edukacji, pomocy spotecznej, kultury,
sportu, rekreacji, ochrony zdrowia.

STABE STRONY MIASTA WIOCIAWEK

NAJWAzNIEJSZE

Wysokie bezrobocie utrzymujEce siq na poziomie wyiszym
ni2 Srednia w wojew6dztwie kujawsko-pomorskim oraz
w kraju, w konsekwencji zuboienie spoleczefistwa, ucieczka
os6b z miasta, szczeg6lnie mlodych, rosnAce koszty opieki
spofecznej

Nie

Bezrobocie nadal jest wy2sze od Sredniej krajowej
i wyrainie wyisze ni2 np. w Toruniu czy Bydgoszczy. Warto
jednak zwr6cii uwage na dynamikq spadku bezrobocia
(w grudniu 2018 r. wg danych PUP we Wtoclawku bylo 4948
zarejestrowa nych os6b bezrobotnych). Skala spadku
bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania sig liczby
bezrobotnych upowainiajq do stwierdzenia,
2e,,bezrobocie" przestaje byi istotnym problem miasta
w aspekcie dlugoterminowei politvki rozwoiu.

Niedostateczna iloSi inwestor6w tworzqcych nowe miejsca
pracy

Tak

W tym miejscu warto doprecyzowai, 2e problem dotyczy
w du2ej mierze dostepnoici teren6w inwestycyjnych, a nie

,,proinwestycyjnego" nastawienia miasta.
Nieuregulowany stan prawny czqSci grunt6w i obiekt6w
szczeg6lnie dla potrzeb inwestor6w i proces6w
rewitalizacji, gl6wnie w obszarze wschodu przemystowego
i 516dmie6cia

Tak
Kwestia nieuregulowanego stanu prawnego grunt6w
i obiekt6w jest problemem, kt6rego nie uda siq rozwiqzai
w kr6tkim czasie.

ISTOTNE

Niedoinwestowana baza szkoleniowa i brak kadry
samodzielnych pracownik6w naukowych we wloclawskich
uczelniach wy2szych, w tym na potrzeby szkolnictwa
technicznego w odniesieniu do potrzeb ksztalcenia dla
nowoczesnej, innowacvinei sospodarki

Nie

Baza szkolnictwa zawodowego zostata w du2ym stopniu
zmodernizowana i nie stanowi ju2 bariery w rozwoju
miasta, lecz jego atut.

Brak trzeciej przeprawy przez Wislq w p6inocnej czq5ci
miasta i niezadowalajqca siei d169 lokalnych
zapewniajqcych potqczenia miqdzyosiedlowe i z drogami
krajowymi

Tak
Inwestycja nie zostala zrealizowana, co istotnie utrudnia
komunikacjq w mie6cie.

Zdegradowana tkanka mieszkaniowa w obszarze
Sr6dmie6cia Wfoclawka

Tak

Skala degradacji technicznej oraz przestrzenno-
funkcjona Inej tka nki mieszkaniowej przekracza zdolno5ci
miasta do rozwiqzania problemu w perspektywie
kr6tkoterminowei.

NOWE ZIDENTYFIKOWANE

W strategii powinno podkre5lii siq problemy zwiqzane
z ekologiq, w szczeg6lno5ci dot. jako5ci powietrza
atmosferycznego oraz halasu. Ujqcie problem6w
Srodowiskowych jako istotnych powinno w dalszej czq5ci
doku mentu determinowai zapla nowa nie odpowiednich
dziala6, np. wptywajqcych na rozw6j ekologicznych Srodk6w
transportu, modernizacjq systemu grzewczego
w rozproszonej zabudowie.

SZANSE DtA M IASTA WT.OCIAWEK

NAJWAZNIEJSZE

MoiliwoSi wykorzystania zewnqtrznych i16det
finansowania, w tym 5rodk6w unijnych w perspektywie
finansowej 20!4-2020, w kt6rych mocno akcentuje siq
rozw6j innowacyjno3ci gospodarki i badari naukowych oraz
ich komercjalizacji, a takie wsparcie proces6w rewitalizacji
w miastach

Tak (czqSciowo)

Miasto nadal moie korzystai ze Srodk6w unijnych
przypisa nych do perspektywy u nij nej na lata 20L4-2020.
Taznaczy( naleiyjednak, ie w kolejnej perspektywie dostqp
do Srodk6w unijnych bqdzie zdecydowanie trudniejszy,
a Srodk6w bqdzie zdecydowanie mniei.
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Budowa autostrady A1, w s4siedztwie Wloclawka,

a szczeg6lnie odcinka Toruri-Kowal
Tak
Autostrada A1 stafa siq istotnym atutem w kontek6cie

atrakcyjno5ci inwestycyjnej miasta - staia sie mocnQ stronq

miasta

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce z przedtuieniem ich

funkcjonowania po 2020 roku szczeg6lnie w obszarach

o wvsokim bezrobociu

Nie

Obecnie brak jest ograniczeri co do lokowania nowych

inwestycii i wsparcia publicznego w kraju.

ISTOTNE

Wzrost zainteresowania turystyka aktywnq, zdrowym

stylem 2ycia i zdrowq 2ywno5ciq w kraju i na Swiecie, ale

r6wniei w regionie kujawsko-pomorskim

Tak (czqSciowo)

Jak pokazujq doSwiadczenia wybranych region6w

i przestrzeni, w Polsce nastqpilo istotne zainteresowanie

,,spedzanie wolnego czasu" w formie aktywnej. RoSnie

potencjal nabywczy,,przeciqtnego Polaka", ale

iednoczeSnie konkurencia o klient6w.

POZOSTATE

Projekt budowy elektrowni wodnej na Wi5le poni2ej

Wtoclawka

Tak

Do chwili obecnej elektrownia nie powstala. Jej budowa

pozytywnie wptynie na ,,dostqp do zasob6w wody", w tym

oodniesie atrakcvinoS6 rekreacvina miasta.

NOWE ZIDENWFIKOWANE

ZAGROzENIA DtA M IASTA WIOCTAWE K

NA'WAzNIEJSZE

Niesta bilnosi przepis6w prawnych Tak
Negatywny wptyw szczeg6lnie na seKor p1y\rvq!!yi-

Silna konkurencja torurisko-bydgoskiego ukladu

metropolitalnego oraz innych du2ych miast (np.: Warszawa,

Poznari, Gdarisk), K6ra bqdzie przyciqgai inwestycje,

zasoby ludzkie, dziatalnoSi edukacyjnq i naukowq wy2szych

uczelni

Tak

Zdecydowanie najwiqksze zagroienie w kontek6cie

,,wysysania" zasob6w kapitalu ludzkiego oraz konkurencji

o inwestycje, zar6wno publiczne jak tei prywatne.

Wysokie koszty pracy (du2e obowiqzkowe Swiadczenia) Tak

Wysokie koszty pracy mogq byi jednq z barier ,,wzrostu
wvnaqrodzefi " oraz przyczyna,,sza rej strefy"'

ISTOTNE

NieadekwatnoSd 6rodk6w przekazywanych przez Pafistwo

w stosunku do zadari przydzielanych samorzadom,

szczeg6lnie w zakresie o6wiaty i pomocy spotecznej

Tak

Prognozowai mo2na, ie wzro5nie szczeg6lnie obciq2enie

budietu miasta w sferze o5wiatowej (zmniejszajqca siq

liczba uczni6w) i pomocy spotecznej (wzrost problem6w

posrednio zwiqzanych ze starzeniem siq spoleczefistwa,

np. dlugotrwafej choroby, niepelnosprawno5ci, uslug

opiekuriczvch, samotnoSci os6b starszych)'

R62nice w kosztach ksztatcenia o96lnego w stosunku

do ksztaicenia zawodowego przy zbyt malym zr62nicowaniu

wysoko6ci naliczanej subwencji na ucznia w zale2noSci

od tvpu szkolv

Tak

NastQpifo zr6inicowanie, przy czym nadal jest

niewysta rczajEce.

Starzejace siq spoteczeristwo miasta (w tempie szybszym

ni2 wojew6dztwo i kraj)

Tak

Problemy demograficzne powinny zostai ujqte w slabych

stronach (iako cecha wewnetrzna miasta)'

POZOSTATE

Wysoka biurokracja i niski poziom zaufania spolecznego CzqSciowo

Zaufanie spoteczne na poziomie lokalnym jest na

stosunkowo dobrym poziomie, co potwierdzajq frekwencje

wyborcze oraz wyniki wybor6w. Mieszkaicy miasta

zauwa2ajq pozytywne zmiany w swoim otoczeniu, choi
z reguty,,wolniej" niz te zmiany nastqpuja.

Niski jest natomiast poziom zaufania do polityk6w szczebla

centralnego, co potwierdzajq,,r62nego rodzaju" sondaie

dot. grup zaufania sPofecznego.
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NOWE ZIDENTYFIKOWANE ELEMENTY

Mniejszy dostqp do Srodk6w unijnych w nowej

4. OCENA OSIAGNIECIA WIZJI ORAZ REALIZACJI CELOW
I ZADAN STRATEGII

4.1. OCENA OSIAGNtEC|A WtZJt MTASTA

Wizja wypracowana w procesie prac nad Strategiq Rozwoju Miasta Wloclawek 202O+ zostafa
sprecyzowana nastqpujqco:

W badaniu ewaluacyjnym dokonano oceny poszczeg6lnych element6w skladowych wizji. W ocenie
uwzglqdniono fakt, 2e okres realizacji Strategiijeszcze siq nie zako(rczyl, co oznaczalo takie dokonanie
oceny nie tylko zrealizowanych dzialafi, ale tak2e takich, kt6re zostaty jui zaplanowane do realizacji.
Ma to szczeg6lne znacznie w kontekScie,,konsumowania" 6rodk6w UE z perspektywy latZOI4-202O.
Dynamika wydatkowania funduszy wykazuje siq znacznq koncentracjq dzialaf i przedsiqwziq6
w okre6fonych przedzialach czasu. W przypadku perspektywy lat 2Ol4-2O2o duia czqSd przedsiqwziqi
inwestycyjnych jest dopiero realizowana, lub bqdzie realizowana. W kilku przypadkach oznaczafo
to konieczno6i skorygowania oceny osiqgania wizji, z reguty zawy2ajqc ocenq przyznanq przez
,,uczestnik6w" badaf TDl. Ocena poszczeg6lnych element6w sktadowych wizji Wloclawka byfa
ponadto dyskutowana podczas spotkania warsztatowego we Wloclawku oraz poparta danymi
o charakterze statystycznym.

Ocena poszczeg6lnych skladowych wizji bazuje na 5 stopniowej skaliocen, w kt6rej:

o t - oznacza stan niezrealizowany (nie wskazuiqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),
o I - w malym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujqcy, ie bqdzie osiqgniqty),
o 3 - w Srednim stopniu zrealizowany (w Srednim stopniu wskazujqcy, ie bqdzie osiqgniqty),o 4- w du2ym stopniu zrealizowany (w du2ym stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),
o $ - zrealizowany (wskazujqcy, z duiym prawdopodobiedstwem, 2e zostanie osiqgniqty).
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TABETA 2. OCENA STOPNIA,,OSIAGANIA" STANU OPISANEGO W WIZJI WtgCrnwrn 2O2O+

Silny o6rodek

regionalny

Nowoczesny o6rodek

przemysfowy

3,s

W ocenie respondent6w badafi Miasto nie jest postrzegane

jako lider, Toruri i Bydgoszcz majq lepszq pozycjq, Wiocfawek

to trzeci o5rodek w regionie. Stan ten potwierdzajq dane

statystyczne, w szczeg6lnofci dot. oddziatywania

funkcjonalnego, zmian demograficznych oraz dynamiki

przemian spoteczno-gospodarczych, kt6ra jest wolniejsza.

SSE oferuje kompleksowq obslugq przedsiqbiorc6w, ale brak

jest du2ych zakfad6w produkcyjnych, kt6re wptywatyby

na rozw6j miasta (kofo zamachowe). Dzialania w tym zakresie

sq w trakcie realizacji. Wprawdzie podejmuje siq wiele dzialafi,

2eby zapewnie wystarczajqcq ofertq, jednak2e wsp6lpraca

z gminami o6ciennymijest aktualnie zbyt slaba.

Podsumowanie:
o Wloclawek jest stabszy od Torunia i Bydgoszczy,

o Nie sprzyja temu polityka regionalna,

o lstniejQ deficyty silnych/du2ych,,przedsiqbiorstr,f',
r Miasto posiada,,ofertq" inwestycyjnq (potencjaf

do lokowania nowych firm), jednak zas6b teren6w

inwestycyjnych jest ogra niczonY,

o lstnieje mo2liwo6i wykorzystania teren6w
inwestycyjnych znajdujqcych siq w otoczeniu

Wloclawka, co wymaga stosownych ustale6'

Kierunek zmian jest dobry, ale realizacja jest umiarkowana' Jest

kilka du2ych podmiot6w, przedsiqbiorstwa siq rozwijajq,

powstajE r6wnie2 nowe, sporo firm inwestuje w nowe

technologie. Przemysf rozwija siq szybciej w gminach

o$ciennych, gl6wnie ze wzglqdu na brak terenow

inwestycyjnych we Wlocfawku. Lokalna strefa SSE jest za mala,

a teren przy ul. Papie2ka jest dopiero przygotowywany'

Wskazano, 2e Brzeska Strefa Gospodarcza dziala lepiej,

poniewa2 sA tam ulokowane du2e zakfady, m'in',,Kongsberg

Automotive", kt6rego pofowa pracownik6w mieszka we

wloclawku. Jest natomiast jeszcze spory potencjaf i przestrze6

do wykorzystania, jest wiele teren6w (SSE), kt6re nie sq jeszcze

zagospodarowane w takim stopniu, w jakim tego oczekiwano,

brakuje teren6w pod du2e inwestycje (du2ych dzialek)'

Wskazano, 2e miasto nie ma praktycznie wpfywu na

unowoczeSnianie zaklad6w pracy. Nale2y natomiast

zintensyfikowai dzialania w zakresie inicjowania tworzenia

klast16w.

Podsumowanie:
o We Wlocfawku sq firmy, kt6re inwestujq i siq rozwijajq,

jest jeszcze spory potencjaf w tym zakresie,

o Brakuje teren6w pod du2e inwestycje,
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Deficyt teren6w inwestycyjnych mo2e byi uzupelniany
przez zasoby gmin o6ciennych.

Nowoczesny o6rodek 4 Wlocfawek to silny o6rodek ksztalcenia zawodowego zar6wno
politechniczny oraz

szkolnictwa
zawodowego
ksztalcqcy zgodnie
z potnebami rynku
pracy

Miasto
zr6wnowaionego
rozwoju, przyjazne

do iycia, o wysokiej
jako5ci uslug
spolecznych:

na poziomie szk6f Srednich jak i wy2szych. Nie jest natomiast
oSrodkiem politechnicznym.
Zmiany dot. szkolnictwa sq w trakcie. lstniejq w regionie
zar6wno publiczne, jak i prywatne uczelnie, coraz czq6ciej
otwierane sq klasy profilowane, uczelnie przekwalifikowujq siq
na praktyczne (techniczne) ksztalcenie.
PWSZ pr6buje tworzyi kierunki politechniczne, wsp6lpracuje
z przedsiqbiorcami miejscowymi i sw6j program ksztalcenia
dostosowuje do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Dobrze postrzegane jest szkolnictwo zawodowe na poziomie
szk6l Srednich, kt6re ksztafcq w kierunku potrzeb rynku
lokalnego, w kooperacjiz pUp-em oraz powiatowq Radq
Zatrudnienia. Organizowane sq r62ne sta2e dla uczni6w tak2e
na terenie kraju. W szkolach na miejscu sq r6wnie2
umiejscowione o$rodki egzaminacyjne, przezco uczniowie nie
muszE wyjeid2ai poza granice miasta, aby zdad egzamin.
Zmodernizowano du2y obiekt pod ksztarcenie zawodowe - cKp.
Miasto zlo2ylo wniosek o dofinansowanie doposa2enia
pracownido ksztalcenia zawodowego (na kwotq 12,9 mln zl).

Podsumowanie:
o Szkolnictwo zawodowe jest na dobrym poziomie,
e Widoczna jest wsp6lpraca z przedsiqbiorcami,
o \fy' zakresie tworzenia o6rodka politechnicznego nale2y

stwierdzii, i2 jest dobre zaplecze na poziomie szk6f
Srednich i PWSZ, rozszerzana jest oferta ksztafcenia
o kierunki politechniczne, co mo2e stai siq bazq
do utworzenia o5rodka politechnicznego.

4 Podejmowane sq szerokie dzialania w zakresie ,,jako5ci 2ycia,,,
ale na obecnq chwirq nie wszystko udafo siq zrearizowai. Jest
sporo miejsc rozrywek, choi nadaltrochq za malo.
Do oSrodk6w 2ycia spolecznego nale2y zaliczyc m. in. ,,Browar
B" oraz,,Teatr lmpresaryjny,,, kt6re dzialajq na rzecz
mieszkadc6w. planowane jest otwarcie parku na Slodowie
po remoncie, kt6ry zostanie zakodczony w 2019 roku. Miasto
jest przyjazne do 2ycia, ze wzglqdu na dostqpno$i 2lobk6w,
przedszkoli, szk6f, r6wnie2 sfery kulturalnej (kino, teatr),
infrastru ktu ry sportowei (kil kadziesiqt o biekt6w spo rtowych )
oraz w otoczeniu jezior i las6w. Na miejscu dostqpna jest stu2ba
zdrowia, m.in. szpital wojew6dzki, miejskie przychodnie.
W mieScie funkcjonuje karta du2ej rodziny, karta seniora.
JakoSi Swiadczonych uslug spolecznych jest bardzo dobra.
Proces rewitalizacji cary czas trwa. podejmowane sq inicjatywy
zwiqzane z rewitalizaciq Sr6dmie6cia, kt6ra ma poprawii ten
obszar. Miqdzy innymi ma byi realizowany program dla
uzdolnionych absolwent6w:,,Mieszkanie dla Absolwenta,,.
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- dobrze rozwiniqtej
infrastrukturze
komunikacyinej
i sprawnym sYstemie

transportu
publicznego,

- wykorzystujEce
walory turystyczne
miejsca, szczeg6lnie

zasoby wodne
Zalewu
Wlocfawskiego,

kt6rego celem bqdzie zatrzymanie wyksztalconej mlodzie2y

w mie6cie (obecnie jest wypracowany zakres programu).

Podsumowanie:
o Dobry dostqp do infrastruktury spofecznej,

o Miasto od 2018 roku prowadzi proces rewitalizacji
(w tym w sferze spofecznej) zgodnej z Ustawq o

rewita lizacji z 2Ot5 ro ku. Wcze6niej rewita lizacja

r6wnie2 byla prowadzona, jednak w innym zakresie ni2

obecnie.

Dzialanie jest w trakcie realizacji. Transport jest na bardzo

dobrym poziomie, do tego jest moiliwoid bezplatnego dowozu

os6b niepelnosprawnych, r6wnie2 uczni6w do plac6wek

edukacyjnych. Poszczeg6lne osiedla sq dobrze skomunikowane'

ale miejscamijest zbyt malo autobus6w na pewnych trasach

ich przejazdu. Wskazano na duiy projekt transportowy, kt6ry

aktualnie jest realizowany (zakup taboru autobusowego,

wprowadzenie systemu dynamicznej informacji pasa2erskiej'

system zarzqdzania ruchem, w planach jest realizacja centrum

przesiadkowego).

Do poprawy jest stan infrastruktury drogowej, r6wniei

podmiejskiej, kt6ry przyczynia siq w godzinach szczyt6w

do powstawania zator6w drogowych'

Podsumowanie:
. Pozytywna ocena sfery komunikacyjnej,

. NastQpi dalsza poprawa m'in' poprzez zakup taboru

a utobusowego, wprowadzenie systemu dynamicznej

informacji pasa2e rskiej, systemu za rzqdzania ruche m'

Ponadto zaprojektowano budowq centrum

przesiadkowego przy dworcu PKP/PKS'

Walory turystyczne to duiy potencjaf miasta ijego otoczenia'

Miasto posiada wyjqtkowe zasoby naturalne: leiy nad rzekq

Wisfq iw bezpoSrednim sqsiedztwie Zalewu Wtoclawskiego'

otoczone jest du2ymi kompleksami le6nymi z jeziorami' Jednak

z uwagi na niewystarczajqcq infrastrukture turystyczno-

rekreacyjnq, zasoby te nie sq w pelni wykorzystywane' Opr6cz

zasob6w naturalnych Wloclawek posiada zabytki architektury'

w tym m.in. zabytkowe budynki sakralne' Ponadto Miasto

dysponuje dwoma krytymi basenami o wysokim standardzie

oiaz dwoma kqpieliskami z infrastrukturq rekreacyjnq nad

jeziorami pofo2onymi w kompleksach le5nych i zabytkowym

parkiem w centrum miasta. Du2ym atutem sq te2

zrewitalizowane bulwary nadwiSlafiskie z plywajqca scenE oraz

dwie przystanie rzeczne (przy ulicy Piwnej oraz nad Zalewem

Wlociawskim ), kt6re umo2liwiajq u prawia nie spo rt6w

wodnych.
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- z nowoczesn?
infrastrukturq
kulturalnq
isportowq,

- wyr6iniajqce siq
flagowymi
imprezami.

W roku 2018 zostafa opracowana koncepcja rozbudowy
infrastru ktu ry tu rystyczno-re kreacyj nej na przysta n i m iejskiej
nad Zalewem Wloclawskim. Projekt obejmowai bqdzie m.in.
rozbudowq mariny, budowq p6l namiotowych i kampingowych,
odkryty basen, wodny plac zabaw itp.

Podsumowanie:
. Du2y potencjaf turystyczno-rekreacyjny (zwlaszcza

zasoby naturalne), ale z braku niedostatecznej
infrastruktury nie w petni wykorzystany

. Bogata oferta turystyczno-rekreacyjna oparta
na obie kta ch spo rtowo-re kreacyj nych ( base ny,
kqpieliska, przystanie wodne itp.)

Zar6wno w obszarze kultury, jak i sportu miasto dysponuje
wieloma obiektami. Ka2da szkola posiada salq gimnastycznE
oraz boisko, gdzie zatrudnieni sq animatorzy, kt6rzy organizujq
zajqcia dla dzieci i mlodzie2y. W mie3cie funkcjonuje kilka
du2ych obiekt6w sportowych, w tym nowoczesny stadion
pifkarsko-lekkoatletyczny, dwie du2e hale sportowe, dwie kryte
ptywa I n ie o raz mata i nf rastru ktu ra spo rtowo-re kreacyj na
(sifownie zewnqtrzne, place zabaw itp.). Dodatkowo miasto
dysponuje dwiema przystaniami wodnymi (nad Zalewem
Wlocfawskim oraz przv ulicy Piwnej), kt6re stanowiq m.in.
zaplecze do uprawiania r62norodnych sport6w wodnych.
Infrastruktura kulturalna jest r6wnie2 na dobrym poziomie -
powstalo du2o jednostek, np. ,,Browar 8", kt6ry 5 lat temu
zostaf oddany do uiytku, odnowiony zostaf ,,Teatr
lmpresa ryjny", klub,,Stara Remiza".
Podsumowanie:

r Pozytywna ocena potencjafu,
o Zrealizowane nowe projekty inwestycyjne (nowe

obiekty i obiekty zmodernizowane), m.in. przystan przy
ul. Piwnej, Przystad nad Zalewem Wloclawskim przy
ul. Plockiej, hala sportowo-widowiskowa, stadion
pilkarsko-lekkoatletyczny, Browar 8", Bulwary, Teatr
lmpresaryjny,,,Ogr6d na Pompce".

W tym obszarze jest sporo do zrobienia, gdy2 brakuje przede
wszystkim imprez znanych w catej Polsce (imprez/lub imprezy
flagowej). Niemniej jednak miasto realizuje doii liczny pakiet
przedsiqwziqi. Jest kilka imprez wyr62niajqcych: m.in.: ,,Dni
Wloclawka" , ,,Jarmarki", ,,Festiwal Wfoskiej Muzyki Operowej
Belcanto per Sempre", ,,Turniej Poezji Spiewanej",
,, M istrzostwa Po lski w I utowa n iu",,,Se n iora I ia" ( U n iwersytety
lll wieku),,,Wfoclawskie Targi Szk6f, Pracy i Rzemiosfa",
,, Festiwaf Piosenki Ojczyinianej" .

,,Browar B" i ,,Teatr lmpresaryjny" to dwie wiodqce instytucje,
kt6re zwiqzane sA z organizacjq imprez.
Wa2nq rolq w budowaniu przekazu wizerunkowego miasta
odgrywajq imprezy sportowe, np. mecze ekstraklasy
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Miasto
spoleczefstwa
obywatelskiego -
aktywnych i

zaangaiowanych

w jego sprawy
mieszkafic6w.

koszykarzy, mecze koszyk6wki w randze eliminacji mistrzostw

Swiata oraz Puchar Polski pitki no2nej kobiet, o96lnopolskie
regaty jacht6w kabinowych (,,Blqkitna Wstqga"), Festiwal

Wisly.

Podsumowanie:

o Pozytywna ocena potencjalu,
o Liczne imprezy kulturalne oraz sportowe,

o Deficyt imprezy flagowej.

W kontek5cie,,aktywnoici obywatelskiej" w mie5cie sporo

zmienil proces rewitalizacji, choi nadaljest duio do zrobienia.

Brakuje przede wszystkim zaangaiowania czqSci mieszkafic6w,

jest odczuwalne zjawisko zamykania siq na aktywnoSci i

wsp6lne sprawy. Wynika to czqSciowo z braku czasu (praca,

obowiqzki rodzinne). Spoleczedstwo udziela siq gl6wnie

poprzez bud2et obywatelski. W budiecie obywatelskim

wygrywaja gldwnie inicjatywy przy przedszkolach czy szkotach,

gdzie mo2na zebrai sporo glos6w. Punkt kontaktowy UM

otworzony na starym mieScie budzi spore zainteresowanie

mieszkafic6w Wlocfawka.

Podsumowanie:

o Z jednej strony pozytywnie oceniany bud2et

obywatelski,
o Z drugiej strony jednak nie do kofca pozytywna ocena

,,spoleczeristwa" pod katem aktywnoSci'

Ocena dotychczasowego dokumentu Strategii.

Strategia pozwolifa okre6lii potrzebq i kierunek zmian w regionie, powstala na bazie rozm6w

i warsztat6w zainteresowanych stron, jej zaloienia odpowiadaty na problemy, kt6re byty aktualne

w okresie, kiedy powstawala. Dokument jest kompleksowy i szeroki, zawiera wszystkie elementy

i kluczowe aspekty, kt6re powinny slu2yi podniesieniu rozwoju miast.

Strategia porusza wiele spraw, kt6re aktualnie sq kontynuowane przez odpowiednie wydziaty

i jednostki, kt6rych te sprawy dotyczE. Strategia sama w sobie bardzo mocno ,,kierunkowafa siq"

na aspekty zwiqzane z rozwojem gospodarczym. Niemniej jednak nie wszystkie zalo2enia ,,wi4i"

zostaty osiqgniqte w spos6b, jakiego nale2aloby oczekiwai. Gl6wne problemy zwiqzane z realizacjq

Strategii dotyczyly aspekt6w funkcjonowania miasta, na kt6re zarzqdzajqcy majE stosunkowo maty

wplyw i zwiqzane byfy m. in. ze sferq gospodarczq oraz kwestiami oddziatywania funkcjonalnego. Jak

pokazujq dane statystyczne, dynamika wzrostu gospodarczego i zmian spofecznych, m' in. spadku

bezrobocia byla wyrainie ni2sza we Wloclawku, je6li por6wnamy do tego inne, wybrane miasta

i przestrzenie kraju. Miasto do6wiadczylo duiej presji konkurencyjnej w odniesieniu do zasob6w

ludzkich. Odplyw ludnoSci dotyczyf calej przestrzeni funkcjonalnej miasta, co oznaczafo, 2e obszar ten

,,bezpowrotnie" tracil ten kapitaf rozwojowy. Na te aspekty miasto niestety nie miafo du2ego wpfywu,

gdy2 migracje, gl6wnie zarobkowe sq naturalnym procesem i wynikajq z mobilno5ci, w szczeg6lnoSci

mlodych os6b. Miasto nie miafo wpfywu na tempo rozwoju gospodarczego ,,o3rodk6w
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konkurencyjnych", ,,wyciqgajqcych" z Wfoclawka zasoby ludzkie. Budowa przewag konkurencyjnych,
w tym,,ksztattowanie potencjalu gospodarczego" to proces rozlo2ony w czasie. W przypadku

Wlocfawka mo2na m6wii o ,,pewnym op6inieniu" pozytywnych przemian gospodarczych, kt6re
w mie6cie wystqpujq (ciEgty spadek bezrobocia, wzrost dochod6w wfasnych). Nie bez znaczenia dla
dobrej oceny realizacji zalo2e1 strategiijest wysoka ocena element6w rzeczywisto6ci, na kt6re miasto
mialo bezpo6redni wptyw. Bardzo wysoko nale2y ocenii zmiany w sferze infrastrukturalnej oraz
organizacyjnej miasta. Miasto rozwijalo siq w spos6b liniowy, powstawaly nowe obiekty infrastruktury
spolecznej, prowadzone byly i sq kontynuowane dziatania rewitalizacyjne. Miasto ma charakter
kompaktowy, dobrze funkcjonuje system komunikacji, a negatywne zjawiska ,,rozpraszania zabudowy
podmiejskiej" nie przybraty tu skali widocznej w wielu innych o6rodkach miejskich.

Trudno5ci w realizacji zaloieri Strategii.

Jednym z problem6w zwiqzanych z realizacjq strategii byl brak Srodk6w finansowych na realizacjq
inwestycji. Niemniej jednak nale2y ocenid pozytywnie przemiany infrastrukturalne jakie zaszly
w mieScie. Gl6wny problem dotyczqcy realizacjistrategiizwiqzany byl jednak ze zjawiskami, na kt6re
zarzqdzaiqcy nie mieli bezpo5redniego wptywu. Byla to przede wszystkim silna presja konkurencyjna
du2ych oSrodk6w miejskich, w wyniku czego odnotowano du2y odptyw ludnoici z miasta. Ponadto
mo2liwoSci inwestycyjne w mie6cie ograniczaf brak powierzchni pod inwestycje. Jest to jedno
z wyzwafi dla zarzqdzajqcych miastem na przyszlo6i. Nie bez znaczenia dla polityki rozwoju byty
r6wnie2 naturalne zjawiska demograficzne zwiqzane ze starzeniem siq ludnoici oraz ruchem
naturalnym. Tworzenie o6rodka politechnicznego udalo siq osiqgnqi tylko czq6ciowo. Ograniczone
Srodki finansowe przeznaczane na realizacjq rewitalizacji stanowiq r6wnie2 istotne ograniczenie
kompleksowych przemian. Wynika to m. in. zdu2ej skali potrzeb wielu miast iograniczonego wsparcia
kierowanego z poziomu regionalnego. Ponadto wiele obiekt6w na obszarze rewitalizacji naleiy do os6b
prywatnych, co stwarza spore problemy przy realizacji kompleksowych dzialaf. Nale2y podkre6lii
spoleczny charakter rewitalizacji. Dzialania rewitalizacyjne wynikajq z planu dzialania, kt6ry zostal
przedstawiony w Gminnym Programie Rewitalizacji. Najwiqkszym problemem jest zdegradowana
tkanka spofeczna w centrum miasta.

Aktualno56 dokumentu, nowe problemy i zagadnienia, kt6re nie zostaly ujqte

Kierunki zmian wskazane w strategii sq w wiqkszo6ci aktualne, choi jak pokazujq dane statystyczne, nie
wszystkie realizowane byfy w pelnym zakresie. W mieScie wystqpuje jeszcze zjawisko bezrobocia, choi
skala jest wyra2nie mniejsza ni2 na etapie projektowania strategii. Je5li trend spadku bezrobocia
utrzyma siq na poziomie ostatnich 4 lat, to w niedfugim czasie trudno bqdzie m6wii o bezrobociu jako
istotnym problemie. Ciq2ar problemu przesuwai siq bqdzie w kierunku niskiej aktywnoSci na rynku
pracy oraz deficytu pracownik6w. Do spadku bezrobocia ,,przyczynia(" siq bqdzie dalsze przechodzenie
ludno6ci z kategorii wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego. Problem, kt6ry ju2 dzi6 jest zauwa2any
dotyczyi bqdzie w wiqkszym stopniu deficytu kadr na rynku pracy.

lstotne problemy, kt6re powinny ,,mocniej determinowai" spojrzenie na strategiczne aspekty
funkcjonowania miasta wynikajq z jego sytuacji demograficznej. Ubytek ludno$ci miasta w ciqgu
najbli2szych lat jest niemal pewny, gdy2 trudno przewidziei, aby obecne pokolenie w wieku
reprodukcyjnym dq2ylo do zakladania wielodzietnych rodzin oraz,2e do Wtoclawka napfynie,,du2a
fala" migrant6w. O ile kwestie ,,dostosowania" siq miasta do potrzeb starzejqcego siq spofecze6stwa
sq wdra2ane (m. in. 3 uniwersytety lll wieku, Karta Seniora, darmowe przejazdy MpK od 65 roku 2ycia),
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to nale2y zauwa2yi inny aspekt zmian demograficznych. Dotyczy on przede wszystkim ,,ubytku"
ludno6ci w wieku produkcyjnym, w tym przede wszystkim os6b, kt6re sA na poczEtku swojej Scie2ki

zawodowej, lub kofczq edukacjq. Strata tego kapitalu mo2e byi szczeg6lnie dotkliwa dla rynku pracy,

potencjatu ekonomicznego miasta oraz proces6w rekompensujqcych,,naturalny" odplyw ludno5ci.

Ponadto w sferze gospodarczej nale2y podkreSlii, i2 nie wszystko jest zale2ne od ,,dzialafi"
podejmowanych przez miasto, lecz jest wypadkowq szeregu proces6w i oddziatywaf zewnqtrznych.

Zwroci(, nale2y uwage na szybsze tempo przemian spoleczno-gospodarczych zachodzqcych

w wybranych przestrzeniach kraju. Wzrost mobilnoSci na rynku pracy, w szczeg6lno5ci os6b mlodych

przyczynil siq do ,,drena2u" kapitafu ludzkiego we Wloclawku. Procesy te powinny byi postrzegane

jako istotne zagro2enia dla rozwoju miasta.

4.2. OCENA REALIZACJI CELOW STRATEGII

W Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2O2O+ wyodrqbniono nastQpujqce cele:

Celgl6wny: Tworzenie warunk6w dla powstawania nowych mieisc pracy.

Cele strategiczne:

o Cel L: Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju,

o Cel 2: Dq2enie do innowacyjnoSci i tworzenie klastr6w gospodarczych,

o Cel 3:Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoczesnejgospodarki i ich wykorzystania,

o Cel 4: Dq2enie do wzmocnienia atrakcyjnoSci miasta jako miejsca do iycia,

o Cel 5: Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacjiw rozwoju miasta,

r Cel 6: Kreowanie marki miasta i poczucia to2samoSci lokalnej'

Cel gl6wny oraz cele strategiczne bezpo5rednio nawiqzujq do wizji miasta. Poni2ej przedstawiono

,,uzasadnienie" dla oceny stopnia realizacji poszczeg6lnych cel6w. Podobnie jak w przypadku oceny

wizji, brano pod uwagq opiniq respondent6w badania jako6ciowego (TDl), stopied realizacji zadari

przypisanych do danego celu oraz og6lnq ocene sytuacji spofeczno-gospodarczej. Ocena realizacji

cel6w byla przedmiotem dyskusji w trakcie spotkania warsztatowego w dniu 26.11.20L8 roku.

Przede wszystkim starano siq odpowiedziei na pytania:

o W jakim stopniu cele odpowiadajq potrzebom mieszkaric6w oraz sq dopasowane

do rzeczywistoSci spofeczno-gospodarczej Miasta?

. Czy wymagajq one modyfikacji lub uzupelnienia? Je2eli tak, to w jakim kierunku?

. Czy udalo siq je wdro2yi w 2ycie? JeSli tak, to jakie dziafania o tym Swiadczq? Czy du2o jeszcze

zostalo do zrobienia?

Ocena realizacjicel6w bazuje na 5 stopniowej skali ocen, w kt6rej:

o 1 - oznacza stan niezrealizowany (nie wskazu jqcy,2e bqdzie osiqgniqty),

o 2 -w matym stopniu realizowany (w matym stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),

o 3 - w Srednim stopniu zrealizowany (w Srednim stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),

o 4-w du2ym stopniu zrealizowany (w du2ym stopniu wskazujqcy, 2e bqdzie osiqgniqty),

e 5 - zrealizowany (wskazujqcy, z du2ym prawdopodobiefistwem, 2e zostanie osiqgniqty).
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Tasrla 3. Ocerun REALtzAcJt cel6w SrRnree rr

Celgl6wny: 3,5
Tworzenie

warunk6w dla
powstawania
nowych miejsc
pracy

Dzigki realizacji Strategii zwiqkszyl siq potencjal regionu. poprawil

siq poziom 2ycia mieszkaric6w, poprawily siq wskalniki bezrobocia,
powstala SSE, pojawilisiq potencjalni inwestorzy, ludzie zaczqli
zakladai wtasne firmy (PUP przyznaje ok. 200 dotacji/ rok na ten
cel), co trzecia nowopowstala firma staje siq pracodawcq. powstaty
nowe kierunki ksztalcenia zgodne z oczekiwaniami rynku. Sukcesem
bylo powstanie Wlocfawskiego Inkubatora Innowacji i

PrzedsiqbiorczoSci. Duiy wptyw na rozw6j gospodarczy ma blisko66
d169 krajowych i dobra komunikacja.
Dziafania sq skonsolidowane, istnieje szeroka wsp6lpraca zar6wno
z PUP-em, Wloclawskim Inkubatorem Innowacji i

PrzedsiqbiorczoSci, Kujawsko-pomorskim Inkubatorem
PrzedsiqbiorczoSci.

Problemem dla inwestor6w jest brak du2ych dziafek pod nowe
inwestycje. Tereny dla potencjalnych inwestor6w powinno
przygotowai miasto. Problemem jest te2 przestrzeri dla podmiot6w
produkcyjnych oraz magazynujqcych towary jest natomiast sporo
przestrzeni biurowej.
w mieScie funkcjonuje profesjonalna obsluga inwestor6w. centrum
obslugi Inwestora ka2demu stara siq pom6c i znalei(. rozwiqzanie
problemu (np. terenu pod inwestycjq).
Niemniej jednak dynamika spadku bezrobocia byla niisza od
Sredniej krajowej. Ni2sza byta r6wnie2 dynamika przyrostu
dochod6w wlasnych. Wynika to z silnej presji konkurencyjnej
wiqkszych oirodk6w miejskich. Na etapie realizacjicel6w pojawily
siq ,,czynniki" hamujqce realizacjq celu. Opr6cz wspomnianej presji
ko n ku re ncyj nej, byt to deficyt te re n6w i nwestycyj nych.
Realizaciq celu naleiy ocenid jednak pozytywnie, gdy| zrealizowano
zasadnicze kierunki dzialari. Mo2liwe jest r6wniei kontynuowanie
dziafaf poprzez znoszenie,, ba rier ha m uiqcych,, rozw 6jgospoda rczy,
m. in. tworzenie nowych teren6w inwestycyjnych, dalsze
wspieranie innowacji i przedsiqbiorczo6ci.
JednoczeSnie warto wspomniei o spadku bezrobocia i dalszej
prognozie zmniejszania siq skali bezrobocia.

Podsumowanie:
o Spadfo bezrobocie,
o Podejmowane sq dziafania na ruecz aktywizacji rynku pracy,
o Podejmowane sq dziafania ukierunkowane na przyciqganie

inwestycji,
o Poziom 2ycia mieszkaric6w siq podni6sl,
o Na terenie miasta aktywnie dziala inkubator

przedsiqbio rczofici,
o Ksztalcenie ukierunkowane na potrzeby przedsiqbiorc6w,
o Skala rozwoju spofeczno-gospodarcza w mie6cie jest

wypadkow4 dzialaf podejmowanych przez Miasto oraz
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Cel 1.

Kreowanie

silnej pozycji

miasta
na mapie

inwestycyjnej

kraju

3r5

sytuacii w kraiu, na k6rq zarzqdzaiqcy maiq nieduiy
wptyw.

Opracowanie kierunkowei ofefi dla inwestor6w
Miasto jest otwarte na wszystkich inwestor6w, postrzegane jest

jednak jako przestrzei do dzialania dla firm z przemyslu ciq2kiego

i chemicznego - tacy inwestorzy pojawiajq siq w regionie chqtniej.

Stawia siq na innowacyjnoSi i kierunki: chemia, przetw6rstwo

p rze myslowe, prze mysl p recyzyj ny, n ato m ia st ofe rta i nwestycyj na

jest o96lna, skierowana do wszystkich potencjalnych

przedsiqbiorc6w, co z jednej strony jest dobre, ale nie pozwala

skoncentrowai siq na jednym kierunku.

Stworzenie korzystnych warunk6w do inwestowania i tworzenia

nowych miejsc pracy.

Sq stosowane preferencyjne warunki dla nowych inwestor6w

(uchwafy zwolnieniowe), przygotowano SSE, PUP stwarza warunki

do preferencyjnego zatrudniania pracownik6w, jest spore zaplecze

dla inwestor6w.
Brak du2ych dziafek dla wiqkszych inwestor6w, dzialania podjgte

na terenach inwestycyjnych przy ul. Papie2ka tworzE warunki dla

nowych podmiot6w.

Kreowanie kompleksowei promocji gospodarczej miasta'

Miasto uczestniczy w r62nego rodzaju targach, w wojew6dzkich

projektach unijnych jako jeden z partner6w.

Dochodzq do tego r62nego rodzaju imprezy/zawody, w kt6rych

biorq udziat szkoty, dziqki czemu promujq markq miasta,

wspomniano tutaj r6wnie2 o tytule Ambasadora Szkolnictwa

Zawodowego Prezydenta Miasta, kt6ry nadawany jest r62nym

podmiotom udzielajqcym siq w regionie - jest to r6wnie2 promocja

miasta.

Rewitalizacia tere n6w poprzemysfowych, powoiskowych i

przygotowanie nowych teren6w pod rozw6j dziafalno6ci

produkcyjno - uslugowej.
GPR obejmujqcy Scisle Sr6dmieScie Wloclawka, w kt6rym nie

wystqpujQ tereny poprzemysfowe i powojskowe, zostal

przygotowany i przyjqty w 2018 roku zgodnie z UstawE o

rewitalizacji z dnia 9 pa2dziernika 2015 roku. Przyjqte w

dokumencie zafo2enia bqdq systematycznie wdra2ane w

perspektywie L0lat
Teren przy ul. Kapitulnej, bqdqcy terenem powojskowym, jest

obecnie zagospodarowywany na centrum handlowe'

Realizacja zadaf kluczowYch :

o Objqcie statusem Pomorskiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej terenu inwestycyjnego przy ul' Papie2ka -
zadanie nie zrealizowane, do wykre6lenia (aktualnie caly

teren Polskijest objety SSE),
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Cel2. D4ienie
do
innowaeyinoici
i tworzenie
klastr6w
gospodarczych

315

o Kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego przy
ul. Papie2ka - w trakcie realizacji (czq5ciowo teren jest
uzbrojony, reszta realizacjijest w toku),

o ZawiEzanie platformy dialogu ,,pakt na Rzecz Zatrudnienia,,
- zadanie realizowane (stala wsp6lpraca z pUp-em,

zwlaszcza tam, gdzie inwestor o to poprosi; Zesp6f ds.
promocji lokalnego rynku pracy, dialog siq odbywa, biorq w
nim udzial samorzqdy i tOB).

Pozyskiwan ie przedsiqbiorstw brani i nnowacyjnych, w tyrn
wysokich technologii.
Podejmowane sa kroki w tym zakresie, jednak brak jest dobrej
oferty dla takich przedsiqbiorstw. obecnie jest kilka firm w SSi
z brani innowacyjnych, m. in. Anwil oraz firmy 6ci5le
wsp6fpracuiqce; unikatowa firma "clean Room", kt6rej technologia
stosowana jest w technologiach kosmicznych, firma z kapitafem
niemieckim wika, kt6ra zajmuje siq braniq mierniczq, stosowanq
te2 w medycynie.

' Niekt6re plac6wki edukacyjne wsp6fpracuie w tym zakresie z
firmami, co daje obop6lne korzy$ci.

Podjqcie wsp6lpracy pom iqdzy sekto re m na u kowym, biz nesowym
oraz samonzedem.
W PUP zostal powofany zesp6l ds. promocji lokalnego rynku pracy.
stworzono przestrzefi, w kt6rej mo2e odbywai siq diarog - powstafo
specjalne cialo: Konsurtacyjna Rada Gospodarcza przy trezydencie
Miasta Wloclawek.
Realizowana jest wsp6lpraca ze szkolami, zarowno Srednimi
(pfanowanie kierunkdw i potrzeb ksztatcenia), jak i wy2szymi
(Par{stwowa wyisza szkora Zawodowa, Kujawska szkora wy2sza),
kt6re sq na terenie miasta, wsp6fpraca w ramach Osrodka

' Doskonalenia Nauczycieri(w ramach centrum Ksztafcenia
Zawodowego i Ustawicznego) oraz z o6rodkami rpo,, Wt.fawka:
Politech n ik4 L6dzkq, po 

I itechnike Wa rszawskq, Akadem iq
Ekonomicznq w poznaniu {np. studia podyplomowe, kursy,
szkolenia).

utwonenie klastr6w w braniach uznanych za wiodqce w miescie.
Nie ma formarnie wyznaczonych bran2 wiodqcych. Formarnie nie
utworzono klastra braniy technicznej.
Podjqto pr6by utworzenia kfastr6w, koncepcja ta jest sfabo
realizowana, zawodzi czynnik ludzki, .*rrsicia p;;t;;;sq zbyt
duie oczekiwania czlonk6w klastra.
Patrzqc na firmq ANWTL (bran2a chemiczna) ifirmy z niq
wsp6fpracuj4ce, moina tq formq nieformalnie potraktowa (, jako
klaster.
Na terenie miasta moina mdwii o 3 klastrach: 1 _ klaster
odnawialnych 2r6der energii, 2 - kraster wierobran2owy, gdzie firmy
wzajemnie sobie pomagajE, 3 - | Wtoclawski Klaster
Przedsiqbiorczo6ci, gdzie jest wzajemne wsparcie firm, kt6re
do niego naleiq.
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Cel 3.

Tworzenie

warunk6w
do budowania

kadr

nowoczesnei
gospodarki

iich
wykorzystania

4'5

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego naleiy

do Bydgoskiego Klastra Przemyslowego.

Realizacia zadari kluczonrych:

r utworzenie klastra braniy chemicznej - formalnie zadanie

nie zrealizowane, natomiast firma ANWIL ze sp6fkami

tworzY taki tw6r.

Utworzenie o5rodka politechnicznego.

Nie ma politechniki. W mie5cie funkcjonuje Paistwowa Wy2sza

Szkola Zawodowa (nadaje tytuty licencjackie), kt6ra obecnie

zaczyna ksztalci6 na kierunkach technicznych'

W ramach oSrodka CKZ|U sq podejmowane dziafania i pozyskiwane

sq Srodki na ProjektY.

Utworzenie nowoczesnei bazy dla ksztafcenia zawodowego'

Stworzono bazq, zwfaszcza dla uczni6w szk6l Srednich

(elektrycznych, budowlanych, chemicznych)' Inne szkoty tak2e majq

swoje zaplecza np' Zesp6l Szk6f Samochodowych ma swoje

warsztaty z o6rodkiem diagnostycznym'

Miasto zloiylowniosek o dofinansowanie doposa2enia pracowni do

ksztalcenia zawodowego (na kwotq 12,9 mln zf)' Planowane sq

projekty na wyposa2enie pracowni przy szkolach Srednich'

stworzenie oferty edukacyinej sp6inei z potrzebami rynku pracy

i zwiqkszenie u mieiqtno5ci praktycznych absolwent6w'

Oferta jest tworzona na bie2qco i dostosowana do potrzeb rynku'

Promowane sq nauki Scisle' Wiodqce przedsiqbiorstwa przyjmujq

na sta2e, sq klasy patronackie, r6wnie2 przedstawiciele edukacji

sluchajq potrzeb przedsiqbiorc6w i na tej podstawie przygotowujq

ofertq edukacyjnq. Przy tworzeniu oferty ma miejsce wsp6lpraca

z pup, w szkolach sq doradcy zawodowi, odbywajq siq "Drzwi

Otwarte" oraz targi np' Szk6l, Zawod6w i Rzemiosfa'

Promowanie nauk Scistych na wszystkich poziomach ksztalcenia'

Zar6wno na szczeblu szk6f Srednich, jak i wy2szych promocja siq

odbywa. Realizowane sq projekty: "Czym Skorupka za Mfodu"'"'

w kt6rym uczestniczyli ucznitwie 13 szk6l' "Region Nauk Scistych -
ll edycja", byl przeznaczony dla wszystkich szk6l Srednich z miasta'

,,Wfoclawek zawodowo", kt6rego Beneficjentami byli uczniowie z 6

ptacOwet< zawodowych oraz p'ol"ttt 
"Szkofa 

zawodowc6w" ' kt6ry

byl dedykowany uczniom ze szk6l technicznych' Dziqki temu jest

mo2liwo5i podniesienia swoich kompetencji/ uprawnieri poprzez

r62nego rodzaju kursy i k6fka zainteresowafi' co r6wnie2 promuje

nauki Scisle.

Realizacia zadari kluczowych:

. Utworzenie o5rodka politechnicznego - dziafania sq w

trakcie Uest dobre zaplecze na poziomie szk6l Srednich i

PWsz),zmierzatodoutworzeniao6rodkapoIitechnicznego'
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Cel4. Dqienie
do
wzmocnienia
atrakryjnoSci
miasta jako

miejsca

do iycia

Miasto dysponuje szerokq ofertq kulturalno - sportowE
i edukacyjnq - w tym zakresie widoczny jest dynamiczny postqp.
Rozwinqfa siq infrastruktura sportowa - Scieiki rowerowe,
przystanie wodne, hale sportowe, stadion pifkarsko -
lekkoatletyczny, kryte ptywa ln ie.
Gorzej nale2y ocenii kwestiq rewitalizacji centrum miasta,
zwfaszcza ul. 3-go Maja, jednak nale2y podkre5lii, ii rewitalizacja
to proces wieloletni ide facto w zaplanowanej formie (Gminny
Program Rewitalizacji) dopiero siq rozpoczyna.
Przestrzei miasta poprawila siq poprzez r6inego rodzaju inwestycje
{np. rewitalizacja wloclawskich bulwar6w, gdzie wystqpujq place
zabaw, place iwicze6, mala gastronomia, modernizacja park6w
(np. im. H. Sienkiewicza).
Lokalne spoleczefstwo czqSciowo siq zaktywizowalo (r6wnie2
poprzez bud2et obywatelski). Kolejne kroki powinny byi
podejmowane w kierunku dalszego zaktywizowania terenu bulwaru
(imprezy, mala gastronomia).

usprawnienie ukladu drogowego miasta oraz poprawa organizacji
transportu publicznego (w tym zadania kruczowe dot. przebudowy
dr6g, wiadukt6w, kompleksu dworcowego pKp/pKS).
Dziafania w tym zakresie zostaiy rozpisane na wiere rat, zostary
podzielone na etapy. problematyczny jest dworzec i zwiqzany z nim
wqzel przesiadkowy. Wdra2ane sq projekty usprawniajqce ptynno66
komunikacji, tj. tzw. ,,zielona fala" i,,monitoring skrzyzowa6,;.

Realizacja zadaf kluczowych:
r Kompleks pKp/pKS _ przygotowywana jest przebudowa

terenu przydworcowego, realizowany jest projekt ISZ
( | ntel ige ntne Systemy Zarzqdzania), kt6 ry bqdzie ste rowal
ruchem oraz Dlp (Dynamiczna Informacja pasaierska), kt6ra
przedstawiafa bqdzie m.in. informacje o czasie pozostatym
do przyjazdu autobus6w miejskich, przebudowano tak2e
,,petle przy ul. Dqbowej,,.
Planowane jest podziemne przej6cie pod torami, sq plany
przejazdu nad torami i polqczenie osiedli p6lnocnych
z poludniowymi (gl6wnie w kierunku pracownik6w firmy
Anwit).
Dawna droga krajowa nr 1 (obecna DK 91) zostala
przebudowana.

Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowej miasta.
Stopief wodny na rzece Wi5le planowany byl w kompleksie
z innymi, kt6re nie powstaty, co ma negatywne skutki - stopieri jest
mocno obciqiony.
wloclawek popiera budowq drugiego stopnia wodnego w okoricach
Ciechocinka (w Siarzewie), do tego bie2qco wzmacniane sq waly
przeciwpowodziowe.

Uzyska n ie zrewita I izowa nyc h i,, i ntel igent nie', zarzqdza nych
przestrzeni miejskich (w tym zadar{ kruczowych dot. rewitarizacji
i termomodernizacji).



Cel 5.

Umacnianie
znaczenia

sportu,
turystyki
i rekreacji

w rozwoju

miasta

Dzialania wpisujq siq we wdraiany obecnie program rewitalizacji.

Dotychczas w ramach realizacji projekt6w unijnych dokonano

termomodernizacji 19 obiekt6w uiytecznoSci publicznej w miescie

(szkoty, przedszkola).

Rozw6j infrasruktury i oferty kulturalnei, gl6wnie w zakresie

zdobyczy technicznych oraz innowacyinych technik wynazu

afistycznego.
Pozytywnie wyr62niajq siq: Centrum Kultury Browar B (organizuje

warsztaty, wystawy, zajqcia wszelakiego rodzaju dla mieszkafc6w)'

,,Teatr lmpresaryjny'', ,,Stara Remiza" oraz infrastruktura nad

Zalewem Wloclawskim;

Rozw6i sektora e-uslug (wtym cyfryzacii Urzqdu)'

Funkcjonuje cyfrowy dostqp do uslug Urzqdu Miasta'

Powstal system zwiqzany z obradami Rady Miasta, kt6ry pozwala

$ledzi6 transmisje obrad, jak i wynikiglosowafi, funkcjonuje

elektroniczny system kolejkowy do Wydzialu Komunikacii' w

ramach projektu Infostrada 1'O (byl to pierwszy etap, aktualnie

sq prowadzone dzialania przy projekcie lnfostrada 2'0)'

zrealizowano lokalny biuletyn informacji publicznej' obieg

dokument6w w urzqdzie i system informacji przestrzennej (np'

geoportal dla mieszka6c6w).
poziom rozwoju e-usfug jest wystarczajAcy na obecnym etapie'

mieszkaricy korzystajq z e-uslug' Zaplanowana zostala cyfrowa

platforma miejska.

Opracowanie i wdroienie programu zagospodarowania-

turystyczno-rekreacyinego Zalewu Wfoclawskiego i Wisty' w tym

zadania kluczowe (turystyczne zagospodarowanie Zalewu

wfoclawskiego - etap ll, wlocfawski program rekreacji i sportu)'

lstniejq plany dalszego zagospodarowania Zalewu Wloclawskiego'

w tym iozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na

Przystani przy ul. Plockiej, m'in' w oparciu o Srodki zewnetrzne'

Rozw6j turystyki aktywnei i produktu turystycznego w oparciu

o zasoby przyrodnicze i kulturowe miasta

Prq2nie dziata informacja turystyczna, przygotowane sq foldery

turystyczne zawierajqce m'in' informacje o mo2liwo5ciach

aktywnego wypoczynku w regionie, organizowane sq cykliczne rajdy

rowerowe wykorzystujqce walory turystyczne Miasta i regionu'

W ofercie turystycznej znajdujq siq r6wnie2 wycieczki statkiem

solarnym po Zalewie Wfoclawskim' W promowaniu turystycznych

atrakcji Miasta wykorzystywane sa tablice informacyjne przy

zabytkach architektury i obiektach kultury' Zostaly przygotowane

Scie2ki rowerowe np.,szlakiem Mqczeristwa Rodziny Migdalskich

or az zr ealizowa ny,, P rzybo rni k bi u rowy z r 62q"

Rozw6j bazy i oferty sPortowei'

Wostatnichlatachuruchomionodwieprzystaniewodne(mariny)-
jedna nad Zalewem Wloclawskim, druga poniiej stopnia wodnego

przy wloctawskich bulwarach (5r6dmie5cie Wfoclawka)'
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Cel 6.

Kreowanie
marki miasta
ipoczucia
toisamoici
lokalnej

W najbli2szym czasie planowana jest inwestycja polegajqca
na rozbudowie pierwszej z przystani, dziqkiczemu zostanie ona
wyposa2o na w nowoczesnq infrastru ktu rQ spo rtowo-re krea cyj nq
zbazE turystycznq. Modernizowana jest jedna z krytych pfywalni,
przebudowano halq sportowE, planowana jest rozbudowa drugiej
(wiqkszej) halisportowej, sezonowo otwierane sq lodowiska, kazda
szkofa wyposa2ona jest w sale sportowq i boisko. W MieScie dzialajq
44 stowarzyszenia kultury fizycznej nieprowadzqce dzialalno6ci
gospoda rczej, 42 stowa rzyszen ia ku ltu ry fizycznej za rejestrowa ne
w KRS, 37 uczniowskich klub6w sportowych oraz sp6lka akcyjna
dziafajqca w sferze upowszechniania kultury tizycznej. ponadto
zwiqkszono dotacje miasta na sport z 500 tys. do L mln,
zastosowano stawkq 95% bonifikaty dla klub6w za korzystanie
z obiekt6w sportowych, funkcjonuje system stypendialny dla
sportowc6w oraz system nagr6d za osiqgniecia sportowe.
W obszarze turystyki podejmowane sq r62norodne dzialania dla
mieszkaric6w, w tym Miasto dofinansowuje tzw. spacery
z przewodnikiem, rejsy statkiem solarnym po Zalewie Wloclawskim,
wsp6lorganizowany jest,,Festiwal Wisty", organizowane sq
cykliczne rajdy rowerowe itp.

Dzialania dot. kreowania marki podejmowane sE w kooperacji
z Urzqdem Marszalkowskim (lider), kt6rych celem jest zbudowanie
markiregionu, gdzie ka2de z miast byloby jego wizyt6wkq. Slu2q
temu gf6wnie projekty unijne, wyjazdy na targi, wsp6fpraca
i promocja przez miasta partnerskie.
Powolano Zesp6l ds. Promocji i Rozwoju Kultury Wtoclawka,
okreSlono wtoclawskq markq kulturowq - wyroby fajansowe,
kolejno przeprowadzono dziafania, kt6re miafy wdro2yi tq markq -
ogfoszono o96lnopolski konkurs na matq formq u2ytkowq,
pt.,,Wloclawki - Nowa Odslona". Wygrala praca,,przybornik
Biurowy R6ia" wykonana z fajansu. Zamontowano historyczne
tablice informacyjne na zabytkach. W tym obszarze nale2aloby
jeszcze poprawii dostqpnoSi przybornika - produkuje go 1 firma
w regionie. Potrzebne jest takze zwiqkszenie dzialafi edukacyjnych,
np. warsztat6w malowania tradycyjnych wzor6w na fajansie.
Pla nowa ne jest,, I nteraktywne M uze um Faja nsu,,.
Jako wyr62niki mo2na wskazai flagq, barwy oraz hymn miasta,
r6wnie2 patron6w miasta, Klub Sportowy Anwil, Aeroklub
Wfoclawski, lokalne produkty z fajansu, lokalnych artyst6w -
Zagajewski (tworzyl z gliny), Stolorz (malarz), Bisaga (malarz,
ceramika), Komczalscy (malarze). CzqSi szk6l (np. ZSE) wsp6lpracuje
ze szkofq na Wqgrzech.
Marka powoliwzrasta, miasto zaczvna byi zauwa2ane, istnieje
potrzeba dzialari ciqgtych w tym zakresie.

Budowanie marki miasta.
Dzialania sq realizowane. Marka jest budowana na potencjale
razem z Urzqdem Marszalkowskim. Miasto wystawia siq na targach
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turystycznych w Berlinie. Szkoty prezentujq ofertq dla uczni6w

z innych gmin.
Brakuje strategii wsp6fpracy miast partnerskich.

Budowanie toisamo5ci lokalnej.
Dzialanie jest realizowane poprzez konkursy i prelekcje, izby

pamiqci, izby regionalne w szkolach, jest r6wnie2 muzeum oraz

lokalne koScioly, w okolicy jest skansen, r6wniei z eksponatami

z miasta. Montowane sq historyczne tablice informacyjne -

eksponuje siq miejsca wa2ne historycznie, do kt6rych mieszkaficy

majq sentyment.

Utwonenie warunk6w do partycypacii i efektywnei komunikacii

spofecznei.
W mie6cie dziala Mlodzie2owa Rada Miasta, Rada Senior6w oraz

ilff il:H,:li*$i,T:J#:1fi ""iH,'.1:,Hilfl 
sliriora

mie5cie. Organizowane sq spotkania prezydenta z mieszaicami'

Rozw6i ekonomii sPofecznei.

Miasto stara siq wspierad ekonomiq spofecznq (informacja dot'

kwestii fi na nsowych i zasad two rzenia sp6ldzielni socjalnych

w oparciu o istniejQce przepisy prawa). Pomimo posiadania przez

urzEd pracy Srodk6w finansowych 2adna osoba bezrobotna nie

ubiegala siq o przyznanie Srodk6w na zalo2enie lub prrystqpienie

do istniejqcej sp6ldziel n i socja I nej' Wa rto rozwaiyd' inne

;:iJ :,11 ilir,ffi :::iT,.:'l,ffi :T'o 
cj a' nvc h -u two rze nie :

4.3. CELE OPERACYJNE I DZIAI-ANIA/ZADANIA O ZNACZENIU KLUCZOWYM

(TNFORMACJA O REALIZACJI)

W tym rozdziale zaprezentowano zakres realizacji Strategii w odniesieniu do poszczeg6lnych zadan'

poszczeg6lne zadania oceniane byty pod katem tego, czy zostaty zrealizowane' czq56 zada6

ma charakter ciqgty, co r6wnie2 podkreslono w poniiszej analizie. Majqc na wzglqdzie to, 2e okres

realizacji Strategiijeszcze siq nie zako6czyl, w analizie zwr6cono r6wniei uwage na zadania, kt6re sq

w trakcie realizacji lub sq w planach.

Z poni2szej analizy wyfania siq pelen obraz,,wdraiania" Strategii. Wynika z niego,2e zdecydowana

wiqkszoii zapis6w odnoszqcych siq do zadaf zostafa zrealizowana lub jest i bqdzie realizowana

w najbli2szej PrzYszlo6ci.

poni2ej zaprezentowano pefen przeglqd zadaf ujqtych w Strategii wraz z informacjq odnoszqcq siq

do sposobu wdra2ania.

37



Cel strategiczny 1. Kreowanle silnej pozycii miasta na mapie lmuestycyinej kraju.

Tmrrl 4. ZAKRES REAuzAor zlolf pRzyprsANycH Do cEru srRATEGrczr{EGo 1. KREowANTE str{EJ pozyor MlAsrA
I{A MIPIE I1{WESWCY'I{EJ KRA'U

Zapewnlanie
pzedsiqbiorcom
odpowiedniej kadry
pracowniczej

Powiatowy Unqd
Praq,
szkoly zawodowe,
szkoly urykze,
firmy vkoleniowe

Zadania
realizowane pnez
PUP w ramach
Krajowego
Funduszu

Szkoleniowego
wspierafy
ksztalcenie
ustawiczne
pracownik6w
i pracodawc6w
(338 zawartych
um6w, 1 870 os6b
objetych
dofinansowaniem
w latach 201+
2018).
PUP wspieraf
pracodawcdw

r6wniei poprzez
posrednictwo
pracy.

W analizowanym
okresie urzqd
pozyskaf 38 189
ofurt pracy

imiejsc
aktywizacji
zawodowej
(w tym ofert
staiu).
W latach 201+
2018 PUP

zorganizowal214
gield pracy.

Wspolpraca z PUP

w zakresie dzialarl:
skierowanych
do osdb
poszukujqcych pracy

oraz wsparcie
pracodawc6w
(konsultacje

indywidualne,
poradnictwo
grupowe, zajqcia

z zakresu informacji
zawodowej oraz
dziatania w ramach
pomocY

w aktywnym
poszukiwaniu pracy,

szkolenia
indywidulane,
finasowanie
studi6w
podyplomowych,

staie, pogrednict$ro
pracy, gieldy i targi
pracy).

Firmy szkoleniowe-
szkolenia i kursy
Szkofy wyiue
biei4ce dziatania
z zakresu
po5rednictwa pracy:
monitorowanie
potrzeb
pracodawc6w,

w tym roczne
raporty,Analiza
ofert praq/,
przygotowanie

oferty edukacyjnej
zgodnej
z potrzebami

lokalnego rynku
pracy (opracowanie
program6w studidw
dla poszczeg6lnych

kierunk6w studidw
prrygotowuj?cych

absolwentdw do
umiejetnego
wykorzystania
wiedryw prryszlej

Oferta teren6w
inwestycyjnych
Wfoclawskiej Strefo
Rozwoju
Gospodarczego Park

n
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Technologiczny oraz
teren6w
inwestycyjnych pny
ul, Papielka.
Oferta inwestycyjna
jest jedna og6lna,
skierowana do
wszystkich
potencjalnych
przedsiqbiorcow

chemiczneJ,

spoiywczej
i precyzyjnej.

Ulgi dla Inwestor6w
od podatku

od nieruchomo6ci
w ramach pomocy

regionalnej oraz
pomocy de minimis.

Uatrakcyjnlenie
systemu ulg dla
inwestor6w

. Urzad Miasta:
- Wydzial Finans6w

W zwiqzku
ze zmianQ

dokonanq
w strukturze
dziatania stref
ekonomicznych
w chwili obecnej
nie ma

koniecznofti
wczegniejszego
whczania
teren6w do Strefy
majqc na uwadze
fakt, ii kaidy
z inwestor6w
sp€rlniajec

odpowiednie
kryteria moie
obecnie wtqcryd

sw6j teren
do strefy

Urzad Miasta:
- Centrum Obsfugi
Inwestora,
Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna

Obiecie kolejnych

teren6w statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefo
Ekonomicznej

Dopasowanie
posiadanei

infrastruktury oraz

mechanizm6w
w celu
przyspieszenia
proces6w

rozwojowych
przedsiqbiorstw

majQcych siedzibe
w Inkubatozg
Swiadczenie usfug

wsparcla
inftastrukturalnego
oraz doradczo-
szkoleniowego dla
pzedsiqbiorstw'
Kujawskie
Poreczenia

Kredytowe,
Kujasrsko-Pomorski
Fundusz Porgczeil

Wfoclawski Inkubatol
Innowacji
i Pnedsiebiorczogci,
insq/tucje otoczenia

biznesu

Rozw6j ins$ucji
otoczenia biznesu

o

n
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Doskonalenie pracy
Centrum Obslugi
Inwestoftl

Ur.ad Miasta:
- Centrum Obslugi
lnwestora

Wloclawski
Inkubator Innowacji
i PnedsiqbiorczoSci
nvspomaganie
pnedsiqbiorc6w
w szczegdlnoSci

na poczAtku

istnienia
prowadzonej pzez
nich dziafalnoici.
UM COI

- spotkania
migdzyrrrrydziafowe

na potneby
inwestor6w,
-wsp6fpraca

z Samonqdem
wojew6dztwa,
Kujawsko-
Pomorskiego,
Centrum Obslugi
Inwestora
i Eksportera oraz
instytucjami
wspomagaj4cymi
pzedsiqbiorczo3d
w tym z PolskQ

Agencja Inwestycji
i Handlu, Torurlskq
Agencje Rozwoju
Regionalnego oraz
Pomorskq Specjalnq

Wspdhraca
miqdzysektorowa
na rzecz wzrostu
zatrudnienia, w tym
Pakt na Rzecz

zatrudnienia

UrzQd Miasta:
- Centrum Obsfugi
lnwestora,
Powiatowy UnQd
Pracy,
szkoly zawodowe,
uczelnie wyisze,
jednostki szkoleniowe,
pnedsiqbiorcy,
organizacje
pozanqdowe

Zawiqzanie
platformy dialogu
Pakt na Rzecz

Zatrudnienia

- w formule
miedzyinstytucjon
alnego zespoftr ds.
promocji
lokalnego rynku
pracy:

- Stworzono sied
kontakt6w
instytucjonalnych.
- Powstafa
inicjatywa
wsp6lnego
projektu
zmienajQcego
do utwonenia
portalu
informacyjnegq
promujecego

inwestycje
i przedsiewziecia
gospodarcze we
Wloclawku oraz
w powiecie

wfoclawskim.

Wfoctawski
Inkubator Innowacji
i Pnedsiqbiorczo6ci
rvspomaganie
pzedsiqbiorc6w
w szczeg6lnoici
na poczqtku
istnienia
prowadzonej pnez
nich dziafalno6ci.

Platforma dialogu
PaK na Rzecz

Zatrudnienia
(wsp6fpraca .

w ramach zespofu
ds. promocji
lokalnego rynku
pracy).

Wspdlpraca PUP

z r6inymi
podmiotami
edukacyjnymi:
inst!/tucjami
szkoleniowymi,
szkohmi
ponadgimnazjalnym

i, spotkania
z przedstawicielami

organizacji
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Przygotowanie
iwdrolenie planu

marketingoweSo
promocji
gospodarcrej

Unqd Miasta:
- Centrum Obsfugi
lnwestora,
- Wydzial Kultury,

Promocji i Komunikacji

Spolecznej

Promocja
gospodarcza miasta

odbyta sQ m.in'
np. w ramach
uczestnictwa
w projekcie pod

nazwQ,lnvest in Blt

CITY 2. Promocia
potencjalu
gospodarczego oraz
promocja

atrakcyjnoEcl
inwestycyjnej miast
prezydenckich

wojew6dztwa
kujawsko
pomorskiego", targi,
miasta oartnerskie.

Powotanie SruPY

,ambasador6w
gospodarcrych"

miasta

UtzQd Miasta:
- Centrum Obsfugi
lnwestora

OdstAPiono
od powotania

sformalizowanej
grupy

,,ambasador6w
gospodarczych"

Miasta.

CzeSd

przedsiqbiorc6w
z Wfoctawka
poprzez swojQ

dziahlnoSd Pelni
rolq nieformalnYch

,ambasador6lV'
miasta.

Powof,anie RadY

Gospodarczej
Prezydenta
Wfoctawka

UreAd Miasta:
- Wydziaf Rozwoiu

Miasta

Rada Gospodarcza

zostata powotana

Zanqdzeniem
nr.774l2OtS
Prezydenta
Miasta wlioclawek
z dnia 22 czennca

2015r.

Wsp6fpraca z

innymi gminami

przy promowaniu
wfoctawka i

obszaru gmin

sesiadujQcych iako
atrakcyjnego
miejsca
do inwestowania

UtzQd Miasta:
- Gntrum Obstugi

Inwestora,
- Wydzial Kultury,

Promocii i Komunikacji

Spofecznej

Wsp6fpraca I

z innymi gminami 
I

odbyrm siq m.in. 
;

np. w ramach 
I

uczestnictwa GminY

Miasto Wfoclawek

w projekcie Pod
nazwe,lnvest in Bit

CITY 2. Promocia
potencialu
gospodarczego oraz
promocja

atrakcyjno6ci
inwestycyjnej miast
prerydenckich

wojew6dztwa
kujawsko-
oomorskiego".

Wyznaczenie
i przygotowanie
planistyczne

teren6w
inwestycyjnych

Urzed Miasta:
- Wydzial UrbanistYki

i ArchiteKury
Wydzial Inwestycji

Tereny
powojskowe PrzY

ul.2ytniej onz
9rl
ul. Kapitulnej/
Dfugiej jak

r6wniei
prrySotowane

tereny Pod rozw6j

Planuje siQ

pzeznaczenie

teren6w pnY

ul. Kapitulnej
na centrum
handlowe.

Na potrzeDy

inwestor6w
przeznaczanY jest

opr6cz teren6w
Wtoctawskiej Strefu

Rozwoju
Gospodarczego -
Park PrzemYslowo-
TechnologicznY
obszar pzy

4t

n
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produkcyjno-

usfuSowej na tzw.
Kawce oraz przy

ul. Papieika
posiadajQ

miejscowe plany
zagospodarowani
a przestrzennego.

ul. Papieika.

Na koniec roku 2018
na terenie miasta
obowiqzywalo
56 miejscowych
plan6w, a 13
projektdw plandw
miejscowych byfo
w trakcie
sponqdzania.
W kaidym z nich
przewidziane

sQ tereny pod
dzialalnoSd

inweswcyina.
Uzbroj€nie teren6w
inwestycyjnych

Uned Miasta:
- Wydzial Inwestycjl

Uzbrojenie
techniczne
teren6w
inwestyc{nych
podczas realizacjl
inwestycji
drogowych
wymienionych
poniiej w celu
strategicznym
nr4-Rozw6jsieci
dr6g,
zapewniajQce ich
przyszle

zagospodarowani
e irozw6i.

Na potrzeby
inwestor6w
przeznaczany jest
oprdcz terendw
Wfocfawskiej Strefy
Rozwoju
Gospodarczego -
Park Przemyslowo-
Technologiczny,
obszar pny ul.
Papieika.

Stwonenie
moiliwoici dla
budowy
miedzyportu
kontenerowego
na nece Wijle.

SamorzQd

Wojew6dztwa,
samorzed Miasta

Zadanie w fuzie
koncepcyjnej,
Planuje siq
podjqcie dalsrych
dzialari celem
realizacii.

Objecie statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej
terenu
inwestycyjnego
prry ul. Papieika

Unqd Miasta:
- Centrum Obsfugi
Inwestora,
Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

W zwiqzku
ze zmiane
dokonanq
w strukturze
dziatania stref
ekonomicznych
w chwili obecnej
nie ma
koniecznoici
wczeSniejszego

wfeczania
teren6w do Strefy
majqc na uwadze
fakt, ii kaidy
z inwestor6w
spelniajqc
odpowiednie
kryteria moie
obecnie wfqczyi
sw6j teren do
strery
ekonomicznei.

Kompleksowe
uzbrojenie terenu
inwestycyjnego
przy ul. Papieika

vl.{s Mtasfa:
- Wvdziaf Inwestycji

Pnewidziano I Obszar pzy ul.
pzebudowq I papieika
ul. Papieika. I pneznaczanyjest
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Zespdl ds. promocji

lokalnego rynku
pncy(powohny
w PUP),

Konsultacyjna Rada

Gospodarcza PrzY

Prezydencie Miasta

Wloclawek.
Wsp6lpraca ze

szkotami, zar6wno

Srednimi
(planowanie

kierunk6w I potrzeb

ksztalcenia),
szkotaml wyisrymi
(PWSZ, Kuiawska

Szkota Wyisza),

wsp6lpraca
w ramach OSrodka

Doskonalenia
Nauczycieli
(w ramach Centrum

lGztalcenia
Zawodowego
iUstawiczneSo)
oraz
z oSrodkami sPoza

WlocJawka:
Politechnika t6dzkQ,

Politechnike
Wanzawdq
Akademie
EkonomicznA

w Poznaniu
(np. studia
podyplomowe,

Urzad Miasta:
- Centrum Obslugi

Inwestora,
Powiatowy Uned
Pracy,

szkoly zawodowe,

uczelnie wyisze,
jednostki szkoleniowe,
pnedsiqbiorcy,
organizacje
pozaJzedowe

ZawiQzanie
platformy dialogu

.Pakt na Rzecz

zatrudnienia"

n

n
Cel strategiczny 2. Dlienie do innowacyinosci I twonenie klastr6w gospodarcrych

TABELA 5. ZAKRES REATIZACII ZADAf PRZYPISANYCH DO CEIU STRATEGICZNEGO 2' DAzENIE DO INI{OWACYJilOSCI

I TU'ORZETTIE KIASTRoW GOSPODARCZYCH

Wsp6lPraca
zWfoclawskim
lnkubatorem
Innowacji
i PrzedsiQbiorczogci,

K6ry jest ins$ucie
otoczenia biznesu,
wspierailc4
,,mlrodych"
pnedsiebiorc6w
r6wniei tYch

Wfoctawski Inkubator

Innowacji
i PnedsiqbiorczoSci,
insq^ucie otoczenia

biznesu

Rozw6j instytucii
otoczenia biznesu
(roB)

ukierunkowanYch
na rozw6j
pnedsiebiorstw
innowacyinych



Promocja postaw
i rozwiqzai
innowacyjnych

Wtoctawski Inkubator
Innowacji
i PrzedsiqbiorczoSci

Tworzenie okazji
i warunk6w do
prezentacj i

osiqgniqi
przedsigbiorczo6ci
(organizacja
spotka6, szkole6,
wyklad6w
i konferencji
na terenie
Wloctawskiego
lnku batora
Innowacji i

Organizacja

i wsp6lorganizacja
szkoleri,

seminari6w,
konferencji, targ6w
i innych wydarzeri
dedykowanych
innowacyjnoSci

Wloclawski Inkubator
Innowacji
i PrzedsigbiorczoSci

Organizacja

spotkaf, szkoler{,
wyklad6w
i konferencji
na terenie
Wlociawskiego
lnkubatora
Innowacji

Organizacja

wymiany informacji
i wsp6lpracy
pomiqdzy
przedsiebiorstwami
a szkotami

wyiszymi,
w zakresie potrzeb
imoiliwo6ci
naukowo-
badawczych

Szkofy wyisze,
firmy

Konsultacyjna Rada

Gospodarcza przy
Prezydencie Miasta
Wtoctawek -
przestrzef do
dialogu.

Szeroka wsp6tpraca
ze szkolami
isamorzqdem.

Wloctawski
Inkubator Innowacji
i Przedsiqbiorczo6ci

wsp6lpracuje
ze szkolami
wy2szymi, szkolami
zawodowymi,
instytucjami
otoczenia biznesu.

Stowarzyszenie
Centrum Nauki
i Biznesu przy

Kujawskiej Szkole
Wy2szej
poputaryzuje

obszary nauki,
techniki i

przedsiqbiorczoSci.

PWSZ wsp6lpraca
w ramach Rad
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Szkolenia,

seminaria,
konferencie,
spotkania
organlzowane
na terenie
Wlociawskiego
lnkubatora
Innowacji

Unqd Miasta:
- Centrum Obsfuti
Inwestora,
Wloclawski lnkubator
Innowacii
i Pnedsiqbiorczo3ci'

Propagowanie idei

tworzenia klastr6w

Konfurencje,
spotkania
organizowane
na terenie
wfoclawskiego
lnkubatora
Innowacji
I Pnedsiqbiorczodci'

Moina m6wid o
nieformalnych
klastrach:
- klaster
odnawialnYch
ir6def energii,
- lWloc{awski
Klaster
Pnedsiqbiorczoki
- ANWIL (brania

chemiczna) | firmY
z niq
wsp6lpracuilce.
- Wloclawski
Klaster BIZNES &
INNOWACJE

Ponadto Centrum

Ksztafcenia

Zawodowego
i UstawiczneSo
naleiy do

BydgoskieSo

Klastra

Twozenie klastr6w

n

tt

cer strategiczny 3. Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoctesnei tospodarki i ich

wykorzystenla

TABEIAS.zAKREsREAL|zAcl|zADAfPRZYP|SANYCHDocEtUSTRATEG|CZNEGo3.TwoRzEN|EwARuilrow
DoBUDoWAN|AKADRNowoczEsNEtGosPoDARKl||cHwYKoRzYsTAt{|A.



Stworzenie programu
ksztafcenia zgodnego
z potrzebami rynku
pracy

Szkoly wyisze Modyfikacja
Planu studi6w
i zajei pod katem
oczekiwafi
podmiot6w
gospodarczych.

Monitorowanie
aktualnych
trend6w
w zakresie

kwalifikacji/
kompetencji
poszukiwanych

na rynku pracy

idostosowywanie
oferty ksztafcenia
uczelni do potrzeb

rynku pracy
poprzez tworzenie
nowych
kierunk6w/
specjalnogci
ksztalcenia lub
modyfikacjg
program6w
ksztafcenia
na kierunkach/
specjalnoSciach jui

Dostosowanie
irozw6j
odpowiedniej
infrastruktury
szkolnictwa
wyiszegq wtym
przede wszystkim
w zakresie zaplecza
technicznego

Szkofy wyisze KSW

wspri4praca z

Interesariuszami
zewnqtrznymi
(z firmq Budizol -
plany zwiqzane
z utworzeniem
pracowni
projektowej
z budownictwa;
z firmq MODERN-
DACH - zajecia
z przedmiotu

,,konstrukcje
drewniane
szkieletowe"),
- podejmowanie

dzialai maj4cych
na celu
zwiqkszanie liczby
pracowni

specjalistycznych
oraz wzbogacenie
ich w
odpowiednie
unqdzenia
i aparature.

Pafistwowa
Wyisza Szkola
Zawodowa
we Wloclawku:
- przygotowanie

i podstawowe

wyposaienie
9 pracowni dla
kierunku

W trakcie realizacji
jest projekt
w zakresie

utworzenia
Centrum Nauk
Technicznych
i Nowoczesnych
Technologii

Wsp6fpraca
z Interesariuszami
zewnetrznymi,
kt6rzy dysponujq
odpowiednimi
laboratoriami
I pracowniami, tak
aby zapewnid
studentom
korzystanie z tych
zasobdw w ramach
prakyk, iwiczef
i innych
aktywizujqcych
form zajqd

dydaktycznych.
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Pielegniarstwo
studi6w I stopnia.
- zakup pomocy

dydaKycznych,
wyposaienia oraz

ksiqgozbioru za

111 793,15 zl dla
kierunku
Pielegniarstwo
w ramach dotacji
celowej z budietu
Gminy Miasto
Wloclawek 2016.
- Utworzenie
Centrum
Symulacji
Medycznych
za kwote 1,2 mln

zl w ramach
dotacji celowej
z MNISW
- Utworzenie
pracowni:

Merologia
isystemy
pomiarowe oraz

UkfadY

elekryczne
maszyn. ZakuP

urzQdzed

i spzetu
specjalistyczneSo,
- wymiana
sprzetu
w pracowni

komputerowej
oraz
w pracowni/labor
atorium sieci

komputerowych.
Zakup 36
komputer6w
stacjonarnych
wraz z pakietami

MSfficew2-
6ch pracowniach

komputerowYch
onz drobnego
sprizetu

siecioweSo,

hcznie na kwote
u7 700,50 w
ramach dotacji

celowej z budietu
Gminy Miasto

Wloctawek 2017,
DzialalnoSd

badawcza
i naukowa
w oparciu o granty,

udzial w
konferencjach,
wsparcie k6l
naukowych.

Realizacja zafoieri

,,Polityki
zatrudniania
nauczycieli
akademickich
w PWSZwe
Wloctawku na lata

20l.3-202v.

Szkoly wyiszeKreowanie PolitYki
kadrowej niezbqdnej

dla zatrudnienia
irozwoju
samodzielnej kadry

z obszaru nauk
3cislych i
technicznych

n

n
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Twonenie
nowoczesnych
pracowni naukowo -
technicznych,
laboratori6w,
oirodk6w
egzaminacyinych,
w ramach istniejacej
infrastrultury

Szkofy zawodowe Utworzenie
i doposaienie
pracowni (Zespdl

Szk6t

Elektrycznych,
Zesp6f Szkdf

Samochodowych,
Szkola Policealna
dla Doroslych Nr
4 w Centrum
Ksztafcenia

Zawodowego
i Ustawicznego,
Zesp6l Szk6l nr 3,
Zespol Szkdt

Budowlanych,
Zesp6lSzk6l
Ekonomicznych,
Zesp6lSzk6l
Chemicznych,
Zesp6l Szk6f
Technicznych).

Stwotzenie
moiliwoSci
uczniom
iabsolwentom
zdawania
egzamin6w
potwierdzajacych

kwalifikacje.
Zmodernizowano
np. Centrum
Ksztafcenia

Praktycznego
jako jedno z lephj
doposaionych w
Polsce (oddano

Maasto zfo4do
wniosek
o dofinansowanie
doposaienia
pracowni ksztalcenl
a zawodowego (na

kwotq 12,9 mln zf).
Planowane
sq projeKy
na uryposatenie
pracowni przy

szkotach Srednich.

Dostosowywanie
i wyposaianie
obiekt6w
infrastrukturalnych
w niezbqdne
zaplecze

techniczne
i nowoczesne
technologie.

Podniesienie
hrtralifikacii kadry
nauczycielskiej

Szkoly na wszystkich
poziotnach

ksztafcenia

W latach 20!t-
2018 ok. 1 992
naucrycieli wziQto
udzial w
pnedsiqwziqciac

h doskonalenia
zawodowego
i podniesienia

kwalifikacji.

Bieiqce
podnoszenie

kwalifikacji
w ramach r6inych
form doksztafcania
(studia

magisterskie,
podyplomowe,

warsztaty
iszkolenia,
doskonalenie
zawodowe, kursy
kwallfikacyjne

ZwQkszenie
umlejqtnolci
pnktycznych
absolwentdw

Szkoly zawodowe,
ukofyuryiue

Studia
dedykowane
pnedsiQbiorcom
i firmom
funkcjonujqcym
na lokalnym

rynku
gospodarczym.

Wspdfpraca
z pracodawcami

w rdinych formach
(staie, praktyki,
zajecia
praktyczne).

n
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Staie i praktyti
u pracodawc6w,

europejskie
projekty
edukacyjne
(np. Erasmus+)

w porozumieniu

zfirmami
lokalnymi.

Studia
podyplomowe
realizowane
na profilu
praktycznym

z udzialem
praktyk6w.

R6inego rodzaju

warsztaty i staze

zawodowe
w zakladach
pracy, w tym
realizowane
w ramach
projeK6w

KSW - 5 kierunk6w
technicznYch
(Budownictwo,

togistyka,
TranspoG
Energetyka,
Iniynieria
mechaniczna),
w tym jeden
(lniynieria
mechaniczna) -
w Wydziale
ZamiejscowYm
w Grudzildzu.
PWSZ

Prowadzenie
studl6w I stopnia
(iniynierskich)
na 3 kierunkach:
lnformatyka
(od 2009 r'),
lniynieria
Zarradzania,
Mechanika
i Budowa Masryn
(od roku 2013 r.),

w ramach kt6rei
w 2018 r.

utwonono dwie
nowe specialno3ci:
Iniynieda masaYn

orazAutoma$ra

Wtochwskie szkofy

wyisze,
PnedsiqbiorcY

Rozw6i kierunk6w
technicznYch
na wfoctawskich

uczelniach wyiszych

,Mon'ttoring
zawod6w
deftcytowych
i nadwyikowych"
(MZDIN), zSodnie

z wytycznYmi
Ministerstwa

Powiatowy Urzad

PracY
Sponqdzanie
clklicznych analiz

rynku pracy

i zatrudnienia
we Wloclawku oraz
potneb

O

r\
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w zakresie
poszczeg6lnych

zawod6w

Rodziny, Pracy

i Polityki
Spofecznej.

Wyniki badania,
w postaci

cyklicznych
raport6w
sq publikowane

na stronie
internetowej PUP

we Wloclawku:
http://wloclawek.
praca.gov.pl

,,Barometr
zawod6w",
prognoza
pokazujqca

sytuacje
w wybranych
grupach

zawod6w,
najczq6ciej
pojawiajQcych sie

urzqdu)
zamieszczane

na stronie
internetowej
urzqdu.

Badania

realizowane przez

insq ucje
badawcze
na zlecenie
podmiot6w
zewnetnnych.

Organizacja kurs6w
doszkalania

i pnekwalifikowywan
ia zawodowego

Powiatowy Urzld
Pracy,

firmy szkoleniowe

Zredukowano
iloSd

realizowanych
szkolefi, polo2ono
nacisk na kursy
zawodowe,
skierowane
do os6b z

najtrudniejszych
kategorii os6b
bezrobotnych
(mlodzi

bezrobotni,
osoby bez
kwalifikacji,
dlugotrwale
bezrobotni,
osoby 50+).

W latach 20111-
2018 w r6inego
rodzaju
szkoleniach
zawodowych,
studiach
podyplomowych

ofaz
przygotowaniu

zawodowym
dorosfych,
organizowanym
lub
finansowanych
przez PUP

uczestniczyto
2475
mieszkaric6w
Wloclawka,
a efektywnoSi
zatrudnienia po
odbyciu szkolef
organizowanych

Szkolenia
(zwlaszcza

zawodowe,
przynoszQce

uprawnienia
zawodowe),
finansowanie
studi6w
podyplomowych

{uzasadnione tym,
Ze aktualnie
w rejestrze PUP

figuruje znaczqcy
odsetek os6b
z wyisrym
wyksztafceniem),
przygotowanie

zawodowe
doroslych
(w formie
praktycznej nauki
zawodu, korlczqcej

siq egzaminem
czeladnicrym lub
r6wnorzqdnym,
co pozwala
bezrobotnemu
zdobyi zaw6d).

50



mienzona
procentem

absolwent6w,
kt6zy podjeli
zatrudnienie
w ciQgu

3 miesiecy od ich
ukoriczenia
wzroshz2O,lS%
w roku 2014
do 44,4L%
w 2018 roku.

Kursy certldikujece
ipotwierdzajqce
umiejetnoSci
zawodowe, wtym
miqdrynarodowe.

Kursy

kwalifikacyjne
organizowane
w ramach zajq6

pozalekcyjnych
poza szkofq we
wspdfpracy
z lokalnymi
oErodkami
szkoleniowymi:
BHP EIGPERT,

CEI{TRO PLUS.

Kursy w ramach

realizacji
projekt6w
wsp6lfinansowanY
ch z funduszy
un'ljnych.

Razem w latach
20L+2018
w pnedsiqwziqci

ach wziqlo udzial
ok. 1 500 uczni6w

szk6l
zawodowych.

Uruchomienie
kurs6w
kwalifikacyjnych
i certyfikujqcych

Szko{y zawodowe,
firmy szkoleniowe

Doradztwo
zawodowe w
szko'lach, spotkania
indywidualne
i grupowe zajecia,

Wfoctawskie Targi

Szk6l Pracy

i Rzemiosta,

Og6lnopolski
Tydzie{ Kariery,

organizacja
spotkafi
z absolwentami,
wiqczenie
rodzic6w jako
pzedstawicieli
r6inych zawod6w,

do dziatafi
informacyjnych,
wycieczki do
zaktaddw pracy,

Doradztwo
Edukacyjnc
Zawodowe - Uzqd
Miasta,
wspofpraca

Ponad 32 000

uczni6w wziqfo

udzial w r6inych
rodzajach
pnedsiqwziqd

w latach
20t+20t8.

Szkoly podstawowe,
gimnazja,

szkoly zawodowe

Rozwuanie

doradztwa
zawodoweSo
na wszystkich
etapach
edukacyjnych

/a

r\
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Centrum Informacji
Zawodowej,
zajecia
prowadzone pnez
pedagoga

szkolnego oraz
doradce
zawodowego
z PPP, etc.
wsp6fpraca
z Poradniq
Psychologiczno -

Wspieranie
tworzenia
w plac6wkach

oSwiatourych
atrakcyjnej oferty
ponadprogramowej,

wtym
interdyscyplinarnej,
przygotowujqcej

do dalszej edukacji
na kierunkach
politechnicznych

Szkoly na wsrystkich
poziomach

ksztalcenia

Atrakqjne zajecia

dodatkowe
w plac6wkach

oSwiatowych
obejmujqce swoim
zakresem szerokie
moiliwoSci
rozwoju hobby
i pasji dzieci oraz
mfodzieiy,
w tym dodatkowe
zajQcia w zakresie
podniesienia

wiedzy
i umiejetnogci
z zakresu nauk
Scislych,

matematyczno-
prryrodniczych,

kompetencji

Opracowanie
i$rprowadzenie
systemu zachqt dla
studentdw
decydujqcych siq
na kztafcenie
na kierunkach
technicznych
we Wloclawku

Szkofy wyisze w t(swi Pwsz
nie ma
szczeg6lnych
przywilejdw, jegli

chodzi o kierunki
techniczne,
W jednakowy
spos6b promowane
sA wszystkie
kierunki ksztalcenia
bez wzglqdu na
profil kztafcenia.

W ramach
rewitalizacji
Sr6dmie6cia ma byd
realizowany
program dla
uzdolnionych
absolwent6w szk6f
technicznych:
"Mieszkanie dla
Absolwenta"

Utwozenie oSrodka
politechnicznego

Szkoly wyisze Paristwowa Wyisza
Szkota Zawodowa
we Wloclawku
realizuje projekt
pn.: 

"lnwestycja
w infiastrukturq

n
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zawodowej
i dziatania z zakresu

e.edukacji w celu

stwonenia
Centrum Nauk
Technicznych
i Nowoczesnych

Technologii
Pafstwowej
Wyiszei Szkofy

Zawodowej
we Wloctawku"
w ramach
RPOWK-P,
dofinansowanie
stanowi kwote:
19.549.600 zL

Planowany termin
ukoriczenia rob6t
budowlanych -
lipiec 2019,
wyposaienie
laboratori6w
i pracowni

ma nastQpid

w latach 2019

n

Cel strategiczny 4. Deienie do wzmocnienia atrakcyinosci miasta iako mielsca do iycia

TAEELA 7. ZAKRES REATIZACII ZADAfi PRZYPISANYCH DO CEIU STRATEGICZNEGO 4' D4IENIT DO WZMOCNIENIA

ATRAKCY'NOSCI MIASTA JATO MIEJSCA DO zYCIA.

nZapewnienie
wh6ciwej
dostepnoSci
zewnetznej oftlz
sp6jnoki
wewnetrznei
pomiQdzy
jednostkami

strukturalnymi
miasta (utwardzanie

dr6g gruntowych,
pnebudowa dr6g
gminnych,
powiatowych,
rozbudowa,
budowa
i modernlzacja dr6&
wtym budowa dr6g
wewnqtnnych,
pnebudowa
wiadukt6w, ktadki

dla rower6w)'
Dziatania w tYm

w latach 2015-

2018
zrealizowano 87

zadafi
inwestycyjnych.

w latach 2014 -
2018
zrealizowano
w obszane dr6g
wojew6dzkich
i krajowych
nastepujece
zadania:
- Rozbudowa
mostu nad nekq
Zglowiaczke
w ciegu dk 91
- Pzebudowa
DW 252
lnowroctaw-
Wloclawek,
na terenie miasta

Mieiski zanad Uslug

Komunalnych I Dr66
Uned Miasta:
- Wydzlaf InwestYcji

Roa,v6j sieci dr68



n
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- Pnebudowa
drogi krajowej
nr 62-
zrealizowana
od ul. Granicznej
do granic miasta,
- Przebudowa
Al. Kazimierza

wielkiego
na odcinku
od skrzyiowania
z ul. Pfockq

iAl. Ks. J.

Popiefuszki

do skrzyiowania
z Al. Chopina
(drogq krajowq

rozpisane na wiele
lat

Zwiqkzenie ilo3ci
miejsc
parkingowych

Miejski Zanqd Uslug
Komunalnych i Dr6g
Urzad Mlasta:
- Wydziaf Inwestycji,
spdldzielnie
iwsp6lnoty
mieszkaniowe,
pnedsiqbiorcy

W latach 201+
2018
zrealizowano
16 zadai
inwestycyjnych
dot. opracowania
teren6w i budowy
parking6w (m.in,
przy ul. Stod6lnej,
Toruiskiej,

fi6niej,
Ostrowskiej,
Oknei, Szkolnej,

Willowej,
Wienieckiej
imiejsc
postojowych

na dzialce przy

Dzialania w zakresie
zapewnienia
wfa6ciwej iloSci

miejsc
parkingourych

zostaly rozpisane na
wiele lag realizacja
podzielona na
etapy.

Modernizacja
tftrnsportu
publicznego i jego
korelacja miqdzy
pnewoinikami
do potneb
mleszkafc6w
Wfoclawka i okotic

Przewory Regionalne,
Kujawsko -Pomorski
Transport
Samochodowy

Umowa
MPK Sp. z o,o.
we Wloctawku
z firmq MAN
na dostawq
w grudniu 2018 r.
4 nowoczesnych
niskopodlogowyc
h autobus6w
klasy MAXI.

W trakcie
realizacji jest
projekt pn.

"Rozw6j
zr6wnowaionego
transportu
zbiorowego
popnez poprawe

efektywno$ci,
wdraianie
technologii
niskoemisyjnej
we Wloctawku
w ramach
projektu BIT CITY

ll - etap 1".

W ramach
prrygotowania
projektu 

"Rozw6j
zr6wnowaionego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe
efektywno3ci,
wdraianie
technologii
niskoemisyjnej
we Wloclawku
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Coroczna

konsemacia wafu
przeciwpowodziowe
go,Korabniki"
o dfugo3ci ok. 6 km'
Prowadzona jest

bieiqca konseruacja

systemu ostrzegania
prreciwpowodziowe
go mieszkarlcdw
pnez RZGW Wody
Polskle.

Nie byty
prowadzone

dzialania w
zakresie budowy
nowych i remontu
istniejQcych

waf6w.

Budowa nowych
iremont
istniejecych waf6w
przeciwpowodziowy

ch w przebiegu rzeki

Wisly oraz systemu

ostrzegania
pneciwpowodziowe
go mieszkafic6w

Urred Miasta:
- Wydziaf Gospodarki
Miejskiej,
- WVdziaf Zanadzania
Kryzysowego

Realizacja
projektu ,,Analiza
prrystosowania

rzeki Wisfy

na odcinku
od Wlochwka
do ujScia do
Zatoki Gdafiskiej
do kaskady duiej
i malej -
modelowanie".
Na wniosek sP6'lki

Energa,

Regionalny
Dyrekor Ochrony

Srodowiska w
Bydgoszcry 29
grudnia 2017 r'
wydaf decYziq

o SrodowiskowYch
uwarunkowaniach
dla budowy
stopnia
w Siarrewie.
Wloctawek
popiera budowe
drugiego stoPnia

wodnego w
okolicach
Ciechocinka
(Sianewo).

UnAd Miasta:
- Wydzial Gospodarki
Miejskiej

Wspieranie dzlatarl

na rzecz budowy
tamy ponliej
istniejacego stopnia

wodnego we
Wloclawku

Pnedsiewziecla
w ramach dziatai
uwzglqdnionYch w:
- planiegospodarki
niskoemisyjnej dla

Gminy Miasto
Wfoclawek
dotyczqce
termomodernizacji
budynk6w
uiytecznogci

Realizacja zadai
wynikajecych
z Gminnego
ProSramu
Rewitalizacji
Miasta Wfoclawek
na lata 201&
2028.

Uned Miasta:
- Wydzial
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
Administracja
Zasob6w
Komunalnych,
wta3ciciele kamienic,
pnedsiebiorcy

Wspieranie dziahf
zmienaiqcych
do poprawy

substancji
mieszkaniowej

o

n
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projekt6w
niskoemisyjnego
transportu.
- proSramu

usuwania wyrob6w
zawierajQcych

azbest dla Miasta
Wfocfawek na lata
201G2032.
Prowadzone sq

prace zwiQzane z:

wykonaniem
instalacji c,o.

ic.w.u.,
modernizacjq
pokryd dachowych,
poprawe

efektywnoici
energetycznej,
modernizacjq i

termomodernizacjA,
remontv-

Dzialania na rzecz
zape{nienia luk
w zabudowie
Sr6dmie6cia

Wfaiciciele
nieruchomoici,
inwestorzy

W przypadku
wniosk6w
o zabudowq lub
w zabudowie
na bieiaco
wydawane
sq pozwolenia

na budowe. Brak

innych dzialaf.

Dzialania wpisuje
siq we wdraiany
obecnie program

rewitalizacji

Rewitalizacja
przestrzeni
publicznych

Unld Miasta:
- Wydzial lnwestycji,
- Wydzial Sportu
i Turystyki,
lnstytucje kultury

Bulwary scena
pfywajqca

na Wi6le, Ogr6d
na Pompce, nowe
nasadzenia

w Parku

Sienkiewicza
iOgrodzie
na Pompce

Realizacja zadarl
wynikajqcych
z Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wloclawek
na lata 201&
2028.

Przestnenie
publiczne oraz
zasady ich

zagospodarowywani
a okre3lone sq

w miejscowych
planach

zagospodarowania
przestrzennego.

Plany miejscowe
realizowane sa

w zgodno3ci

z politykQ
przestrzennQ

okreSlonq w
studium.

Na koniec 2018 r.
na terenie miasta
obowiqzuje
56 miejscowych
plan6w oraz
13 projekt6w
plan6w
miejscowych jest
w trakcie

Aktywizacja
spofeczno-

SOSpodarcza
mieszkailc6w
obszar6w
rewitalizowanvch

Utzed Miasta:
- Wydziat Polityki
Spolecznej i Zdrowia
Publicznego,
Powiatowy Unqd
Pracy,

tqcznie w latach
201+20L7
zrealizowano
31 projekt6w UM,
z udzialem 2 855

Zadania w ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
(przyjety Uchwatq
17 lipca 2018 r.l

Projekty
o charakterze
systematycznej
pracy ze

spolecznogciami
lokalnymi oraz

n

n
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cyklicznie
organizowane
spotkania
integracyjne
promujeae
aktywnogd
sp&czna i poprawe

funkcjonowania
spolecznego os6b
w Srodowisku
zamieszkania,

Miejski O6rodek
Pomocy Rodzinie,

Wloclawskie Centrum
Organizacji
Pozanqdowych
iWolontariatu,
organizacje
pozanqdowe

os6b (3rednio

rocznie:714 os6b
metoda centrum

AktnrnoSci
Lokalnej -
Organizowanie
SpofecznoSci

tokalnej (OSL).

w ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wfoclawek
na lata 2018 -
202& w roku
2018 rozpoczeto
realizacjq
12 projekt6w w
zakresie

aktywizacji
spoleczno -

zadania w ramach
dzialai
uwzglqdnionych
w planie
gospodarki

niskoemisyjnej.

Zadania w ramach

wdraianego
projeKu
pn. 

"Rozw6jzr6wnowaionego
transportu
zbiorowego
poprzez poprawe
efektywno6ci
energetycznej,
wdraianie
technologii nisko

emisyjnej we
Wloctawku" -
Inteligentne
Systemy
Transportowe.

Zadania wtasne
MPK Sp. z o.o.
(sukcesywna

wymiana floty
autobus6w
na bezemisyjne,
2018
modernizacja
instalacji
energetycznej
w zakladowej
stacji obstu8i
pojazd6w).

Wskazano
na wdraianie tuw.

Urzad Miasta:
- Wydzial

Gospodarowanla
Mieniem
Komunalnym,
Miejski Zaned Ustug

Komunalnych i Dr6g;

Mieiskie
PrzedsiQbiorstwo
Komunikacyjne

zadania w ramach
dziataf
uwzglednionych
w planie

Sospodarki
niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto
Wfoctawek
(zrealizowano

19 dotyczQcych

termomodernizac
ji budynk6w
uiyteczno3ci
publicznej,

3 w zakresie

niskoemisyjnego
transportu oraz
2 dot.
modernizacji
obiekt6w
uiyteczno3ci
publicznej).

zadania
zrealizowane
pnez MZUK|D
(wtym m. in.:

wymiana
i remont wpust6w
deszczowych,

studni kanalizacji
deszczowych,

budowa linii
energetycznej
zasilajqcej

inftastrukture
AL Xr6lowej
Jadwigi)

Modernizacja
i rozbudowa
infrastruktury
technicznej,
w szczeg6lnoSci

zmienajqca
do poprawy
efektywnoSci
energetycznej

o

n
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i"monitoring
skrzyiowad".

Budowa, rozbudowa
i modernizacja
obiekt6w kultury

UnAd Miasta:
- Wydzial Kuftury
Promocji I Komunikacji
Spolecznej,
- Wydzial lnwestycji,
jednostki kultury

Centrum Kuhury
Browar B,.Teatr
lmpresaryjn/,

"Klub 
Stara

Remiza"

w ramach
Gminnego
Programu
Rewitalizacji
Miasta Wfoclawek
na lata 2018 -
2028
zaplanowano
zadanie pn.'

"Utworzenie
Interaktyurnego
Centrum Fajansu"

Ptzygotowanie
atrakcyjnej oferty
kulturalnej,
wykorzystujQcej
now@zesne
zdobycze techniki

UrzQd Miasta:
- Wydziaf Kultury
Promocji i Komunikacji
Spoiecznej,
jednostki kultury

Wydawanie
miesiqcznika
Wloctawskiego
lnformatora
Kuhuralnegq
prowadzenie

kalendarium
wsrystkich
wydanef
kuhuralnych
na stronie
internetowej
Urredu Miasta,

Wykreowanie
flagowej imprezy
promujacei miasto

Uned Miasta:
- Wydzial Kgltury
Promocji i Komunikacji ,

Spofucznej,
jednostki kuhury

"Wloctawki 
-

nowa odslona"
2017 |

Ogdlnopolski
konkurs na mafq
formq uiytkowq.
Koncepcja

wypracowana
podczas prac

zespofu ds.
promocji kuhury
Wlocfawka.

Planuje siq dalsze
prace nad
wykreowaniem
impreryflagowej.

Kontynuacja
i promocja konkursu
opartego na

wizyt6wce miasta-
wfochwskich
wyrobach
ceramicznych.

Rozw6j
elekronicznych
usfug publicznych

UrzQd Miasta:
- Biuro Informatyzacji,
- Wwzlal lnwestycji,
- Biro Zamdwieri
Publicznych,
Miejski Zespdl Opieki
Zdrowotnej,
ins$ucje kultury
szkoly na wsrystkich
poziomach ksztahenia

Powstal:
- system zwiazany
z obradami Rady
Miasta, kt6ry
pozwala 6ledzii
transmisje obrad,
- elektroniczny
system kolejkowy
do Wydziatu
Komunikacji,
W ramach
projektu
Infostrada
1.0 zrealizowano
lokalny biuletyn
informacji
publicznej, obieg
dokument6w
w urzqdzie
i svstem
informacii

Gmina Miasto
Wfoclawek w dniu
27.1O.2OL7 r.
zawarla
z Wojew6dztwem
Kujawsko
Pomorskim
Umowe
PartnerskA

na wsp6lne
wdroienie
projehu
pn.,lnfostrada
Kujaw i Pomorza
2.V.
W ramach
realizacjiww"
poektu maje
zostad wdroione
izmodernizowane
elektroniczne
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usfugi publiczne.

Projekt zaklada
r6wniei integracje
funkcjonuJQcych

system6w m. In.

Systemu
Informacji
Przestnennej,
obiegu
dokumentdw onz
Biuletynu
Informacji
Publicznej,
Dofinansowanie
dla Partnera

bqdzie wynosilo
1S63.M,t721,
natomiast wktad
wlasny bqdzie
wynosif
346.496,50 zl

przestrzennej
(np. geoportal dla
mieszkafic6w).

Rozw6j
w pnedsiqbiorstw
ach

nowoczesnych
form komunikacji
pomiedry
poszczeg6lnymi
firmami,
kllentami.

E- informacje dla
pzedsiqbiorc6w
na stronie www,
Punkt Informacji dla

Pnedsiqbiorcy
(wprowadzony

ustawA z dnia
6 marca 2018 r'
o Centralnei
Ewidencji i

Informacji
o Dzialalnoki
Gospodarczej
i Punkcie Informacii
dla Pnedsiqbiorcy
(D2.U.2018.647).

W ramach Punktu

dziata portal
internetowy

Pr.edsiebiorstwaRozw6j e-biznesu

Czqiclowo
zrealizowane
od ul, Granicznej
do granic miasta

Zrealizowane

Miejski zarzed uslug
Komunalnych i Dr6g,

Unad Miasta:
- Wydziaf Inwestycji

Pnebudowa drogi
krajowej nr 52;

w granicach miasta

to jest ciQgu

nastepujecych ulic:

ul. Pfocka na

odcinku od granicy

miasta do
skrzyiowania
z Al. Kazimierza

Wielkiego
iAl. Ks. J.

Popieluszki,

Al. Kazimierza

whlkiego
na odcinku
od skrzyiowania
z ul. Pfockq

iAl. Ks. J.

Popieluszki
do skrzyiowania

n

/ 
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z Al. Chopina (drogq

krajowq nr 1),

ul. Kruszyriska

na odcinku
od skrzyiowania
z Al. Kr6lowej
Jadwigi
do skrzy2owania
z ulicami Szosa

Brzeska, KaliskQ,

Jana Pawta ll,

Zrealizowane

Dokofczenie
budowy trasy
Srednicowej
(Al. Kr6lowej
Jadwigi)jako nowej
trasy fAczQcej

wloclawskie osiedla
i jednoczeSnie

stanowiacej
polqczenie dw6ch
dr6g krajowych

- DK 62 (Al.

Kr6lowej Jadwigi)
iDKl
(ul. Torufiskiej).

Miejski Zarzqd Ustug
Komunalnych iDr6&
Urzad Miasta:
- Wydziat Inwestycji

Opracowano
dokumentacjq
projektowQ I

etapu zadania.

Budowa nowego
odcinka drogi
wzdlui Wisly jako
przedluienie
ul. Bulwary

do ul. Barskiej wraz
z rozbudowq
bulwaru

Miejski Zarzqd Uslug
Komunalnych i Dr6g
UnQd Miasta:
- Wydzial Inwestycji

W roku 2014
rozbudowano
ul. Bulwary
im. Marszafka

J6zeta

Pilsudskiego

Opracowano
dokumentacjq
projektowQ

Przebudowa
wiadukt6w w ciqgu
ulic Kruszyriska -
Wronia (droga
powiatowa 3334C)

Miejski Zarzed Usfug
Komunalnych i Dr6g,

Urzad Miasta:
- Wydzial Inwestycji,
- Biuro Zam6wief
Publicznvch

Zrealizowane

Pnebudowa
kompleksu
dworcowego
PKP/PKS - centrum
komunikacyjne

Kujawsko-Pomorski
Transport
Samochodowy,
Przewory Regionalne,

UrzAd Miasta:
- Wydziat Inwestycji,
- Biuro Zam6wiefi
Publicznych,
przedsigbiorcy

Zawarto
porozumienie

z PKP oraz
podpisano list
intencyjny,
zakodczono etap
projekowy,
uzyskano
pozwolenie na

budowq w
zakresie
pzebudowy
terenu
przydworcowego

do roli centrum
orzesiadkoweqo.

Rewitalizacja
zabudowy przy
ul.3 Maja

UrzQd Miasta:
- Wydzial
Gospodarowania
Mieniem
Komunalnym,
wlaSciciele kamienic,

Teren objqty
obowiqzujErym
miejscowym
planem
zagospodarowani
a przestrzenneso

W GPR

zaplanowane
zostafy dziafania
wspierajQce

zmiany w tym
zakresie. Ponadto
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przedsiebiorcy okreSlajqcym jego

przeznaczenie

oraz zasady

zagospodarowani
a.

planowana jest

zmiana
charakteru ulicy
na tzw.
podw6nec
miejski (woonerf).

Rewitalizacja
Starego Miasta

,,Ku Wi5le" - etap lll
ietap lV

Uned Miasta:
- Wydziaf Inwestycji

wykonano
lll etatr
tj. budowe
infrastruktury
technicznej
inawienchni
w ulicach:
Szpichlerna,
tqgska, Browarna,
Towarowa

Rewitalizacja Placu

Wolnojci
Unqd Miasta:
- Wydzial Inwestycji

Teren objety
obowiqzujqcym
miejscowym
planem

zagospodarowani
a przestrzennego

okreSlajecym
pzeznaczenie

terenu oraz
zasady

zagospodarowani
a

Planowana
do realizacji
w ramach GPR

Termomodernizacja
budynk6w
mieszkalnych
komunalnych

Administracia
Zasob6w
Komunalnych

Wykonanie
instalacji c.o,
i c.w.u.
budynk6w,
modernizacja
pokryd

dachowych
w ramach
programu

usuwania
wyrob6w
zawierajQcych

azbest dla Miasta
Wfoctawek na lata

201t2032;
poprawa

efuktywnofui
energetycznej,
modernizacja i

termomodernizac
ja, remonty
(32 zadania w
latach 201+
20181.

Program usuwania
wyrob6w
zawierajqcych
azbest z terenu
Miasta Wlociawek
na lata 2OU-2032.

Cyhrzacja Unedu
Miasta

Uned Miasta:
- Biuro Informatyzacji

wdroiono
unqdzenia klasy

UTM
zabezpieczajQce

sied Unqdu.

Zakupiona zostala
platforma
zakupowa
ufdtwiajQca
oroces realizacii

Sukcesywnie
modernizowany jest

sprz€t
komputerowy
funkcjonujQcy
w Uzqdzie

Zaplanowana jest

cyfrowa platforma
miejska.

o

n
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zamdwieil
publicznych.

Zakupiono system
wspomagajacy
prace Rady

Miasta Wloclawek

Cel strategicrny 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystykl i rekreacji w nozwoiu miasta

TABETA 8. ZAKRES REAI-lzAol zADAil pnzvnsarvcH Do cEtu srRATEGtczr{Eco s. Unnncnnur zNAczENtA spoRru,
TURYSWKI I RETREACII W ROZT,I'OJU MIASTA.

n

n

Pruygotowanie
proSnmu
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego
ahwu
Wloctawskiego

Zanqd Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiegq
Uned Miasta:
- Wldzial Sportu i

Turystyki

W 2013 roku
zostala
prrygotowana
pnez Kujawsko-
Pomorskie Biuro
Planowania
Przestnennego
i Regionalnego we
Wloclawku
,,Koncepcja
rozwoju
i zagospodarowania
pzestrzennego
terendw wok6l
Zbiornika
Wloclawskiego",
Projek
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyinego
Zalewu
Wfoclawskiego
planowany jest do
realizacji przy
wsp6lfinansowaniu
ze Srodk6w UE.Przygotowanie

programu imprez
rekreacyjne
sportourych nad
Zalewem
Wloclawsklm,
wtym wykreowanie
impreryflagowej

ZanAd Wojewddztwa
xujawskc.
Pomorskiego,
Ur4d Miasta:
- WydzialSportu
i Turystyki,
OSrodek Sportu
i Rekreacji

Dzialania
w oparciu
o infrastrukture
Przystani nad
Zalewem
Wloctawskim:
Motorowodne
Mistrzostwa
Europy i Otwarte
(Miqdzynarodowe)
Mistrzostwa
Polski,

0g6lnopolski
Spfyw Kajakowy

Nad Zalewem
Wtoclawskim
organizowane
sq regaty ieglarskie
(m.in. 

"Blqkitna
Wstega",
Salamandr Cup,
Antalelg Anwil Cup,
Optysie)



w oparciu o
Przystafi nad wish
prry wfoclawskich
bulwarach: m.in.
Festiwal Smocrych
todzi o puchar

Prerydenta
Wlocfawka,,
udostQpnianie
terenu przystani

na seanse kina
plenerowego,
pnepfyniqcie WislY
przez uczestnik6w
klubu Mors6w, bieS

sylwestrowy,
Festiwal Wisly'

50. Jubileuszowe
Regaty na Wi5le,
imprezy w ramach
programu

wojew6dztwa
kujawsko-
pomorskiego

,,Lubie tu byd"
promocja akcji

,,Paszport
Turystyczn/,
organizacja
imprezy

"Pnejdziem 
Wsfe,

przejdziem WartQ"

na przystani PrzY

ul. Piwnej

wykorzystania WislY

z prrystaniQ

zlokalizowanq pny
ujSciu neki
Zglowi4czki

- wydzialSportu
i Turystyki,
OSrodek Sportu
i Rekreacji

Opracowano
koncepcjq
projektowq
w zakresie

rozbudowy
prrystani PrzY

ul. Plockiej, kt6ra

ma byd realizowana

w oparciu o Srodki

zewnqtzne (Srodki

UrzAd Miasta:
- Wydzial Inwestycji,
- WydzialSportu
iTurystyki,
- Wydzial Rozwoju

Miasta

Turystyczne
zagospodarowanie
zalewu
wloclawskiego-
etap ll

Roza,ijanie inicjatyw
i przedsiewzi$
z zakresu sportu
masoweSo m'in.
poprzez wspieranie

kluMw,
stowarzyszef
sportowych
iuczniowskich
klubdw sPortowYch,

ws$fpracit
ze szkotami,
udostePnienie
infrastruktury
sportowei, Pomoc
finansowa
sportowcom
za osiaSniete
wyniki,
aktualizowanY
kalendan imPrez

sportowych,
eleKroniczna baza

danych dot' sportu

i rekreacji,
honorowe
patronaty PM

wybranych imPrez

sportowych.
Wspieranie
finansowe i

organizacYjne
imprez sportowYch
o charaKerze

UnAd Miasta:
- Wydzial Sportu

i Turystyki

Wloctawski
program rekreacji

i sportu

o

a

63



I):ialania,/zadanla
o znacrenlu
kluczonrym

Podmioty realizujqce Zadanie
zrealizowane
i zakofczone

Zadanie
niezreallzowane,

odstqplenle
od zadanla

Zadanie w trakcie
realiracji lub

pnewldywane
do realizacji

w koleinych latach

Zadanie
o charakterze

ciAgfum (bylo,lest
i bqdzle

realizowanel
du2ych wydarzei
soortowvch.

Cel operacyiny 5.2. Rozw6i turFtykl akhfwnei i produku turystyczne:o w oparciu o zasoby pnyrodnicze i kulturowe miasta
Stworzenie
produktu

turystycznego,
w tym w oparciu
o turystyke
pielgrzymkowq

Urzqd Miasta:
- Wydziaf Sportu
iTurystyki

Sanktuarium
i Muzeum
Meczef stwa
Bl. Ks. Jerzego

Popieluszki -
promocja podczas

$wiatowych Dni

Mtodzieiy 2016

Organizacja

,,spacerk6w
z przewodnikiem
po mie5cie",
orga n izacja

cyklicznych rajd6w
rowerowycn,
promowanie

turystyki przez

foldery
informacyjne
i informacje
internetowe.

Rozw6j

infrastruktury dla
turystyki aktywnej
i rekreacji

Miejski ZarzQd Uslug

Komunalnych i Dr6g,
Wtociawskie Centrum
Organizacji
Pozarzqdowych

i Wolontariatu

W okresie 2014 -
2018
wybudowano
11,14 km nowych
Sciezek i tras
rowerowych.
Przygotowano
Scie2ki rowerowe,
np.: Szlakiem

Mqczeistwa
Rodziny

Migdalskich,
tablice informacji
historycznej
na lokalnych
zabvtkach.

Planowany jest
dalszy rozw6j
Scie2ek i tras
rowerowych.

Opracowanie przy
wsp6tudziale gmin
sqsiadujqcych
programu promocji
potencjatu

turystycznego

Urzad Miasta:
- Wydzial Sportu
iTurystyki,
- Wydzial Kultury,
Promocji
i Komunikacji
Spolecznej

Paszport

Turystyczny
Wojew6dztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
wsp6lpraca
z Kujawsko-
Dobrzyfskq
OrganizacjE

Turystycznq,
organizacja imprez
zwiqzanych
z Rokiem Rzeki

Wisty (2017).

Program promocji
potencjafu

turystycznego

Sq szeroko
zakrojone plany
w tym zakresie.

Prqinie dziata

informacja
turystyczna,
sa przygotowane

foldery, jest
r6wniei
przygotowany
"przybornik
biurkowy z r6iq
kujawskQ", co jest
regionalnym
produktem
kulturowym.

Wsp6lna promocja

atrakcji
turystycznych
ooszaru
wloctawskiego,
poprzez m,in.
foldery promocyjne,
wystawy,
informacje
internetowe na

gf6wnych stronach
jst, stoiska, targi,
inicjowanie spotkaf
i konferencji.

C.el opelEcyjny 5,3. Rozwdj bazy i opracowanie atrafcyjnej oferty spo.towei
Budowa,
rozbudowa
i modernizacja
infrastru ktury
sportowej

UrzQd Miasta:
- Wydziat Inwestycji

Rozbudowa
obiekt6w OSrodka

Sportu i Rekreacji

- powstanie

stadionu
pilkarsko-

atletycznego;

sala gimnastyczna
Zespotu Szk6l

Technicznych;

Baza sportowa
i rekreacyjna jest
na bie2qco
modernizowana,
prowadzone
sa prace

remonlowe
i konserwatorskie
na wszystkich
obiektach tego
wymagajqcych
(obiekty OSiR,
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obiekty szkolne,
obiekty plenerowe

np. place zabaw
isilownie
zewnQtrznel.

Budowa boiska

9.4
ul. Bartnickiei;

Przebudowa
i rozbudowa
basenu Oirodka
Sportu
i Rekreacji przy

al. Chopina 10;

Pnebudowa hali

sportowG
widowiskowej
Osrodka Sportu
i Rekreacji prry
al. Chopina 12;

Rozbudowa
wielofunkcyinego
boiska sportowego
i placu zabaw prry

Szkole

Podstawowej
nr 14

Budowa bolska

wielofunkcyjnego
w Zespole Szk6l

Samochodowych;

zagospodarowanie
boiska vkolnego
przy ZS nr 8;

Budowa Sali
gimnastycznej przy

Gimnazjum nr 12

w Zespole Szk6f

nr 10;

Eudowa boiska

i element6w
lekkoatletycznych
prry Placu

Staszica;

Budowa
kompleksu
sportowo-
rekreacyjnego na

osiedlu Zazamcze
przy Zespole Szk6t

Elektrycznych.

Budowa
kompleksu
sportoweSo przy

Szkole

Podstawowej
nr23

Budowa placu
rekreacyjnego przy

Pnedszkolu
Publicznym nr 35

o

o
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Zagospodarowanie
terenu pod

budowq placu

rekreacyjno -
wypoczynkowego
wraz z budowq
placu zabaw na

terenie miasta
(ul. Ptasia i ul.
Pfocka)

Rozbudowa
infrastruktury
sportowG
rekreacyjnej o
sifowniq
zewnQtr:znl oraz
naprawa placu
pod unqdzenia do
ghr stolikowych
prry Zespole Szk6f

nr 11

Bieiqcy kalendarz
imprez sportowych
na stronie UM,
elektroniczna baza

danych dot. sportu
irekreacji. Miasto
realizuje sp6jna
koncepcjq
organizacji imprez
sportowych.
Organizowane
sq zar6wno duie
eventy o randze
o96lnopolskiej
i miqdzynarodowej,
jak i imprery
lokalne, w kt6rych

rywalizuje
mieszkarlcy
Wfoclawka.

Opracowanle
iwdroienie
programu lmprer
sportowych

Uned Mlasta:
- WydzialSportu
iTurystyki

Celstrategicrny 6. Kreowanle marki miasta i poczucia toisamoici lokalnei

Tmru 9. Zernes REAtIzAoI zADAf PRZYPISANYCH Do cEtU STRATEGICZIIIEGO 6. KNEOWENIC MARKI MIASTA

r FoczucrA TozsAfr,rosq torA[r{EJ.

Dzialania
dot, kreowania
marki
podejmowane s4

w kooperacii
z Urzqdem
Marszafkowsklm

Opr"cowanle
strategii markl
Wtochwka

Urzed Miasta:
- Wydzlal Kuftury
Promocji i Komunikacji
Spofecznej,
- Centrum Obsfugi
lnwestora

Powotano zesp6f
ds. promocJi

kuhury.

wyloniono marke
kulturowq miasta,
charakterystyczna
tylko dla
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celem jest

zbudowanie marki
regionu (gf6wnie
projekty unijne,
wyjazdy na targi,
wspdlpraca i

promocja pnez

miasta partnerskie),

Okreflono markq
kulturowA
Wloclawka.

Wloctawka
tj. 

"Wtoctawki" -
wyroby fajansowe
z

charakterystyczny
m motywem r6iy
kwiatowej,
Opracowano plan

dziatafi
wdraiajqcych
markq kuhurowl.

Planuje sie

zawiezanie
partnerstwa

celem umocnienia
marki Wloctawek

Powo'lano Zesp6t

ds. Promocji
i Rozwoju Kultury
Wloctawka

Wsp6fpraca z firmq

,Fajans WloctaweK
w kwestii
zamawiania
i tradycyjnych
wyroMw
fajansowych oraz
realizacji zaloierl
konkursu

"Wloclawki-nowa
odsfona".
Wspdlpraca z

Muzeum Ziemi
Kujawskiej

Budowanie
partnerstwa na

necz umacniania
marki Wlocfawka

Urzad Miasta:
- Wydzial Kultury
Promocji iKomunikacji
Spotecznej

Edukacja

obywatelska
Uned Miasta:
- Wydzial Kuhury
Promocji i Komunikacji
Spofecznej,
- wydziaf Sportu
i Turystyki,
- Wydzial Edukacji

w latach 201+
2017 w licznych
pnedsigwziqciach

zorganizowanych
pnez 24 plac6wki

edukacyjne wziqlo
udzial blisko
53 fiD uczni6w.

Dziatanie jest

realizowane
poprzez konkursy
i prelekcje, izby
pamiqci, izby
regionalne
w szkofach, jest
r6wniei muzeum
oraz lokalne
koScioly, w okolicy

iest skansen,

r6wniei
z eksponatami
z miasta;
montowanie
historycznych tablic
informacyjnych -

eksponuje siq

miejsca watne
historycznie,
do kt6rych
mieukadcy majq
sentyment; rdwniei
popnez aspeK
rozwoju
gospodarczego

n

o
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mechanizmu trw.

"karty 
miejskief

- WVdzlaf Sportu
i Turystyki,
- Wydziaf Gospodarki
Miejskiej,
Miejskie
Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

rozpatmvana w
kolejnych latach.

Udoskonalanie
systemu konzuhacji
spolecznych
popnez kreowanle
nowych narzedzi
zapewnienia
wspdfuczestnictwa
w iyciu publicznym 

-

Unad Miasta:
- Wydzial
Organizacyjno-Prawny
i Kadr

Budiet Obywatelski
Wlocfawka
(od poczqtku
funkcjonowania
zostalo
zrealizowanych
39 projekt6w.
W trakcie realizacji
znajduje sie

3 projekty).

Mfodzieiowa Rada
Miasta, Rada

Senior6w, lGwiarnia

Wspieranie
umacnianh siQ

potencjafu

organlzacji
pozanldowych

Wfochwskie Centrum
Organizacji
Pozanqdowych
iWolontariatu

Oferta Centrum
(wtym m. innymi
udostepnianie
przestrzeni,

doradztwo,
konsultacje,
szkolenia, promocjg
etc.).

Wfasna strona
internetowa
www.cop.wloclawe
k.pl (w tym baza

organizacji
pozanadowych)
i profil na portalu
spoleczno6ciowym,
Facebook,

Newsletter (od 2017
roku), biblioteka.

Konkursy dla
organizacji
pozanqdowych,
gdzie angaiujq sig
lokalni
pnedsiqbiorcy,
takim prryktadem
jest powotana pnez
Anwilfundacja -

"Anwil dla
Wlocfawka".

Poprawa jako5ci
iycla osdb starsrych

UrzQd Miasta:
- Wydzial Polityki
Spofecznej i Zdrowia
Publicznegq
- Wydziaf Sportu
iTurystyki,
MOPR,

W latach 2017 r.
i 2018 r. wydano
Wloctawski
lnformator
Seniora - edycja
I i ll, hczny nakhd
50q) szt.

Proiekt 
"Aktnrynogd

wfoctawskich
senior6u/'
w porozumieniu

z CK 
"Browar 

8."
(we wsp6fpracy
z uniwers,ytetami
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klubami seniora,
stowarzyszeniami).
W latach 2015-2018
wziqlo w nim udzial
ok. 5(X) senior6w.

Og6lnopolska kafta
seniora - Program

"Wioctawska 
Karta

Seniora" (od 2017 r.
wydano ok.5000
kart seniora).

w ramach
konkursdw ofert dla
organizacji
pozanAdowych

udzielono wsparcia
finansowego na
potrzeby organizacji
li ll Wloclawskich
Senioralidw (tqcznie

wziqlo w nim udzial
ok. 1fl)0
wloctawskich
seniordw)

Usfugi opiekuicze
realizowane pnez
organizacje
pozanqdowe (PCK

i PKPSI w ramach
powienenia zadania
publicznego.

"Protram
zapobiegania
upadkom dla
senior6w
w urojew6dztwie
kujawsko-
pomorskim".
w 2018 roku
z programu

skorzysufo 37 os6b.

,Program szczepiefi

ochronnych
pneciwko grypie dla
os6b powyiej
65 roku iycia
zamieszkalych
na terenie miasta
WloclaweK
realizowany
od 2017 roku.
teczna liczba os6b,
kt6re skonystafy
z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
2328.

"Programprofilaktyki zakaiefi

o

n
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w5r6d os6b
doroslych w oparciu
o szczepienia
przeciwko
pneumokokom

wwoj. kujawsko-
pomorskim"
realizowany
od 2017 roku.
tqczna liczba os6b,
kt6re skonystafy
z programu w latach
2017 - 2018 wynosi
149.

"Kujawsko-
pomorski prognm
badafi
pnesiewowych
w kierunku tqtniaka
aorty brzusznej".
Z badaf skorrystafo
86 mqiczyzn
z wieku 65-74 lat.

Promowanie
iwspieranie
zawierywania
pdfdzielni
socjalnych

UrzQd Miastai
- Wydzial Polityki
Spolecznej i Zdrowia
Publicznegq
organlzacje
pozarzedowe,

Powiatoury Urzed
Pracy,

Wfoctawskie Centrum
Organizacji
Pozarrqdowych
i Wolontariatu

RealizujQc umowy
zawarte
w poprzednich

latach PUP

w 2014 roku
dokonaf
refundacji skhdek
na ubezpieczenie
spoieczne
czfonk6w
spdfdzhlni
socjalnych
na kwote
t7 475,4421,
a w 2015 roku
na kwotQ 2 044,56
zt
Pomimo
posladania pzez
unqd pracy

Srodk6w
finansowych
iadna osoba
bezrobotna nie
ubiegafa siq

o przyznanie

Srodkdw
na zaloienie lub
pzystApienie
do istniejecej
sp6fdzielni

Rozwaiane sQ inne
rozwiQzania

wtwonenlu
sp6fdzielni
socjalnych -
utworzenie
spdldzielni socjalnej
os6b prawnych
(daje wieksze
gwarancje

dfugoletniego
funkcjonowania nil
sp6fdzielnia
zakladana pnez
osobq firyczn{,
np. spdldzielnia
zaktadana przez

gminq w celu
rozwiQzania

konkretnego
problemu lokalnego
(np. opieka nad

dziedmi, utrrymanie
terendw zielonych),

r\
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4.4. wsKAZrutrt MoNtroRtNGU

ocENA REALtzAcJt cELow wc wsrRZNlKow tvtotrtltontruGul

Ocena umiarkowana Ocena pozytywna

Dane wska2nikowe potwierdzajq poprawQ sytuacji spolecznej, w szczeg6lnoSci w kontek6cie spadku

bezrobocia oraz spadku odsetka os6b korzystajqcych z pomocy spolecznej. Pozytywny obraz zmian

w mieScie widoczny jest we wska2nikach dot. edukacji, choi te zjawiska nie zostaty zobrazowane

w spos6b iloSciowy, a jedynie w postaci udzialu danej formy ksztalcenia/studiowania w caloSci.

WiqkszoSi danych wska2nikowych ukazuje umiarkowany zakres zmian zachodzqcych w mie6cie.

Dotyczy to przede wszystkim sfery gospodarczej.

Negatywne oceny dotyczq gl6wnie aspekt6w zwiqzanych z aktywno5ciq spotecznq. Dane wskazujq

na skromny" efekt wspierania ekonomiispofecznej, brak jest funkcjonowania interaktywnej platformy

konsultacji spolecznych. Brak jest r6wnie2 partner6w biorqcych udzial w promocji marki Wloclawek'

W sferze Srodowiskowej odnotowano malejqcy odsetek redukcji zanieczyszczefi gazowych.

TABELA 10. PODSUMOWANIE ANALIZY WSXAZruITOWTI

cEr wsxnZntx 2n6oto 2011

Cef gf6wny: Stopa bezrobocia GUS L9,8To

Tworrenie
warunk6w dla
powstawania
nowych miejsc
pracy

2014 2015 20t6 2017 2018

r8,9% t6,9% L6,4% L2,8% LO,4%

2017

to24 1000

103 65

OcenaI
OcenacEr

STRATEGICZNY

Cel 1: Kreowanie
silnej pozycji

miasta na mapie
inwestycyinej
kraju

wsreZux

Liczba podmiot6w
gospodarczych

funkcjonujacych
w rejestrze
REGON

w przeliczeniu na

10 tys.
mieszkaric6w

Podmioty nowo
zareiestrowa ne

w rejestrze
REGON na 10 tys.
mieszkaic6w

Liczba podmiot6w
z udzialem
kapitalu
zagranicznego

Powierzchnia
miasta objeta
obowiAzujQcymi
miejscowymi

2011

1011

6970

98 100

2L,7%

1 Dane za lata 2011, 2014,2Ot5,2016 wg Monitoringu 2O14,20I5'20L6, UM Wfoctawek
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Cel 2: DQienie
do innowacyjnofc
ii two.zenie
klastr6w
gospodarczych

Cel 3: Tworrenie
warunkriw
do budowania
kadr
nowoczenej
gospodarkl i ich
wykorzystanla

planami

zagospodarowani
a przestrzennego

Wskainik
zatrudnienia

Udzial
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnoici
w wieku
produkcyjnym

Powierzchnia
teren6w objqta
statusem
Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicrnej (ha)

ticzba firm
funkcjonujqcych
w bran2y

chemicznej (wg
Sekcji C dziaf 20
PKD 2007)

Iiczba firm
funkcjonujqcych
w bran2y
spoiywczej
(wg Sekcji C dziat
10 PKD 2007)

Liczba firm
funkcjonujqcych
w braniy
precyzyjnej
(wg Sekcji C dzial
26PKD2OO7)

Liczba
przedsiebiorstw

wspartych w
zakresie rozwoju
innowacji przez

toB

Liczba

sformalizowanych
klast16w

Udziat ucznidw GUS, UMW
szk6l
technicznych
i zawodowych
w stosunku
do og6{u uczni6w

GUS' 44,2%

39,5%

42,7% 42,8% 49,35 46,36

PUP3 14,3% L3,t% rr,80/o LL,4% 9,2/o 7,6%

UMW O 33ha 33ha 33ha Nie dot.

GUS

38p%

Nie
dot.

295U29

8078

2328

Udzial
absolwent6w
wloctawskich
szk6t wyiszych
na kierunkach

badania
wlasne

Uczelnie
wyzsze

s3,2%

0

57,6% 59,4% 60,7% 6t,3t% 63,74%

5,9% L7,9% 18,28% L2,3% rr,47% 8,92%

2 Pierwotnie wykorzystywane ir6dlo do okre5lenia wskainika zatrudnienia nie jest dostepne od 2014 r, w zwiqzku z powyiszym wskainik ten
zostal w latach 2014 - 2018 ustalony samodzielnie na podstawie danych GUS. W zwiqzku z powy2szym w roku wyj6ciowym zasrosowano rQ
same metodologiQ jego mierzenia, stQd podane sq dwie wartoSci (44,2% - warto6i poczatkowa, 3g,5 % - wartojd wvliczona na podstawie
przyjQtej metodologii w latach nastepnych)
3 Dane za rok21l4 z pup, pozostale dane z GUS
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technicznych
w stosunku
do og6fu
absolwent6w

Udzial student6w
studi6w
technicznych
w stosunku
do student6w
og6tem

Udziat kierunk6w
technicznych
na wloctawskich
uczelniach
w stosunku
do kierunk6w
og6tem

Liczba nowych
oraz
doposa2onych
pracowni

nowoczesneSo
ksztafcenia dla
praktycznej nauki

zawodu 
.

ZdawalnoSd

egzamin6w
potwierdzajQcYch

kwalifikacje
zawodowe

Dfugo6i nowo
wybudowanych
d169 publicznych
(km)

Udziat wydatk6w
na drogi publiczne

w wydatkach
og6tem

Wydatki
inwestycyjne
na l mieszkaica

Liczba pasaier6w
obsluionych przez

MPK na liniach
miejskich

Zanieczyszczenia
pylowe igazowe
zatrzymane lub

zneutralizowane
w unqdzeniach
do redukcji
zanieczyszczef
w%
zaniecryszczei
wylworzonych
lloid os6b
korzystajEcych

z oferty miejskich
jednostek kultury
na 1000
mieszkaic6w
Udziat os6b
korzystajQcych

z pomocy

UMW 635%

Uczelnie

wy2sze

Uczelnie

wyisze

badania
wlasne
(uMw)

GUS4 902164
6

2I,LYo 28,2% 21,L8% L9,5% t4,97% 14,3Vo

22,2% 33,3% 22,2Yo 27,7% 20,83% 18,52%

67,5% 54,L2% 65,1% 69,52Yo 58,60%

3143

Cel 4: Dqienie
do wzmocnlenia
atrakcyjnogci
mlasta jako

miejsca do iycia

7,3L 4,3 4,4 3,28 3,55

c, aq/^ 4,OYor7,2% ro,2%

1300,0 78s,t1
7zt zt

14437 7 5L7
988 680

Pylowe Pylowe

88% 87,t%
Gazow Gazow

ee
83,2% 76,3%

446,3 547,67
zl zl

8 3s4 9 651
114 344

Pylowe Pytowe
87,2% 87,9%

Gazow Gazow

ee
7L,r% 64,3%

63221 623,082t

LO226 10828
374 155

Pytowe Mowe
87,6% ' W,3%
Gazow , Gazowe

e

74,4% 76,4%

6,3% 3,9/o

MPK

889 968

1-5,4% 12,5/o tl's% L0,9% tO,OtT" 9,81%

a wartoSi wskainika ilo(i os6b korzystaiEcych z oferty miejskich jednostek kultury na 1 000 mieszkaric6w dla 2014 roku zostal wyliczony

samodzielnie na podstawie danych GUS. Warto6i ta znaczEco r62ni siq od roku wyjSciowego. Jednak w przypadku identycznego sposobu

liczenia dla 2011 r62nica ta jest niewielka (dla 2011 roku 646 os6b natomiast dla 2014 roku 642 osoby), Tq samE metodologiq przyjqto

w latach 2015 - 2018.
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znaczenia sportu, na 10o
turystyki mieszkafc6w
i rekreacji
w rozwoju miasta Udzielone noclegi

na 100

mieszkaric6w

Srednia dlugoSd
pobytu turysty
(dzief )

Dlugodi nowo
wybudowanych
6cie2ek i tras
rowerowych (km)

Naktady
na kulture
i ochronq
dziedzictwa
narodowego na 1
mieszkadca

Naklady
na kulture
fizycznq

na 1 mieszkafca

Liczba partner6w
biorqcych udzial
w promocji marki
Wlocfawek

6I,7% 62,2% 55,47% 57,03% 72,26% 66,27%

260 120 1471 2023

6L,3

2,L

1,9 0,58 0,5

55,4 zl 66,6 zl 70,79
1,

spotecznej
do ludno5ci
og6lem

Wskalnik
wykrywalnoSci
przestepstw

Liczba

funkcjonuj4cych
punk6w
kamerowych
w ramach
sy$emu
monitoringu
wizyjnego miasta

Liczba wniosk6w
zto2onych poprzez
platformq ePUAP

Korzystajacy
z nocleg6w

KMP

UMW

UMW

GUS

5252

Cel 5:
Umacnianie

Cel 6! Kreowanie
marki miasta
i poczucia

toisamoici
lokalnej

2629

bla

0,61

b/d

50

b/a

))

5649,4

bld1,8

80,60 82,88 86,87 zl
zt zl

257,8 340,4
zI zl

148 zI 207,67 194,84 zt

zt

152,7

zl

0badania 0 0
wlasne

Fundacje, GUS

stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne
na 10 tys.
mieszkaric6w

Liczba os6b badania
fizycznych wlasne
iprawnych
uczestniczacych

w konsultacjach
spofecznych
poprzez

interaktywnE
platformq
konsultacji
spotecznych.

Liczba organizacji UMW
pozarzqdowych,

kt6re zrealizowaly
zadania zlecone
przez Miasto

3126
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Liczba

funkcjonuj4cych
podmiot6w
ekonomii
spotecznej

Liczba

mieszkaric6w
zaangaiowanych
w wyb6r
inwestycji
w ramach
budietu
obywatelskiego

164s

badania
wtasne

UMW 27 000 L9252 L7 3t7

j

8 540 18 894

s. ZARZADZAN I E R EALIZACJA STRATEG | |

W realizacjq Strategii zaanga2owaty siq liczne podmioty publiczne oraz czqsciowo podmioty prywatne.

lch pelnq listq mo2na wyfonii po analizie poszczeg6lnych zadaf Strategii. Z analizy tej wynika,

2e glfwny ciq2ar realizacyjny byl udzialem Urzqdu Miasta i poszczeg6lnych wydzial6w. lstotnE role

odgrywafy r6wnie2 instytucje oswiatowe, kulturalne oraz zwiEzane ze sportem i rekreacjq, jak te2

miejskie sp6fki zarzqdzajqce infrastrukturq miejskE oraz dzialajEce w sferze transportu publicznego.

Do listy podmiot6w zale2nych bezpo6rednio od Miasta nale2y zaliczye pozostatych partner6w

publicznych, np. PUP. Sw6j udzial w realizacji Strategii miaty tak2e podmioty prywatne, w tym

przedsiqbiorcy o raz orga nizacje poza rzEdowe.

Zasadniczo nie zidentyfikowano nowych podmiot6w, kt6re pojawialy siq na etapie realizacji Strategii

oraz podmiot6w, kt6re zostaly pominiqte na etapie tworzenia Strategii. Wiqkszq uwage w procesach

zarzEdzania realizacjE Strategii warto przypisad udzialowi spoleczeistwa. Przy tworzeniu nowego

dokumentu lub aktualizacji Strategii warto wykorzystai do6wiadczenia pozyskane przy tworzeniu

Gminnego Programu Rewitalizacji. Wytyczne / ustawa o rewitalizacji podajq dobre przykfady

prowadzenia konsultacji spolecznych i uspoleczniania proces6w realizacji polityk rozwoju.

W kontek$cie monitorowania postQp6w realizacji strategii nale2y zwroci( uwagQ na konieczno5i

poprawy komunikacji wewnetrznej w MieScie oraz pomiqdzy partnerami biorqcymi udzial w realizacji

Strategii. Zauwa2ono m. in. brak jednolitego wzorca czytelnej i konkretnej informacji na temat realizacji

zadaf przesyfanych przezposzczeg6lne jednostki, zar6wno co do formy jak itreSci (chaos informacyjny,

dublowanie informacji, niepelne i nieprecyzyjne, wykluczajqce siq informacje spowodowane opisowym

sprawozdaniem z wszystkich dzialari, kt6re sq realizowane).

Zakres danych ujqtych w analizie wskainikowej jest bardzo szeroki. Stwarza to mo2liwoSi doSi

precyzyjnego pomiaru postqp6w realizacji zafo2efi strategii. Nale2y zwr6cii uwagQ na konieczno5i

odpowiedniego interpretowania danych wynik6w, a tak2e konieczno6i zestawiania ze sobq

poszczeg6lnych danych. Nie budzi zastrze2en spos6b doboru wskainik6w mierzqcych ,,wydatki

inwestycyjne". Vly' przypadku tych wskainik6w widoczne sE postqpy realizacyjne, np. w odniesieniu

do nowo powstalych d169, Scie2ek rowerowych, czy te2 samych wydatk6w inwestycyjnych. Wskainiki

takie nie powinny byi oceniane ,,liniowo", gdy2 wynika to ze specyfiki realizacji inwestycji. Ponadto

brak realizacji inwestycji, czy brak wydatkowania w danej dziedzinie, nie oznacza, 2e pojawia siq

problem, mo2e bowiem Swiadczyi o braku koniecznoSci wydatkowania Srodk6w.

s Trzy sp6tdzielnie socjalne zawiesity dzialalno(d w 2014 roku, ale nie wyrejestrowaty siq z KRS, Monitoring 2014, UM Wloclawek
5 Sp6idzielnia socjalna zawiesila dzialalno5d w 2016 roku, ale nie wyrejestrowala siq z KRS, Monitoring 2016, UM Wloctawek
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6. PODSUMOWANIE I REKOMENDACJE

Poni2ej przedstawiono w formie syntetycznej zakres proponowanych zmian/rekomendacji dot.
poszczeg6lnych zapis6w dokumentu Strategii.

Tnarn 11. REKoMENDA0E Dor. zMIAN w DoKUMENctE SrReruelr

Wprowadzenie
Metodologia

Raport o sytuacji
spoleczn o-gospoda rczej
miasta Wloclawek -
lrr.yciEg,

Podstawowe problemy
ianaliza SWOT

t1t.

tv.

W metodologii tworzenia ,,Strategii" warto wykorzystai sprawdzone
jui w mieicie wzorce partycypacyjnego tworzenia dokument6w
strategicznych (na przykladzie Gmi n nego Progra mu Rewita lizacji).

Konieczne jest zaktualizowanie da nych opisujqcych sytuacjq spoleczno-
gospodarczq miasta (wiqcej nt. w opisie dot. analizy SWOT).

Wybrane czynniki stracity na znaczeniu, pojawity siq nowe istotne
zagadnienia:

o Po stronie mocnych stron na znaczeniu stracil zas6b teren6w
inwestycyjnych. W chwili obecnej widoczny jest deficyt takich
teren6w, co powinno zostai ujqte po stronie slabych stron.
Po stronie szans mo2e siQ pojawid potencjal teren6w
inwestycyjnych w otoczeniu miasta Wloclawek (w gminach

sqsiadujqcych).
o Po stronie mocnych stron jako potencjat, na kt6rym mo2na

budowai Strategie, tak2e w kontekicie zatrzymywania
kapitalu ludzkiego, nale2y wskazai dobrze rozwiniqte
i dostqpne usfugi publiczne w mie5cie, w szerokim spektrum,
tj. w sferze edukacji, pomocy spofecznej, kultury, sportu,
rekreacji, ochrony zdrowia.

o Po stronie slabych stron nale2y rozwa2yi usuniqcie

bezrobocia, pomimo tego, 2e bezrobocie nadal jest wy2sze

od 6redniej krajowej i wyralnie wy2sze ni2 np. w Toruniu oraz
Bydgoszczy. Warto zauwa2yi dynamikq spadku bezrobocia.

Skala spadku bezrobocia, w tym dalsze prognozy zmniejszania

siq liczby bezrobotnych upowa2niajq do stwierdzenia,
ie bezrobocie przestaje byi istotnym problem miasta

w aspekcie dfugoterminowej polityki rozwoju.
o Baza szkolnictwa zawodowego zostala w du2ym stopniu

zmodernizowana i nie stanowi ju2 bariery rozwoju ksztalcenia

zawodowego, lecz jest jednym z atut6w miasta (czynnik

powinien znale1( siq po stronie mocnych stron).
o Po stronie slabych stron nale2y zauwa2yi problemy bqdqce

pochodnq zmian demograficznych, w szczeg6lno6ci
w kontekScie ubytku ludno5ci w wieku produkcyjnym.

o Specjalne Strefy Ekonomiczne przestaty byi postrzegane jako

szansa na aktywizacjq gospodarczq. Inwestycje mogq uzyskad

wsparcie bez wzglqdu na swojq lokalizacjq, liczy siq przede

wszystkim dostqpnoSi do teren6w inwestycyjnych oraz
obsfuga inwestora.

o Po stronie zagro2en nale2y wskaza6 ograniczenie Srodk6w
unijnych w nowej perspektywie bud2etowej, tj. od 2021 roku.

o Jako najistotniejsze zagro2enie ptynqce z otoczenia naleiy
wymienii ,,presjq konkurencyjnq" o zasoby, w szczeg6lno6ci
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kapitatu ludzkiego. Ostatnie lata dowodzq, ie Wloclawek tracif
te zasoby.

V. Wizja Wizja powinna oprzei siq na trzech filarach: gospodarce, jakoici iycia

oraz mieszkaficach.
Trudne wydaje siq zad osiqgniqcie zapisdw odnoszqcych sie

do kreowania silnego oSrodka regionalnego, ze wzglqdu na du2o

slabszq pozycjq konkurenryjnE miasta w por6wnaniu do Torunia

l,",.1iiliiiil;,ff"J":ffi .lll;"l,,illil:ff iaTil:.ffi h['li1:
ilil:ffi iil:";H:ffi :iil:ff 'ffi ;:',;:i;i,lH'.lpodkre$'id
W tre6ci wizji brakuje odniesieri do sfery frodowiskowej.
Wizjq warto wzbogacid o zapis odnoszqcy siq do misji, wskazujqcy m- in.

na nadrzqdny cel dzialania Miasta oraz kluczowe warto$ci.

Vl. Cele strategii Rekomenduje siq ograniczenie liczby cel6w zwiqzanych ze sferq

gospodarczq do jednego.

W przypadku pozostalych sfer warto rozwatyi agregacjq celu 4 oraz

celu 5, kt6re de facto dotyczq sferyjakoSci 2ycia.

W ten spos6b mo2na uzyskai czytelniejszE strukturq strategicznq,

z trzema celami:
L Gospodarka (inwestycje, innowacyjno6i, przedsiqbiorczo6i,

ksztalcenie)
2. Jako56 iycia (sfera spoleczno-infrastru ktu ralna )

3. Marka miasta

W celu dot. jako5ci iycia powinny znaleii siq r6wnie2 pominiete

aspekty Srodowiskowe.

Ksztalt obecnych cel6w:
Sfera gospodarcza:

Cel 1. Kreowanie silnej pozycji miasta na mapie inwestycyjnej kraju.

Cel 2. Dq2enie do innowacyjno6ci i tworzenie klastr6w gospodarczych.

Cel 3. Tworzenie warunk6w do budowania kadr nowoczesnej
gospodarki i ich wykorzystania.
Pozostale sfery:
Cel 4. Dq2enie do wzmocnienia atrakcyjno5ci miasta jako miejsca
do 2ycia.

Cel 5. Umacnianie znaczenia sportu, turystyki i rekreacji w rozwoju
miasta.
Cel 6. Kreowanie marki miasta i poczucia to2samo5ci lokalnej.

Poni2ej przedstawiono podsumowanie odnoszqce siq

do poszczeg6lnych cel6w Strategii.
Najwainiejsze opinie dot. cel6w ze sfery gospodarczej:

. Spadfo bezrobocie,

. Podejmowane sE dzialania na rzecz aktywizacji rynku pracy,

. Podejmowane sA dziafania ukierunkowane na przyciqganie

inwestycji,
. Poziom 2ycia mieszkaic6w siq podni6sl,
. Na plus ,,dziafalno56 inkubatora przedsiqbiorczo6ci",
. Ksztafcenieukierunkowanena potrzebyprzedsiqbiorc6w.
. Ocena: 3+ (stosunkowo duie bezrobocie - nie wszystko zaleiy

jednak od dziafaf podejmowanych przez Miasto, lecz jest
wypadkowq sytuacji spofeczno-gospodarczej w kraju).
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Najwainiejsze opinie dot. celu 4. Dgienie do wzmocnienia

""1"'Ti*l1iir#::;;**il'l;',;ii.lff 

ll,..n"ou*a,e,skch
i a ktywno5ci spolecznej,
Ocena: 5 (jest to najlepiej rozwiniqty aspekt funkcjonowania
miasta, ,,jako56 2ycia" to jeden z najwainiejszych
,,potencjal6w" miasta.

Najwainiejsze opinie dot. celu 5. Umacnianie znaczenia sportu,
t'":tt*';1::::::' *,'u**."##i""i 

sferze infrastrukturarnym
(wybudowano dwie mariny, jednq przy tamie, duga poni2ej
stopnia wodnego, jest klub wio6larski, planowany jest rozw6j
zalewu w tym kierunku),
Miasto wspiera rozw6j sportu bardzo aktywnie (dotacje dla
klub6w, rozw6j infrastru ktu ry),
Nie do kofica jednak wykorzystuje siq potencjal turystyczny
miasta i otoczenia,
Ocena: 4 (nie do kofca wykorzystano atuty miasta
i otoczenia w sferze turystycznej).

Najwainiejsze opinie dot. celu 5. Kreowanie marki miasta i poczucia

'"":'"'iii;i.il,"ir"$-i:'-'i#lrTTilr#:fr 

:rynr*l'
kt6re sq dopiero rozwiqzywane (m. in. rewitalizacja miasta),
Ocena: 4 (brak pefnych badad wizerunkowych wewnqtrz
i na zewnqtrz, brak imprez wiodqcych).

Vll. Sprx6bosiqgnigcia cel6w :
Vlll. Finansowanie

lX. Wdraianie. Monitoring. Warto rozwaiyd stworzenie wzorc6w do raportowania postqp6w
Ewaluacja realizacjistrategii.

X. Sp6jno5i Strategii z KoniecznoSi aktualizacji do nowo obowiqzujqcych dokument6w
dokumentami krajowymi i krajowych i regionalnych, w tym Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
regionalnymi oraz Plan6w Zagospodarowania Przestrzennego Wojew6dztwa.

W niedlugim czasie powinna powstai nowa Strategia Rozwoju
Wojew6dztwa.
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