UCHWALA NR XXI11/90/2025
RADY MIASTA WLOCLAWEK
z dnia 23 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a, art. 10e oraz art. 10f ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2025 r., poz. 1153) oraz art. 3 pkt 3 i art. 4. ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2025 ., poz. 198)

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie aktualizacje Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+ stanowigcq zatgcznik
do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Wioctawek.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Szanowni Panistwo

Przekazuje w Panstwa rece Strategie rozwoju miasta
Wioclawek 2030+; dokument, ktéry jest wynikiem
wielu miesiecy intensywnych dziatai samorzadu
Wioclawka oraz oséb zaangazowanych w proces
rozwoju. Wszystkim lezy na sercu dobra przysziosé
Wioclawka: budujg jg mieszkaiicy, dzialajacy tu
lokalni  przedsigbiorcy, spofecznicy, miodziez
i seniorzy... Wszyscy troszczg si¢ o swoje miasto,
sygnalizujg konkretne potrzeby i kierunki zmian.
Pragne zlozy¢ serdeczne podzigkowania wszystkim
osobom, ktére wilgczyly si¢ w proces tworzenia
Strategii rozwoju miasta Wtloctawek 2030+.
Pozwolilo to wspélnie wypracowaé wizjg oraz cele

rozwoju Wloctawka na kolejne lata.

Hasto przewodnie tej Strategii brzmi: Wloclawek ,Miasto dobrego klimatu”. Pragniemy tworzy¢ jeszcze
lepszy niz dotychczas, klimat dla innowacji: gospodarczych, $rodowiskowych, spotecznych. Budujemy miasto
konkurujgce szybko rozwijajaca si¢ aktywnoscig gospodarczg oparta na nowoczesnych technologiach.
Gléwnym impulsem wzrostu produktywnos$ci w miescie bgdg innowacje oparte na solidnym fundamencie,
tworzonym na bazie wiedzy, edukacji oraz wykwalifikowanym kapitale ludzkim, stanowigcym obok kapitatu
finansowego filar kazdego przedsigbiorstwa. Bedziemy kontynuowaé podejmowane od lat dzialania
uodparniajgce Wloclawek na zmiany klimatyczne. Wloclawek bedzie miastem czystym i zeroemisyjnym,
ze zmodernizowanym transportem, ekologicznymi Zrédlami ciepla oraz odpowiedzialnym gospodarowaniem

zasobami Ziemi w trosce o dobro przysztych pokolen.

Drodzy Parstwo, Strategia zostala stworzona wspdlnie z Wami i wspdlnie bgdzie realizowana; partnerzy
spoleczno-gospodarczy beda wigczani w proces budowania programéw operacyjnych, czyli programow
wykonawczych, kidre bedq juz zawiera¢ konkretne projekty do wdrozenia. Redagowanie tak obszernych
planéw daje tez okazje do udoskonalania pracy samorzgdu, by mdgl jak najpelniej realizowaé swa misjg,
dlatego dzigkujg¢ wszystkim za zaangazowanie, w tym takze za konstruktywng krytyke, wskazywanie
niedociggnie€ i spraw do zatatwienia. Idea partycypacji spolecznej nie wyklucza zadnej ze stron, nie neguje
zadnego pomystu ani §wiatopoglagdu — wiadnie ta otwarto$§¢ pozwala na realizowanie $miatych plandw,

w duchu nowoczesno$ci i wspélnoty. Bardzo wazna jest wzajemna komunikacja i edukacija.

To, ze chcemy i potrafimy uczyé si¢ od siebie nawzajem, ubogaca nas jako przedstawicieli spolecznosci,
a $wiadomo§¢ réznorodnych potrzeb pozwala na budowanie zasobu wiedzy i do§wiadczen, ktdre zaprocentujg
w przyszlosSci. Mieszkarcy majg zy¢ wygodnie i bezpiecznie. Dlatego chcemy zapewnié im oczekiwany
poziom jako§ci zycia, zaréwno w aspekcie warunkéw mieszkaniowych, pracy, jak i sposobéw spedzania czasu
wolnego. Naszym celem jest, aby kazdy mieszkaniec Wloctawka czul si¢ w nim dobrze i mégl tutaj rozwijaé

swéj potencjal, a stosowane rozwigzania umozliwiaty mu lepsze funkcjonowanie w przestrzeni miejskie;j.

Vot Woifeondt

Prezydent Miasta Wloclawek
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Dlaczego zdecydowalismy
si¢ na opracowanie
Strategiis

Strategia rozwoju jest dokumentem okreSlajacym kierunki polityki rozwojowej
miasta we wszystkich obszarach jego zycia na wiele kolejnych lat. Jedna z jej
glownych funkcji jest ujgcie zbiorowego mySlenia o przyszto$ci. Bardzo istotne
jest wiec duze zaangazowanie wszystkich uzytkownikéw Wloclawka
w opracowanie dokumentu — wiedza, do dczenie, ambicje i potrzeby miasta,
wyzwania w kazdej z objetych strategia dziedzin.

Kazde miasto jest zlozonym organizmem o niepowtarzalnej historii i tozsamosci,
réznych zasobach i potencjalach. To sprawia, ze zbudowanie strategii jest
zadaniem wyjgtkowo skomplikowanym, multidyscyplinarnym oraz wymagajacym
zaawansowanych analiz i aktywnej wspolpracy Srodowisk i instytucji
funkcjonujacych w miescie. Bez strategii odpowiedniej dla charakteru miasta,
zmienia si¢ ono chaotycznie. Rozwdj wynika wowczas bardziej z biezacych
spostrzezen, jest ksztaltowany przez mniej lub bardziej spontaniczne decyzje
przedstawicieli r6znych Srodowisk.

Zmiany w zakresie uwarunkowan spoleczno-gospodarczych, Srodowiskowych
i prawnych, a takze pojawienie si¢ nowych wyzwan, przed ktérymi stoi

Wioclawek, spowodowaly dezaktualizacje obowiazujgcej od 2014 r. strategii

rozwoju miasta, wskazujac na koniecznos¢ okreslenia na nowo kierunkow jego

TOZWOj L.

Strategia rozwoju miasta Wloctawek 2030+ to efekt wspélnej pracy mieszkancéw,
przedsigbiorcow,  przedstawicieli  placéwek  edukacyjnych,  organizacji
pozarzadowych, instytucji miejskich, reprezentantéw réznego typu Srodowisk
funkcjonujacych we Wioctawku oraz samorzadu miasta.



Formula prac nad strategiaq oraz harmonogram

dzialan
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Diagnoza uwarunkowari spofeczno-gospodarczych, przestrzennych oraz
srodowiskowych, bedaca podstawg do stworzenia niniejszych wniosk6w,
opracowana zostata przez Urzad Miasta Wioctawek w 2021 roku, jako
odpowiedz na zachodzace zmiany w przestrzeni miasta w latach 2014-2020.
Ze wzgledu na dostepno$¢ poszczegdlnych wskaznikow, analizowane dane
zebrano z réznych okreséw badawczych (w szczeglno$ci przy analizie danych
wynikajgcych z proceséw spofeczno-gospodarczych). Gléwnymi zrodtami
danych, bedacymi podstawg do opracowania niniejszych ~ wnioskéw
strategicznych byty: Monitor Rozwoju Lokalnego, Monitor Miast, Gléwny
Urzad Statystyczny, Przeglad regionalny Polski 2018, dane Glownego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Raport Europolis Miasta dla mfodych, raport
Banku Swiatowego Poland Catching-Up 3 Regions - Wzmocnienie
przedsiebiorczosci we wloctawskim obszarze funkcjonalnym, analizy rynku
pracy opracowane przez Powiatowy Urzad Pracy we Wioctawku, Zrédla
wewnetrzne Urzedu Miasta Wloctawek (raporty o stanie miasta, Ewaluacja
Strategii rozwoju miasta Wloctawek 2020+, dane z Administracji Zasobow
Komunalnych, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie). Grupg poréwnawczg
dla stworzonej diagnozy, stanowity 33 miasta na prawach powiatu'. W pewnych
przypadkach badany okres zostal rozszerzony i sytuacjg Wioctawka
przedstawiono dodatkowo na tle pigciu wybranych miast poréwnawczychz.
Ich wyboru dokonano w oparciu o zblizone uwarunkowania, w tym: liczbg
mieszkaricéw, funkcje miasta na podstawie liczby pracujgcych mieszkaicow
wg sekcji PKD, a takze podobne problemy.

Diagnoza strategiczna stworzona zostata w ujeciu dynamicznym, co oznacza, iz
uwzgledniono spojrzenie na zjawiska i fakty z perspektywy czasu, co
umozliwito uchwycenie pewnych znaczgcych tendencji. Wybér takiego
podejscia pozwolit na okreslenie spodziewanych rezultatow w przysztoSci oraz
stworzenie operacyjnej czesci Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+.

Whioski z diagnozy znalazty potwierdzenie w wynikach badania ankietowego
przeprowadzonego wsréd mieszkaicéw Wioctawka na przelomie sierpnia
i wrze$nia 2021 r.

@ Ogolna charakterystyka Miasta Wloclawek

Miasto Wioctawek, jako jednostka administracyjna na prawach powiatu,
polozona jest w centralnej czeSci kraju, w poludniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i jest najwigkszym miastem wschodnich
Kujaw. Jest osrodkiem regionalnym uzupetniajgcym oSrodki wojewddzkie
w zakresie stymulowania rozwoju regionu. Stanowi ponadlokalny rynek pracy
oraz pelni funkcje centrum aktywnosci spolecznej i gospodarczej. Swiadczy
ustugi biznesowe, administracyjne, kulturalne, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia
na poziomie regionalnym oraz niektére na poziomie krajowym.

IMiasta o podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej kraju, wg Monitora Rozwoju Lokalnego.

lElb]qg, Grudziadz, Plock, Stupsk i Walbrzych.




® - Uwarunkowania wynikajace z polozenia miasta

Jednym z podstawowych atutéw miasta, wynikajagcych z polozenia, jest jego doskonate
skomunikowanie. Miasto lezy na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych. Przez teren
Witoclawka przebiegaja: drogi krajowe nr 62, 67, 91, linia kolejowa nr 18 oraz droga wodna
E40 Iaczgca Morze Baltyckie z Morzem Czarnym. Miasto posiada dostgp do 3 wezléw
autostradowych. Transport wodny o wysokim potencjale dla rozwoju szlakéw transportowych
zeglugi Srédlagdowej nadal pozostaje we Wloctawku niewykorzystany, szczegdlnie
w obszarze przewozéw towarowych. W zwigzku z mozliwoscia stworzenia multimodalnej
sieci transportowej, majgcej na celu polgczenie transportu wodnego z drogami krajowymi,
autostradg A1 oraz droga kolejowg nr 18, miasto ma mozliwo$¢ stworzenia kompaktowej sieci
transportowej na poziomie migdzynarodowym. Warunkiem rozwoju transportu wodnego jest
przywrdcenie zeglownosSci rzeki Wisly (drogi wodnej E40), co jest m.in. uwarunkowane
budowg stopnia wodnego w Siarzewie.

Miasto Wioctawek, ze wzgledu na swoje polozenie, uwarunkowania spoleczno-
gospodarcze, jak i strukturg funkcjonalng, tworzy rdzei dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka (MOFY wlaczajgcego 13 gmin stanowigcych strefe zewnetrzng
MOF. Miasto zapewnia gminom MOF dostgp do rynku pracy i ustug na poziomie
regionalnym. Wloctawek jako osrodek o znaczeniu regionalnym, polgczony weztami z gléwng
siecig osadniczg, pelni réwniez funkcje o charakterze krajowym, obstugujgc mieszkancéw
poludniowo-wschodniej czgsci wojewddztwa oraz wspierajgc gléwne miasta wojewddztwa —
Bydgoszcz oraz Toruii.

W zwigzku z kompaktowoscig, dostgpnoscia wewngtrzng miasta w zakresie transportu
(transport indywidualny, zbiorowy, pieszy) oraz ustug miasto Wioctawek stanowi doskonatg
alternatywe dla metropolii. Rozbudowana infrastruktura techniczna, dostep do surowcéw,
lokalizacja oraz kompleksowo przygotowane tereny inwestycyjne na terenie calego miasta
pozwalajg na rozwdj sfery przemyslowej, co zwigksza zainteresowanie przedsiebiorstw
i instytucji chcacych lokowaé swoje inwestycje na terenie miasta.

Istotnym elementem uksztaltowania przestrzennego Wioctawka jest dzielgca miasto rzeka
Wista. Z obiektu mostowego im. Marszatka Edwarda Smiglego-Rydza zlokalizowanego
w centralnej czesci miasta korzystajg gléwnie mieszkaficy miasta i regionu, natomiast
na drugiej przeprawie znajdujacej si¢ na stopniu wodnym, zlokalizowanej w ciagu drogi
krajowej DK 67, odbywa si¢ ruch o znaczeniu krajowym, cz¢sto réwniez migdzynarodowym
(zbieg dwoch drég krajowych). Zadna z tych przepraw, ze wzgledu na ograniczenia
konstrukcyjne oraz wynikajagce ze stanu obiektéw, nie spetnia wymogéw dla przepraw
samochodowych o no$nosci powyzej 40 ton.

*Migjski obszar funkcjonalny jest definiowany przez ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wg ktérej
stanowi typ obszaru funkcjonalnego. Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim okreS§lono w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+,

https://kujawskopomorskie.pl/pliki/2020/planowanie/20201229_strategia/Strategia_Przyspieszenia_2030plus.pdf




Miejska infrastruktura zabezpiecza potrzeby mieszkadcéw. Siec wodociggowa w miescie jest
dobrze rozwinigta, Ludno$¢ korzystajaca z uslug zbiorowego zaopatrzenia w wodg stanowi
99% Iudnosci zamieszkalej w granicach administracyjnych Wioctawka. Tereny poza zasiggiem
wodociggu to tereny o rozproszonej zabudowie, gléwnie na obrzezach miasta. Systemem
kanalizacji zbiorczej na koniec 2020 r. objetych byto ok. 96% mieszkaficéw.

Kompaktowos¢ Wloclawka wynika przede wszystkim z laczenia w nim funkcii
~ przemystowych, mieszkaniowych oraz rekreacyjnych. Rozwdj multimodalnego transportu
~ stanowi dla miasta niezwykle wazny element rozwoju, podobnie jak wzmocnienie roli
zrownowazonego transportu. Oznacza to, ze miasto systematycznie dazy do zmniejszenia §ladu
weglowego. Planuje rozwigzania, majgce na celu zmniejszenie znaczenia transportu
indywidualnego, na rzecz zwigkszania sieci transportu publicznego, rowerowego czy pieszego.
Istotng kwestig dla miasta jest dekarbonizacja energii cieplne;j i elektryczne;j, stanowigca proces
systematycznego ograniczania emisji szkodliwych substancji, w tym CO, do atmosfery
oraz adaptacj¢ do zmian klimatu (retencja wody, zielona i niebieska infrastruktura, faki
kwietne itp.).

Wioclawek i okolice stanowia niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczo-
krajobrazowym teren z rozlegtymi obszarami laséw, zréznicowanym uksztattowaniem
powierzchni, jeziorami, Zalewem Wloctawskind, urokliwg skarpg wislang oraz unikalng
w warunkach miejskich doling rzeki Zgtowigczki.

gospodarki, mieszkalnictwa oraz pot lurystyczno-rekredcyjnego.
Niewykorzystany potencj: ir: sportu wodnego we Wioclawku.
‘Wysoki poziom skomunikowania z innymi osrodkami [!].ICj Kimi.

* Kompaktowos$¢ zapewniajaca szeroki zakres ustug dla mieszkaficow oraz
tz.{rystéw. : |
Istnigjgce preeprawy mostowe niezaspokajajace potrzeb miasta i regionu.

Wdrazanie zalozefi zréwnowazonego transportu, z naciskiem na odejicie od
indywidualnego transportu  samochodowego na rzecz komunikacji
publicznej, pi | Oraz rowerowe;j.

Dekarbonizacja wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej jako proces
systematycznego ograniczenia emisji substancji szkodliwych, w tym CO..
Zwiekszenie znaczenia transportu wodnego, gléwnie w aspekeie transportu
towarow,

Wykorzystanie potencjalu potozenia i uksztaltowania terenu dla FOZWOjU
turystyki.

Dalszy rozwdj systemu komunikacyjnego i zwigkszanie dostgpnosci
Zewngtrznej miasta,

4Zalew Wioclawski (wi. Jezioro Wioclawskie, Zbiornik Wioclawski) to geograf. sztuczny zbiornik wodny — obiekt
gospodarki wodnej utworzony przez budowle pigtrzaca (zapore). W dokumencie bgdzie uzywana nazwa zwyczajowa
—Zalew Wioclawski, zakorzeniona w tradycji i stosowana przez wigkszg cze$é mieszkaficéw miasta.




Uwarunkowania wynikajace z proceséw demograficznych

Jednym z probleméw Wloctawka jest postepujgcy spadek liczby
ludnos$ci. Miasto jako rdzen dla gmin strefy zewnegtrznej zmaga si¢
ze zjawiskiem suburbanizacji. Mimo kompaktowego charakteru
Wioctawka, na przestrzeni lat zauwaza sie negatywne

Wyk. 1. Ludnos$é Wloctawka
w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku

przedprodukcyjnym na tle
orupy poréwnawczej konsekwencje niekontrolowanego rozlewania si¢ miasta. Powodem

takiego zjawiska moze by¢ m.in. nizsza cena terenéw pod

2014 2015 2016 2017 2018 Mimo negatywnych proceséw migracyjnych oraz starzejacego si¢
spoleczenstwa, Wloctawek nadal stanowi oS$rodek atrakcyjny

B Wioctawek osadniczo. Ze wzglgdu na uksztaltowanie terenu, rozlegle obszary
B ednia w grupie poréwnawezej  laséw, jezior, zasoby dziedzictwa kulturowego czy dostep do opieki
Frbilo: Diagnoss sytasch spolecans, zdrowotnej, placowek oswiatowych oraz instytucji publicznych,
gospodarczej i przestrzennej miasta Wloclawek ma szanse na ograniczenie migracji ludnosci, gtéwnie
Wioctawek 0s0b w wieku produkcyjnym. Zauwazalnym w ostatnich latach
zjawiskiem jest wzrost udzialu ludnodci naptywowej w miescie,

zabudowe jednorodzinng w oSciennych gminach. Najczesciej
migrujacg grupe stanowig osoby w wieku tzw. kreatywnym (od 25
do 34 lat), co skutkuje zagrozeniem odplywu kapitatu spolecznego

200

z miasta i przeklada si¢ na niski udzial podmiotéw sektora
kreatywnego ~w  liczbie nowo  zalozonych  podmiotéw
gospodarczych.

150

Kolejnym negatywnym zjawiskiem zwigzanym z demografia
miasta jest wzrost liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym,
prowadzacy do starzenia si¢ ludnosci Wloclawka. Z prognoz
demograficznych wynika, iz miasto w kolejnych latach zmagac sie¢
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bedzie ze spadkiem oséb w wieku produkcyjnym na rzecz wzrostu
5

=]

os6éb w wieku poprodukcyjnym, co oznacza réwniez konieczno$é
dostosowania ustug miasta do potrzeb zmieniajacej sig¢ struktury
mieszkaricow.

(=

gléwnie w celach zawodowych, ale takze nauki. Dostosowanie
uslug miasta do potrzeb ludnoSci naplywowej i stworzenie
korzystnych warunkéw do zamieszkania moze by¢ szansg na
ograniczenie depopulacji i wynikajacych z niej konsekwencji.
| * Postepujace zjawisko suburbanizacji, zwiaszcza w  przypadku  miodych
“ NIOSKI . Zwigkszajyca sig liczba oséb w wieku poprodukeyjnym.
¢ Zwigkszajacy su: udzial ludnosei napty wowej.

* Zwigkszenie atrakcyjnosci miasta dla oséb milodych, wchodzacych na rynek

pracy.

\\,*"\'7“-(]|]i(] Zwigkszanie roli Wloclawka jako miasta atrakeyjnego osadniczo.

Dostosowanie miasta do poltrzeb starzejgcego sig spoleczenstwa.

Integracja ludnosci naplywoweyj.




. EE—— Uwarunkowania wynikajace z sytuacji gospodarczej oraz kapitalu

spolecznego ludnosci

Przemyst we Wioclawku posiada glgboko zakorzeniona przeszto$¢ historyczng. Miasto wyrdéznia
ponadprzecietna ilo§¢ 0s6b zatrudnionych w przemysle, a procent zatrudnionych w ustugach jest
nizszy niz Srednia w poréwnywanych miastach na prawach powiatu. Dominujgcymi sektorami
gospodarki we Wloctawku sg: branza chemiczna, budowlana, spozywcza oraz metalowa.

Mimo wysoko rozwinigtego potencjatu dla zwigkszania znaczenia przedsigbiorczosci w miescie,
jednym z podstawowych probleméw Wtoclawka jest zdecydowanie zbyt niska aktywnosé
zawodowa i gospodarcza ludzi mlodych. Dane wskazujg, iz udzial liczby pracujacych
mieszkaricow w liczbie mieszkaricéw w wieku produkcyjnym jest niski, a w mieScie jest
zdecydowanie zbyt mato mtodych oséb, ktére mogtyby zastgpi¢ pracownikéw odchodzacych na
emeryture. Wedlug prognoz, w ciggu kolejnych lat, miasto Wloctawek borykaé si¢ bedzie
z problemem odplywu ludzi w wieku produkcyjnym, na rzecz pozostania wigkszosci os6b
w wieku emerytalnym. Zapobieganie temu zjawisku staje sie zdecydowanie jednym
z najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata.

Zaréwno wladze lokalne, jak i sami przedsigbiorcy zauwazajg daleko idace problemy zwigzane
z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw, niekorzystnymi lokalnymi podatkami czy
niewystarczajacg intensywnoscig dzialai promujacych lokalng gospodarke. W miedcie zauwaza
si¢ takze ograniczony dostep do wiedzy o innowacjach i nowych technologiach. W opinii
mieszkaicow niskie sg mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju zawodowego, co moze byé
spowodowane wyksztalceniem nieadekwatnym do potrzeb rynku pracy. Potencjalnych
mieszkarficéw do zamieszkania w miescie zniechgcajg takze niskie wynagrodzenia. Czynniki te
powodujg stopniowy spadek liczby podmiotéw gospodarczych we Wioctawku, co w konsekwencji
prowadzi¢ moze do regresji dziatai ksztaltowanej od lat sfery przedsigbiorczosci w miescie.
Konieczne jest podjecie dzialan na rzecz rozszerzania oferty rynku pracy celem zatrzymania
odplywu mtodych, wyksztalconych oséb z miasta. Stuzy¢ temu ma m.in. wspélpraca samorzadu
miasta z Operator ARP sp. z 0.0. w zakresie Programu Fabryka.

Wyk. 2. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych powyzej roku w ogolnej liczbie mieszkancow
w wieku produkcyjnym (%)
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Wzgledem miast poréwnawczych bezrobocie we Wioctawku spada najwolniej. Bez zatrudnienia
pozostajg przede wszystkim osoby o niskich kompetencjach i dlugim okresie pozostawania bez
pracy. Ich aktywizacja wcigz stanowi powazne wyzwanie dla miasta.

Szczegblng uwage nalezy zwrdcié réwniez na przyczyny wystepowania zjawiska niskiego
zaangazowania os6b miodych do podjecia zatrudnienia na terenie miasta oraz podnoszenia swoich
kompetencji zawodowych. Przeprowadzane badania wsréd mlodziezy wskazujg, iz wedlug ich
opinii Wloclawek stanowi atrakcyjne miejsce do zycia gléwnie dla oséb starszych.
Co niepokojgce, zaledwie 4% ankietowanej miodziezy wiaze swoja kariere zawodowsg
z Wioctawkiem, a ponad 80% uwaza, ze Wioctawek nie stanowi dobrego miejsca do zycia
i rozwoju. Takie wyniki potwierdzajg zalozenie, iz mieszkaricy miasta, a w szczeg6lnosci osoby
mlode, nie utozsamiaja si¢ ze swoim miejscem zamieszkania, co w konsekwencji prowadzi do
wystepowania negatywnych wskaznikéw demograficznych.

Na terenie Wloctawka zlokalizowane sg dwie uczelnie wyzsze (publiczna i niepubliczna). Mimo
szerokiej oferty studiéw w dziedzinie nauk spolecznych, $cistych i przyrodniczych, inzynieryjno-
technicznych, medycznych i nauk o zdrowiu oraz dobrego zaplecza, Wloctawek wcigz nie stanowi
atrakcyjnego osrodka akademickiego.

Szczegdlne znaczenie przemystu w ogdlnej gospodarce miasta.
Wiodgce branze we Wloctawku to: chemiczna, budowlana, spozywcza
i metalowa.
. ‘k' Nicadekwatne wyksztalcenie do potrzeb rynku pracy.

\/V“l()b ! Niska aktywnos¢ zawodowa ludzi miodych.
Brak zainteresowania podjgciem pracy przez osoby dlugotrwale
bezrobotne oraz miode.
Niski stopien utozsamiania si¢ z miastem wéréd miodziezy.

Wzrost jakoSci i adekwatnosci ksztalcenia zawodowego mlodziezy
do potrzeb rynku pracy.

Wzrost poczucia tozsamos$ci lokalne;.

Aktywizacja spoleczno-zawodowa os6b diugotrwale bezrobotnych.

Pobudzenie transferu nowych technologii z sektora badawczego

Wyzwania

do przemyslu.

Zwigkszenie atrakeyjnosci Wloclawka jako miasta przyjaznego
dla przedsi¢biorczosci, w tym poprzez budowanie marki gospodarcze;.
Poprawa atrakcyjnosci Wioclawka jako znaczacego rynku pracy.

Poprawa atrakeyjnosci Wloclawka jako osrodka akademickiego.




® - Uwarunkowania wynikajgce z ksztaltowania przestrzeni

Miasto Wtoctawek charakteryzuje si¢ zréznicowang strukturg funkcjonalno-przestrzenng,
ukierunkowang na racjonalne wykorzystanie istniejgcych potencjatéw i przestrzeni miasta, przy
jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wiréd jednostek miasta wyréznia sie czgsé Srédmiejska, stanowigca jego centrum o wysokich
walorach historycznych oraz kulturowych. Zgodnie z przeznaczeniem obszar obejmuje gléwnie
zabudowe wielorodzinng, wraz ze skoncentrowanymi ustugami ponadlokalnymi. Srédmiescie
stanowi takze gtéwny wezel komunikacyjny. W obszarze tej jednostki strukturalnej wystgpuje
znaczny stopied degradacji, zaréwno spolecznej, technicznej, funkcjonalno-przestrzennej,
gospodarczej jak i §rodowiskowej. Negatywne zjawiska nasilone sg szczegdlnie
w wyznaczonym w jednostce obszarze rewitalizacji, objgtym Gminnym Programem Rewitalizacji
Miasta Wloctawek na lata 2018-2028. W obszarze $rédmiescia notowana jest koncentracja
budynkéw wylgczonych czgSciowo lub w catosci z uzytkowania. Czg$¢ nieruchomosci
polozonych w tym obszarze stanowi wlasno§¢ prywatng, w tym o nieuregulowanym stanie
-wlasnosciowym, co uniemozliwia prowadzenie modernizacji danych miejsc, w konsekwencji
prowadzac do zaburzenia estetyki i fadu przestrzennego najstarszej i zarazem najbardziej
atrakcyjnej turystycznie cze$ci miasta. Pozostate jednostki strukturalne tworzg kompaktowy oraz
zwarty uklad przestrzenny. Znaczgcg rolg odgrywajg rowniez wyodrgbnione tereny przemystowe
znajdujgce sig po wschodniej oraz zachodniej stronie miasta, tworzac podziat migdzy zachodnim
wytwoérstwem chemicznym, a wschodnim przemyslem gléwnie metalowym, ceramicznym
i spozywczym. Wschodnia czg$¢ miasta jest obszarem posiadajagcym rezerwy terenowe,
ze wskazaniem go pod ustugi nieucigzliwe o charakterze rekreacyjnym oraz funkcji
mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej. Dodatkowo, rezerwy terenowe wystepuja
w potudniowo-zachodniej czgsci miasta (obszar w rejonie ulic Lisek i Ruda oraz granica miasta,
rzeka Zgtowigczka, ogrody dziatkowe) ze wskazaniem pod funkcje zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej rezydencjonalnej.

Miasto podzielone na pie¢ funkeji przestrzennych: srodmiejska,
przemystowa, mieszkaniowg, uslugowa oraz tereny ekologiczne.

W nioski Degradacia Scislego centrum miasta.
Obowigzujacy Gminny Program Rewitalizacji uwzgledniajacy problemy
obszaru rewitalizaciji.

Uregulowanie stanu prawnego nieruchomesci w celu modernizacji oraz

rewitalizacji czesci Srddmiejskiej objetej GPR.

Wyzwania Tworzenie wspélnych przestrzeni: place. tereny zieleni urzadzonej, parki

kieszonkowe.

Poprawa tadu przestrzennego.




® ~ Uwarunkowania wynikajgce ze stanu Srodowiska przyrodniczego

Aspektem wyrézniajacym Wloclawek na tle innych miast jest réznorodnoéé zasobow
przyrodniczych wystepujacych na jego obszarze — bogata szata rodlinna, réznorodno$é §wiata
zwierzgeego, jeziora, rzeka Wista, Zalew Wloclawski, dolina rzeki Zgtowigezki. Mimo wyraznie
uksztaltowanej funkcji mieszkaniowej oraz przemyslowej miasto posiada wysoki wskaznik
lesistosci, a Iaczna powierzchnia laséw, park6w oraz terenéw zieleni stanowi ok. 35% (2945 ha)
Jjego ogolnej powierzchni. Miasto charakteryzuje takze jedna z najwyzszych w Polsce jakosé
wody pitnej. Wioctawek jest zaopatrywany w wode wylgcznie z wlasnych ujgé wod
podziemnych. Na terenie miasta wystepujg dwa obszary Natura 2000, parki oraz pomniki
przyrody. Ponadto we Wloctawku znajduje sie¢ rezerwat przyrody Kulin o powierzchni 50,88 ha
w granicach miasta, natomiast Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy zajmuje w granicach
miasta 15,23 ha.

Gléwnym elementem sieci hydrograficznej na obszarze miasta Wloctawek jest rzeka Wista wraz z
jej doplywami:

® prawobrzeznymi: Chetmiczanka i Zofijka,
¢ lewobrzeznymi: Zglowiaczkg, Kanalem A, Strugg Rybnickg i Strugg Kujawskg.

Uzupelnieniem sieci hydrograficznej w granicach miasta Wioctawek sg naturalne oraz sztuczne
zbiorniki wodne, jak réwniez system rowéw melioracyjnych odwadniajgcych wschodnig czesé
miasta. Istotnym elementem hydrograficznym, ktérego czg$é zlokalizowana jest w granicach
miasta jest Zalew Wloclawski, najwigkszy pod wzgledem powierzchni i drugi co do objetosci
zbiornik w Polsce.

»Raport z oceny stanu jednolitych czesci wod podziemnych w dorzeczach — stan na rok 20197,
na podstawie ,Monitoringu stanu chemicznego oraz oceny stanu jednolitych czgéci wod
podziemnych w dorzeczach w latach 2018-2021" wykazal, 7e na terenie miasta Wioctawek
utrzymuje sie¢ ,,dobry stan” jednolitych czgsci wod podziemnych.

Wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-turystycznego zasobéw przyrodniczych miasta i jego
otoczenia, przy zacie$nieniu wspélpracy migdzygminnej oraz z innymi podmiotami skupionymi
m.in. wokél Zalewu Wiloctawskiego i zwigzanymi z Wistg, uatrakcyjni oferte Wloctawka dla
zwolennikéw turystyki aktywnej, a osoby odwiedzajace Wiloctawek zacheci do pozostania
w mieScie dluzej.

Mimo wystepowania we Wioctawku licznych terendw zieleni, miasto nadal posiada wysoki
stopienn zanieczyszczenia $rodowiska. W stosunku do grupy poréwnawczej, we Wloclawku
odnotowuje si¢ wysokg umieralno$¢ na choroby nowotworowe oraz uktadu krgzenia. Moze to
mie¢ zwigzek z przedostajgcymi si¢ do atmosfery szkodliwymi substancjami oraz

sygnalizowanym przez mieszkaicéw niedostatecznym dostepem do wysokiej jakoSci opieki
medycznej.




Wyk. 3. Udzial powierzchni parkow, zieleicow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni
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Zrédlo: Diagnoza sytuacii spolecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wloctawek

W zwigzku z powyzszym, niezwykle waznym aspektem dla dalszego ksztaltowania polityki
ekologicznej miasta jest podejmowanie dzialafi majacych na celu dekarbonizacje energii
elektrycznej oraz cieplnej, a takze zmniejszanie §ladu weglowego na terenie miasta.

Zmiany klimatu to obecnie jedno z istotnych zagrozen Srodowiskowych, spolecznych
i ekonomicznych na skale globalna. Sg bezposrednio lub posrednio zwigzane z dzialalnoScia
czlowieka, dodatkowo majg na nie wplyw naturalne zmiany skiadu atmosfery ziemskiej. Wysoki
poziom urbanizacji oznacza, ze zmiany klimatu bedg mialy wplyw na dynamike rozwoju miast,
a tym samym na jako§¢ zycia mieszkaricow. Dlatego tez nalezy uwzgledni¢ w planach rozwoju
Wioctawka zwigkszenie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu.

Istotnym problemem Wtoclawka w ostatnich latach jest brak miejsca do skladowania odpadow.
Konieczne jest podjecie dzialaii na rzecz ograniczenia ilo§ci skladowanych odpadéw,
ich recyklingu i wykorzystania w celach energetycznych.

Zroznicowane Srodowisko przyrodnicze wyrdzniajace Wioctawek
wirad innych oSrodkéow miejskich.

\\/'nioq'ki Znaczny teren miasta pokryty lasami, parkami i inng zielenig.

- Niewystarczajaca jakoSE€ powietrza zwiazana m.in. ze spalaniem

nieodpowiednich surowedw lub odpadéw.
Brak miejsca do sktadowania odpadéw.

Zbudowanie odpornosci miasta na zmiany klimatu.
Dekarbonizacja energii cieplnej oraz elekiryczne;j.
Wvzwania Poprawa jakoSci powietrza.
! Wspotpraca migdzygminna dla wykorzystania zasobow przyrodniczych
celem pobudzenia atrakcyjnoSci turystycznej.




- __ Uwarunkowania wynikajace z potencjaiu

kulturowego oraz sportowo-rekreacyjnego

Witoclawek jest miastem o stosunkowo bogatym dziedzictwie materialnym
i niematerialnym oraz historii. W rejestrze zabytkéw wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego znajduje si¢ 70 zabytkéw o wysokiej wartoSci
historycznej, ulokowanych giléwnie w §rédmiesciu. Architektoniczng
wizytéwka wyrdzniajgcg miasto na tle regionu jest migdzywojenny
modernizm. Niematerialne dziedzictwo kulturowe Wiloctawka -
Kujawskie Zapusty, czyli tradycja odwiedzania domoéw przez
przebieraficéw pod koniec karnawalu znalazly si¢ na Krajowej LiScie
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego, wéréd 49 tradycji i zwyczajow
z réznych zakatkéw Polski. Najbardziej rozpoznawalng markg miasta,
réwniez na skalg Swiatowa, jest wloctawski fajans, produkowany we
Wtoctawku nieprzerwanie przez okoto 120 lat. Oryginalna i rozpoznawalna
ceramika jest swoistg wizytéwkg miasta.

Obecne zycie kulturalne Wloctawka toczy si¢ gléwnie w Centrum Kultury
.Browar B.”, funkcjonujgcym w zrewitalizowanym poprzemystowym
obiekcie dawnego Browaru Bojafdczyka oraz Teatrze Impresaryjnym
im. Wtodzimierza Gniazdowskiego wystawiajacym m.in. sztuki wlasne.

Kultura fizyczna odgrywa we Wloctawku wazna rolge. Miasto stynie
z wysoko rozwinigtej bazy sportowej, co umozliwia realizacje wydarzef
sportowych o szerokiej skali, a sukcesy miejscowych klubéw sportowych
przektadaja si¢ na promocje miasta w kraju. Bogata baza sportowo-
rekreacyjna stwarza dobre warunki dla rozwoju stowarzyszen kultury
fizyczne;j.

Wedtug badan przeprowadzanych we Wloctawku ze spolecznoscia lokalng
mieszkaicy miasta zauwazaja problem braku zycia towarzyskiego
w mieécie. Szczegdlnie dostrzegalne jest to wsrdd lokalnej miodziezy.
Poszerzenia wymaga oferta spedzania wolnego czasu dla wszystkich grup
wiekowych.




Bogata historia miasta wraz z dziedzictwem kulturowym,
Wyrozniajacy sie styl zabudowy (miedzywojenny modernizm).
Ponadprzecietne znaczenie wloctawskiego fajansu o znaczeniu krajowym oraz

miedzynarodowym,

Bogaty zasob tradycji miejscowych, m.in. Kujawskie Zapusty.

Wysoko rozwinigta baza sportowa oraz rekreacyjna.

Aktywnie dzialajace Centrum Kultury . Browar B.” oraz Teatr Impresaryjny
im. Wilodzimierza Gniazdowskiego, stanowigce gléwne osrodki kultury
we Wioclawku.

Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu dla mlodziezy.

Wykreowanie nowej oferty kulturalnej i sportowej, adekwatnej do potrzeb

wszystkich mieszkanicow.

\\'f\’z\,\"ani(] Wzmocnienie pozycji Wloctawka jako silnego oSrodka sportowego

i zwickszenie rozpoznawalno§ci miasta jako ofrodka kultury o znaczeniu
regionalnym.

@ Uwarunkowania wynikajgce z ksztaltowania polityki spolecznej

Wioctawek w ostatnich latach zmaga si¢ z niskim poziomem integracji spolecznej. Potwierdza to
m.in. fakt, iz liczba 0s6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej we Wioctawku jest
niemal dwukrotnie wyzsza niz §rednia w grupie poréwnawczej. Zjawisko to uwarunkowane jest
przede wszystkim duzym odsetkiem oséb bezrobotnych korzystajgcych ze §wiadczen socjalnych
i znajduje swoje odzwierciedlenie w wydatkach budzetowych miasta. Wéréd grup zagrozonych
wykluczeniem spofecznym w mieScie wymienia si¢ osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby
z niepelnosprawnoSciami i ich rodziny oraz osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji materialnej
z powodu diugotrwalej choroby. Wykluczenie to poglebia réwniez problem barier
architektonicznych dla oséb starszych oraz oséb z niepelnosprawno$ciami, gléwnie w miejscach
uzytecznodci publiczne;.

We Wioctawku zlokalizowany jest Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Filia Centrum Onkologii
oraz Samodzielny Publiczny Zespél Przychodni Specjalistycznych. Swiadczg one ustugi
medyczne dla ludnosci miasta i obszaréw otaczajacych. Mieszkacy Wioctawka zwracajg jednak
uwag¢ na niewystarczajacy dostgp i jako§¢ opieki zdrowotnej oraz rehabilitacyjnej, a takze
problemy z dostgpem do opieki psychologicznej i psychiatrycznej przy zwickszajacych sig
potrzebach w tym zakresie.

Wioctawek boryka sig takze z brakiem lokali mieszkalnych dla rodzin najbardziej potrzebujacych.
Miasto dysponuje najmniejszg liczba mieszkan komunalnych sposréd wszystkich miast
poréwnawczych. Ogélny stan techniczny budynkéw wchodzgcych w sklad mieszkaniowego
zasobu miasta jest na poziomie zadowalajgcym i dostatecznym. Na poprawe stanu technicznego
budynkéw maja wplyw wykonywane na biezgco konserwacje, remonty oraz coroczne inwestycje
w mieszkaniowy zasob miasta.



We Wioctawku oddaje si¢ do uzytkowania matg liczbe mieszkan. Niska jest takze powierzchnia
nowo wybudowanego lokalu przypadajaca na jednego mieszkaica w wieku 25-34 lat. Wiele
mieszkai w miescie nie posiada dostgpnych miejsc parkingowych, udogodnien dla oséb
z niepelnosprawno$ciami. Ich estetyka i jako§¢ bardzo czg¢sto nie spelniajg oczekiwan przysziego,
mlodego mieszkanca, co generuje dalsze problemy wynikajgce z nieatrakcyjnej oferty mieszkalnej
dla ludzi miodych. Co wigcej, we Wioctawku zauwaza si¢ wcigz niska dostepnos¢ mieszkan na
rynku pierwotnym, spotggowana wzgledami finansowymi, przez co osoby miode czesto
podejmujg decyzje o osiedleniu si¢ poza miastem, gdzie dostepnosé mieszkaniowa jest wicksza.

Zauwazalnym zjawiskiem we Wloclawku jest niedostateczny poziom utozsamiania sig¢
mieszkanicéw z miastem, potwierdza to m.in. zbyt niska aktywnoé¢ oséb mtodych w spotkaniach
bezposrednich. W opinii znacznej czgsci spolecznosci lokalnej (w szczegdlnodci mlodziez oraz
osoby doroste) Wioclawek nie stanowi atrakcyjnego miejsca do zycia i spedzania w nim czasu
wolnego. Zauwaza si¢ wzrost popularnosci korzystania z informacji zamieszczanych w mediach
spolecznoSciowych, co oznacza konieczno$¢ dostosowania oferty informacyjnej Wioctawka
do rozwijajacej sie sfery partycypacji spolecznej w sieci.

Niedostateczny poziom integracji spolecznej wérdd spolecznosci lokalnej.
Niewystarczajgco zréznicowana oferta mieszkaniowa.
Poglebiajagce  si¢  zjawisko wykluczenia spolecznego wsréd — oséb
bezrobotnych, starszych oraz z niepetnosprawnosciami.

\,\-”ningki Niska aktywnoS¢ obywatelska mieszkancéw Wiloclawka, szczegélnie
miodziezy.

Wyslepujgce bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej, utrudniajgce

Korzystanie z przestrzeni osobom majgcym problemy 2 poruszaniem sie.
Niewystarczajacy dostep i jakos¢ opieki zdrowotne;.

Zwickszanie integracji spolecznej i poczucia tozsamoscei lokalne;.
, L Niwelowanie barier architektonicznych w miejscach uzytecznosci publicznej.
Wyzwania

Zwickszanie atrakcyjnosci mieszkaniowe;j.

Zwiekszenie dostepnosci i jakoSei opieki zdrowolne;j.

Uwarunkowania wynikajace ze zdolnosci finansowej miasta oraz
zdolnosci instytucjonalnej administracji lokalnej

W ostatnich latach Wioctawek odnotowuje nadwyzke operacyjna. We wszystkich analizowanych
latach dochody biezgce pokrywaly wydatki biezace. W zakresie wysokosci i struktury dochodéw
miasto Wloctawek notuje malo korzystne wskazniki dotyczace dochodéw przypadajacych na
1 mieszkarnca. Podobng sytuacje odnotowano w zakresie wydatkéw budzetowych przypadajacych
na 1 mieszkarica. Ponadto, miasto Wloclawek posiada niekorzystne wskazniki dotyczgce
wysokodci i struktury wydatkdw oraz struktury finansowania dziatai rozwojowych. Oznacza to, ze
miasto rozwijato si¢ wolniej od grupy porownawcze;j.




Organizacja oraz jako$¢ uslug $wiadczonych przez administracje publiczna stanowi jeden
z czynnikéw podnoszacych poziom zaufania mieszkaricow do wiadz. Z badar przeprowadzonych
wsréd mieszkaricow Wioctawka wynika, iz interesanci dobrze oceniajg uprzejmos¢ urzednikéw,
a takze mozliwo$¢ uzyskania wyczerpujacych informacji. Badania wskazujg takze coraz wigksza
potrzebg rozwoju ustug e-urzedu, wigczajgcego systemy informatyczne do obstugi interesantéw.
Przeprowadzony proces diagnostyczny wsrdd pracownikéw JST wskazal takze potrzebg
systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie umozliwiajgcym wdrozenie
nowych zalozern rozwojowych. Niekorzystnym zjawiskiem, wplywajgcym na ograniczenie
zdolnoéci instytucjonalnych administracji lokalnej, jest odptyw wykwalifikowanej kadry i brak
zastgpowalnosci, szczegdlnie specjalistéw branzowych.

Jednym z obowigzkéw cigzgcych na administracji publicznej jest zapewnienie bezpieczeristwa
i porzadku publicznego na terenie miasta. Musi by¢ ona przygotowana na zapobieganie
zagrozeniom i sprawne dzialanie w razie ich zaistnienia, by zminimalizowac lub wyeliminowac
ich skutki. Dla osiggnigcia tego celu niezbgdne jest odpowiednie oprzyrzadowanie oraz
wspolpraca wszystkich stuzb i instytucji odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczeiistwa
i porzadku publicznego w miescie.

_ ® Niekorzystna struktura i wysokos$¢ wydatkéw budzetowych.
Whioski ¢ Widoczne zapotrzebowanie na rozwdj e-urzgdu.
® Niskie zainteresowanie wykwalifikowanej kadry pracg w urzgdzie.

Systematyczne zwickszanie kompetencji pracownikéw Urzedu Miasta
i podlegtych jednostek.

Zwigkszanie nakladow budzetowych na dziatania rozwojowe miasta.
Wdrazanie systeméw informatycznych w obsluge interesantéw.

Wyzwania

Poprawa efektywnoS$ci zarzgdzania strategicznego i operacyjnego
rozwojem miasta.

Usprawnienie dzialan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na
terenie miasta.




Analiza SWOT

Analiza SWOT to kompleksowa metoda stuzaca badaniu otoczenia miasta oraz analiza jej
wewnetrznych uwarunkowari. Prowadzona jest w ukladzie czterech grup czynnikéw
wyodregbnionych na podstawie analizy zjawisk podzielonych na zewngtrzne oraz wewngtrzne
czynniki. Analiza SWOT to analiza sif i stabosci na tle otoczenia, badanego przez pryzmat szans
i zagrozen, jakie moga miec istotny wplyw na przebieg proceséw rozwojowych. W miescie
Wioctawek wyodrebniono stabe oraz mocne strony jednostki samorzadu terytorialnego jako
czynniki wewngtrzne, na ktére miasto ma bezpoSredni wplyw oraz czynniki zewnetrzne, czyli
szanse i zagrozenia, ktore w dluzszej perspektywie czasu moga znaczgco oddzialywacé na rozwoj
miasta, jednak wladze lokalne nie maja nad nimi bezpoSredniej kontroli.

Mocne strony Strengths
(wewnetrzne czynniki pozytywne)

Cechy wyrdzniajgce miasto na tle innych. Sg to dziedziny
dzialalnodci, ktére tworza potencjal i pozytywny wizerunek
miasta.

Stabe strony Weaknesses
(wewng¢trzne czynniki negatywne)

Aspekty funkcjonowania, ktére ograniczajg sprawnos¢
i mogg blokowac rozw@gj miasta.

Szanse Opportunities
(zewngetrze czynniki pozytywne)

Wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktére tworzg
sprzyjajace dla miasta sytuacje. Sg to kierunki dziatalnosci,
ktére mogg przynie§¢ w przyszioSci pozytywne, rozwojowe
spolecznie efekty.

Zagrozenia Threats
(zewnetrzne czynniki negatywne)

Zbiér mozliwych sytuacji i proceséw, ktére moga tworzy¢
niekorzystne dla miasta warunki rozwoju w jego otoczeniu.
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Struktura strategii

Cele

strategiczne

Cele

\ operacyjne

Kierunki

dziatan

Wizja jest opisem pozadanego stanu miasta w perspektywie
dhugookresowe;j (za kilka lub kilkanascie lat).

Cele strategiczne sg elementem strategii rozwoju miasta.
Stuzg usystematyzowaniu, zhierarchizowaniu oraz okresleniu
podstawowych czynnikéw, ktére nalezy realizowaé w trakcie
obowigzywania danego dokumentu, jak i przez caly okres
jego  zasadnos$ci. Aby  wdrazanie strategii  bylo
efektywniejsze, a realizacja gléwnych celéw bardziej
kompleksowa, cele strategiczne dzieli si¢ na sfery dotyczgce
danych kierunkéw rozwoju (np. cele w obszarach:

gospodarki, turystyki, Srodowiska, przestrzeni).

Cele operacyjne stuza okresleniu gléwnych dziatan, ktére
nalezy podja¢é w  obszarze planowanych  celow

strategicznych.

Kierunki dziatan s3 wyznacznikiem aktywnosci jakie

miasto powinno podjgé¢ w trakcie obowigzywania strategii.



WLOCLAWEK

Miasto dobrego klimatu

GOSPODARKI - innowacyjnej,
konkurencyjnej wzgledem regionu,
gdzie przedsigbiorcy chey
inwestowaé, wdraza¢ nowoczesne
technologie opierajac swéj rozwdj
na odpowiednio wykwalifikowanym
kapitale ludzkim.

DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOELECZNE] - stuchajace swoich
mieszkaricow i zaspokajajgce ich
potrzeby, nikogo nie wykluczajace

i funkcjonujace w duchu idei
partycypacji spolecznej. Miejsce
realizacji marzen, planéw, ambiciji,

zdrowego i aktywnego zycia.

SRODOWISKA — adaptujce sie do
zmian klimatu, czyste i ekologiczne,
szeroko korzystajgce z odnawialnych
Zrodel energii i wykorzystujace

w zZrownowazony sposob zasoby

i potencjal Srodowiska

przyrodniczego.

WYGODNEGO ZYCIA - dobrze
skomunikowane i bezpieczne,
zapewniajgce swoim mieszkancom
dostep do atrakcyjnie
zagospodarowanych przestrzeni,
wysokiej jakosci mieszkalnictwa,
infrastruktury komunalnej.
zrownowazonego i komfortowego

transportu publicznego.




Cele strategiczne

Miasto silne
gospodarczo

Miasto dialogu
i aktywnosci
spolecznej

W Miasto przyjazne
B dla klimatu
i odporne na jego
Zzmiany

B Miasto
kompaktowe




MIASTO SILNE
GOSPODARCZO

Cel strategiczny ,,Miasto silne
gospodarczo™ zaktada dynamiczny rozwoj
i wzrost rozpoznawalno$ci Wtoctawka
jako oSrodka gospodarczego o szerokim
oddzialywaniu, wykorzystujac przy tym
atuty miasta w postaci dostepnoSci dla
rozwoju dziatalnosci przemystowych

i logistycznych, a takze bogatej bazy
szkolnictwa zawodowego, w tym
wyzszego. Wioctawskie przedsigbiorstwa
wsparte zostang wysoko
wykwalifikowang kadrg, dostepem do
nowoczesnych technologii i ustug
instytucji otoczenia biznesu, co skutkowac
bedzie wzrostem ich konkurencyjnosci na
globalnym rynku. Ponadto realizowane
bedg zadania z zakresu wzmacniania
przedsiebiorczosci i kompetencji wsrod
mieszkaricow celem podniesienia ich
szans na rynku pracy. Rezultatem
wdrozenia zakladanych dziatan bedzie
wzrost potencjalu kreatywnego miasta,
zwigkszenie jego atrakcyjnosci jako
ponadlokalnego rynku pracy, dogodnego
miejsca prowadzenia i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, oraz silnego
oSrodka przemystowego i akademickiego.




Cel operacyjny

Miasto
wspolpracy

Miasto
przedsiebiorcze

Miasto
technologii

Miasto przyjazne
dla studentow

Kierunki dziatan

Stworzenie mechanizmu wspélpracy pomiedzy biznesem

a edukacja,

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy,

Kompleksowe wsparcie wloctawskich przedsiebiorstw, w tym
przez rozwoj instytucji otoczenia biznesu,

Wzmacnianie ponadlokalnej, miedzyregionalnej oraz
migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej,

Budowanie marki gospodarczej miasta,

Wyposazenie w infrastrukture techniczng terenow
inwestycyjnych,

Przygotowanie warunkéw do utworzenia hubu multimodalnego.

Wzmacnianie postaw przedsigbiorczych oraz kreatywnych wéréd
mieszkaficOw miasta,

Zwigkszanie Swiadomosci na temat przedsigbiorczosci na
wstepnych poziomach edukacji,

Zwigkszanie szans na podjgcie pracy poprzez rozw6j kompetencii
migkkich i twardych.

Wzmacnianie systemu wsparcia dla start-upéw oraz nowo
powstajgcych przedsiebiorstw,

Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz branz kreatywnych,
Wzmacnianie powigzan pomigdzy nauka a gospodarka.

Wdrazanie dzialafi promocyjnych miasta, zgodnych z hastem
,»Wloctawek — miasto atrakcyjne do studiowania”,
Uatrakcyjnienie warunkow studiowania oraz oferty edukacyjnej
w zakresie ksztatcenia wyzszego,

Utworzenie Klubu Studenckiego odpowiadajacego na aktualne
zapotrzebowanie studentéw,

Zwigkszanie liczby wydarzen kulturalno-rozrywkowych
dopasowanych do zainteresowari studentéw,

Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla studentéw.



Cel operacyjny Kierunki dziatan

e Promowanie ksztalcenia zawodowego jako wiodacej galezi
edukacji w miescie,

e Wzmacnianie znaczenia kierunkéw $cistych, takich jak
matematyka, informatyka, fizyka, chemia,

e Zwigkszanie jakosci doradztwa zawodowego na wszystkich

etapach ksztalcenia,
e Poszerzenie oferty ksztalcenia specjalistycznego na potrzeby
Miasto wiloctawskiego rynku pracy,
zapewniajqce ® Promocja ksztalcenia ustawicznego,
wysoka jakos¢ e Doskonalenie kompetencji nauczycieli,
ksztalcenia e Wadrazanie dziatan na rzecz poprawy warunkéw i jakosci

ksztalcenia na kazdym etapie edukacii.

* Wzmacnianie wspolpracy w relacji edukacja — biznes na
wszystkich szczeblach edukacji,
e Organizacja,Dni otwartych dla biznesu” we wspétpracy

Miasto : e P :
. i z placowkami oSwiatowymi,
ukierunkowane n
é ci:lq ngg{?)rgcga * Wzmacnianie wspoipracy pomigdzy Biurem Karier
przedsigbiorczosci a Inkubatorem Innowacji i Przedsigbiorczosci.
z edukacja

Rezultaty planowanych dzialan

e Wzrost atrakcyjnosci wloctawskiego rynku pracy,

e Rzetelne przygotowanie mlodej spotecznosci lokalnej do realiéw gospodarki rynkowej,
e Wzmocnienie znaczenia terenéw inwestycyjnych Wioclawka w regionie,

e Wzrost poziomu aktywnoS$ci zawodowe;j,

e Wzrost konkurencyjnosci wioctawskich przedsiebiorstw,

e Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej miasta,

e Podniesienie atrakcyjnoSci Wioctawka jako miejsca przyjaznego do nauki i studiowania,
® Wrzrost potencjatu wloctawskich uczelni wyzszych,

e Zwigkszenie liczby studentéw wioctawskich uczelni wyzszych,

e Zwickszenie znaczenia edukacji zawodowej we Wtoctawku,

e Wzrost jakoSci ksztalcenia i infrastruktury edukacyjnej,

e Wazrost kwalifikacji zawodowych mieszkaficéw miasta, szczegélnie mtodych,

e Zasilenie lokalnej gospodarki wykwalifikowang kadrg pracowniczg.



MIASTO
DIALOGU

| AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Gléwnym zalozeniem celu strategicznego
»,Miasto dialogu i aktywnoSci spolecznej”
jest wzrost tozsamosci lokalne;
mieszkancow poprzez ich aktywizacje,
zaroOwno spoleczna, jak i obywatelska,
zwigkszanie integracji spotecznej osob
zagrozonych wykluczeniem, w tym

z niepelnosprawnosciami, mniejszosci
etnicznych i ludno$ci naptywowej. Planuje
si¢ rowniez dziatania na rzecz zdrowia
mieszkaricow, w tym w zakresie szeroko
pojetej profilaktyki zdrowotnej, wzrostu
dostepnosci i jakosci ustug medycznych

i opiekuriczych. Cel ten zakltada tez
rozszerzanie oferty kulturalno-
rozrywkowej do zr6znicowanych potrzeb
mieszkancow i doskonalenie jakosci ustug '/
Swiadczonych przez administracje lokalna.
Ponadto planuje si¢ dzialania majace na
celu wykorzystanie bogatych zasobow
kulturowych i otoczenia przyrodniczego
Wiloctawka, w tym polozenia nad Wistg

i Zalewem Wioclawskim, a takze
rozwinietej bazy sportowej dla budowania

jego pozycji jako waznego oSrodka

kultury, sportu i turystyki, szczegdlnie
aktywne;.




Cel operacyjny

Miasto
promujace
zdrowie

Miasto
dostepnych ustug
medycznych

Miasto
promujgce
aktywnos¢

sportowg

Miasto spoleczne

Kierunki dzialan

Rozwijanie dzialan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowego
stylu zycia,

Prowadzenie interdyscyplinarnych dziatan z zakresu profilaktyki
uzaleznien oraz innych zachowan ryzykownych, w szczegdélnoSci
w Srodowisku dzieci i mtodziezy,

Ksztaltowanie postaw mieszkancéw i wdrazanie programow
uswiadamiajacych problemy psychiczne.

Wzrost dostepu do ustug medycznych, w tym §wiadczonych
za pomocg narzedzi teleinformatycznych,

Zwiekszenie dostepu do opieki psychologicznej oraz
psychiatrycznej,

Zwigkszenie dostepu do opieki rehabilitacyjnej,

Doposazanie placowek medycznych,

Pozyskanie nowych i zwigkszenie kompetencji obecnych kadr
medycznych.

Popularyzacja aktywnosci sportowej wérdd mieszkancow, w tym
poprzez wsparcie dziatalnosci klubéw i organizacji sportowych,
Kreowanie pozytywnych wzorcéw na przykladzie kluczowych
sportowcéw Wioctawka,

Promocja dominujacych dyscyplin sportowych w miescie,
Utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowej,

Poprawa dostgpnosci do nowoczesnej infrastruktury sportowej

w placéwkach o§wiatowych,

Organizacja wydarzen sportowych o szerokim zasiggu.

Integracja os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
Wzmacnianie pomocy dla os6b potrzebujacych szczegdlnego
wsparcia,

Wdrazanie dziatan na rzecz integracji migdzypokoleniowej,
Wdrazanie programow aktywizujacych spolecznosci lokalne,
w tym sgsiedzkie,

Systematyczne tworzenie grup wolontariackich,

Rozwdj podmiotéw ekonomii spofecznej,

Tworzenie dogodnych warunkéw do opieki nad dzieémi do lat 3,
Zwigkszenie integracji z osobami z niepelnosprawno$ciami,
Budowanie §wiadomosci spolecznosci lokalnej o potrzebach
i barierach 0s6b z niepelnosprawno$ciami.



Cel operacyjny

Miasto
obywatelskie

Miasto otwarte

Miasto
kompetentne

Miasto sprawnie
zarzadzane

Miasto kultury

Kierunki dzialan

Stworzenie statej platformy do partycypacji spolecznej,
Wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych,

Wzmocnienie roli Rady Senioréw,

Wzmacnianie funkcjonowania miejsc umozliwiajacych spotkania
spolecznosci lokalnej,

Upowszechnianie idei Budzetu Obywatelskiego.

Wsparcie ludnosci naptywowej jako potencjalnego kapitatu
spotecznego dla miasta,

Wsparcie asystentéw miedzykulturowych oraz nauczycieli

w zakresie pracy z dzie¢mi obcojezycznymi,

Wsparcie ludno$ci naplywowej dla zaspokojenia potrzeb rynku

pracy,
Dzialania na rzecz integracji spotecznej mniejszosci etnicznych.

Budowanie zdolnoSci instytucjonalnej,

Rozwoj kompetenciji lokalnej administracji publicznej,
Usprawnienie oraz podniesienie standardéw dziatalnosci
administracji lokalnej,

Doskonalenie jako$ci ustug publicznych §wiadczonych przez
administracje lokalng, w tym elektronicznie.

Usprawnianie zarzadzania strategicznego,

Usprawnienie systemu monitorowania rozwoju miasta,
Dostosowywanie struktury organizacyjnej Urzedu Miasta
do potrzeb zarzadzania operacyjnego,

Optymalizacja gospodarowania Srodkami i zasobami miasta.

Promocja produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
zwiazanych z Wloctawkiem i Kujawami,

Kultywowanie tradycji wioctawskiego fajansu,

Zréznicowanie oferty kulturalnej miasta adekwatnie do potrzeb
roznych grup wiekowych,

Wykreowanie i organizacja flagowych wydarzen utozsamianych
Z miastem,

Poszerzenie oferty wloctawskich instytucji kultury i dostepu

do ich zasobow, w tym poprzez cyfryzacjeg,

® Rozbudowa infrastruktury i zwickszanie potencjatu instytucji

kultury dla podniesienia rangi miasta w regionie.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

e Zwiekszenie wykorzystania historycznego potencjatu miasta,

e Zagospodarowanie zabytkowego centrum miasta jako
atrakcyjnego miejsca spotkan mieszkancéw i turystéw,

e Ksztaltowanie oferty turystycznej miasta przy wykorzystaniu
lokalnych potencjaléw wynikajacych z zasobow dziedzictwa
kulturowego i polozenia nad Wisla i Zalewem Wioctawskim,

e Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju gastronomii oraz
hotelarstwa,

Miasto turystyki ® Zré.Znicowtcmie (?f.er.ty' rozrywkowej do potrzeb ludzi‘ miodych,
Zwickszenie roli inicjatyw spolecznych w budowaniu oferty

i rozrywki
rozrywkowej miasta.

Rezultaty planowanych dziatan

® Wzrost dostepnosci i jakosci ustug medycznych,

e Wzmocnienie znaczenia Wloctawka jako osrodka wysokiej jakosci opieki zdrowotne;j,

e Zmniejszenie skali wystgpowania problemoéw zdrowotnych wsréd mieszkancéw Wioctawka,

e Wzrost znaczenia sportu, jako podstawy zdrowego stylu zycia wsréd wszystkich grup
wiekowych,

® Wzrost znaczenia i rozpoznawalnoSci Wioctawka jako silnego oSrodka sportowego,

e Wrzrost zainteresowania mieszkaricéw Wloctawka aktywizacjg spoleczna,

e Wzrost dostegpu do ustug opiekuriczych,

e Wzrost jako$ci i efektywnosci ustug publicznych Swiadczonych przez administracje lokalng,

e Zwigkszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem,

e Wzrost znaczenia partycypacji spolecznej i potencjalu mieszkanicéw w kreowaniu polityki
miasta,

e Zwigkszenie integracji migdzypokoleniowe;j,

e Zwiekszenie otwarto$ci miasta dla os6b spoza granic kraju oraz mniejszosci etnicznych,

e Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i wspdlnoty wérod mieszkafcow miasta,

® Zmiana sposobu postrzegania miasta przez mieszkancoéw, szczegélnie mtodych,

e Wzrost efektywnoSci zarzadzania strategicznego i operacyjnego rozwojem miasta,

e Wzrost znaczenia dziedzictwa kulturowego w miescie,

® Wzrost atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci Wioctawka jako regionalnego osrodka kultury,

e Upowszechnienie dostgpu do zasobéw kultury,

® Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Wioctawka na tle regionu i kraju,

e Wzrost znaczenia turystyki jako galezi gospodarki miasta,

e Zréznicowanie oferty rozrywkowej do potrzeb spolecznosdci lokalnej.



MIASTO
PRZYJAZNE
DLA KLIMATU
I ODPORNE NA
JEGO ZMIANY

Cel ,,Miasto przyjazne dla klimatu

i odporne na jego zmiany” zaklada
szeroko rozumiang dbaloS¢ o bogate
srodowisko przyrodnicze Wioctawka.
Obejmuje dziatania na rzecz ochrony
powietrza, zwigkszenia iloSci i jakoSci
zieleni, poprawy efektywnogdci
energetycznej, wzrostu udziatu energii
odnawialnej w bilansie energetycznym
miasta oraz podnoszenia §wiadomosci
ekologicznej mieszkancow. W wyniku
wdrozenia celu strategicznego
Wioclawek bedzie miastem o wysokiej
jakosci Srodowiska naturalnego,
czystym, racjonalnie gospodarujacym
zasobami i odpornym na zmiany
klimatu.




Cel operacyjny Kierunki dziatan

e Systematyczne wdrazanie dzialai majacych na celu poprawe
jako$ci powietrza w mieScie,

e Zwickszanie ilodci i jakoSci zagospodarowanych terenéw
zielonych (parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielence),

e Zagospodarowanie zieleni izolacyjnej,

e Zwigkszenie zagospodarowania wod opadowych i roztopowych,

® Rozszerzenie rozwigzan z zakresu ochrony przed hatasem,

e Zwigkszanie ochrony istniejgcych na terenie miasta zbiornikow

Miasto wolne wodnych,
od * Rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej,

zanieczyszczen ® Wdrazanie programéw edukacyjnych podnoszacych §wiadomosé

ekologiczng.

® Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
mieszkalnych,

e Zwickszenie udzialu o§wietlenia energooszczgdnego
w oSwietleniu ulicznym,

e Stymulacja powstawania spolecznoS$ci energetycznych,

e Zwigkszenie wykorzystania i promocja odnawialnych Zrédet

Miasto dobrej R el 12 e
energii e Zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania mediow,

Ll

® Dekarbonizacja systemu cieplowniczego miasta.

e Zwigkszenie dostgpnosci oraz estetyki punktéw gromadzenia
odpadoéw, szczegolnie w obszarach zurbanizowanych,
e Zwickszanie jakosci systemow selektywnej zbiorki odpadow,
Miasto e Wdrazanie programéw edukacyjnych z zakresu dbania
oW porzqdku“ o0 czystoS¢ w miescie.

Rezultaty planowanych dzialan

Wzrost odporno$ci miasta na zmiany klimatu,

Wazrost atrakcyjnosci Wioctawka poprzez tworzenie zielonych przestrzeni,

Wzrost jakosci powietrza,

Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

Wzrost udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym miasta,

Poprawa efektywnoSci energetycznej miasta,

Zwigkszenie czystoSci na terenie miasta,

Zmniejszenie ilosci sklfadowanych odpadéw komunalnych i wzrost poziomu ich ponownego

wykorzystania.



MIASTO
KOMPAKTOWE

W wyniku wdrozenia dzialan

w ramach celu strategicznego
»Miasto kompaktowe™ wzroSnie
atrakcyjnosc¢ osiedlencza Wtloctawka
— miasto zyska wyzszej jakoSci
infrastrukture¢ techniczng, dostepng
dla os6b o szczegdblnych potrzebach,

lepsze skomunikowanie zaro6wno

zewnetrzne, jak i wewnetrzne,
zréznicowang stosownie do potrzeb
oferte mieszkaniowg i komfortowg
ustuge transportu zbiorowego.
Wioctawek bedzie miastem dobrym
do zamieszkania, atrakcyjnie
zagospodarowanym i bezpiecznym,
ktorego zrewitalizowane centrum
przycigga mieszkancow i turystow.




Cel operacyjny Kierunki dzialan

e Rozwdj sieci i poprawa standardu drég na terenie miasta, w tym
realizacja nowej przeprawy mostowej,

* Rozwdj sieci spéjnych drég rowerowych,

® Promocja alternatywnych srodkéw transportu (rower miejski,
hulajnoga),

e Optymalizacja polityki parkingowej pojazdéw,

o Wprowadzenie rozwigzan Park&Ride,

e Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz kofowym,

* Tworzenie przestrzeni wspoldzielonych,

® Rozwdj ogélnodostepnych punktéw fadowania pojazdow

Miasto dobrze elektrycznych,
skomunikowane e Systematyczne monitorowanie ruchu pieszego oraz drogowego,

szczegblnie w centrum miasta.

e Dzialania na rzecz podnoszenia komfortu i jako$ci korzystania

Miasto z transportu zbiorowego,
przyjaznego e Wdrazanie rozwiazan ekologicznych w funkcjonowanie
transportu transportu zbiorowego.
zbiorowego

e Poprawa sprawnos$ci funkcjonowania stuzb na wypadek zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
e Rozwdj systeméw monitoringu, ostrzegania i reagowania
na zagrozenia bezpieczenistwa i porzadku publicznego,
Miasto Dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu,

bezpieczne szczegblnie niechronionych.

e Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej poprzez
systematyczng aktualizacje dokumentéw planistycznych,

e Zwigkszenie stopnia pokrycia miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego,

e Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w centrum miasta,

e Dzialania na rzecz poprawy jakosci tkanki miejskiej, w tym
zabytkowej oraz regulowanie praw wiasnosci nieruchomosci,

e Zagospodarowanie terendw poprzemystowych,

Miasto e Poprawa dostepu do terenéw zieleni jako miejsc wypoczynku
atrakcyjnie i rekreacji,
zagospodarowane e Dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb os6b starszych

oraz 0sob z niepelnosprawnosciami,

e Zwigkszanie jakosci sieci wodno-kanalizacyjnej miasta.



Cel operacyjny Kierunki dzialan

e Zwickszanie dostgpnodci mieszkan w segmentach rynku
mieszkaniowego,

e Zwiekszanie mieszkaniowego zasobu miasta,

® Przygotowanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowa,
Podnoszenie efektywnosci wykorzystania dostgpnych lokali

Miasto dobre )
uzytkowych.

do zamieszkania

Rezultaty planowanych dzialan

e Zwigkszenie hybrydowodci przestrzeni komunikacyjnej,

e Zwiekszenie jakoSci oraz optymalizacja transportu w miescie,

e Poprawa ptynnosci ruchu,

e (Qgraniczenie intensywnosci ruchu samochodowego, szczegélnie w centrum miasta,

e Zwickszenie roli oraz komfortu korzystania z komunikacji miejskiej,

e Spadek udziatu transportu indywidualnego na rzecz publicznego transportu zbiorowego,

e (Ograniczenie emisji zanieczyszczen spowodowanych transportem,

e Wzrost bezpieczefistwa mieszkancow i uzytkownikéw miasta,

e Wzrost poczucia bezpieczeristwa,

e Zwickszenie wykrywalnosci sprawcéw przestepstw i wykroczed,

e Zwiekszenie efektywnoSci uzytkowania przestrzeni miasta i optymalizacja jego struktury
przestrzennej,

® Poprawa fadu przestrzennego,

e Poprawa stanu i estetyki zabudowy i przestrzeni miejskiej,

e Zroznicowanie oferty mieszkaniowej do potrzeb r6znych grup uzytkownikow,

e Wzrost jakosci infrastruktury technicznej, w tym ograniczenie awaryjnosci sieci wodno-
kanalizacyjnej,

e Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej miasta.






Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta Wloclawek

Zalozenia koncepcji

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta stuzy zobrazowaniu jego funkcjonowania
i rozwoju do roku 2030 w oparciu o zbiér podstawowych zalozen, zasad oraz relacji.
Uwarunkowania przestrzennego rozwoju miasta stworzone zostaly poprzez analizg istniejacych
uwarunkowan osadniczych oraz komunikacyjnych, wraz ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na
uwarunkowania S§rodowiskowe. Model powstal w oparciu o Strategie rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, a takze zalozenia
dokumentéw wykonawczych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace zasady ksztaftowania

polityki przestrzennej w miescie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, podobnie jak model na poziomie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego stworzony zostal w oparciu o elementy wplywajace na ksztaltowanie
struktury miasta, takie jak:

e System przyrodniczy,

e System osadniczy,

e System transportowy,

e Kluczowe elementy budujgce potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewddztwa,

e Zidentyfikowane obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej,

e Rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej miasta.

Wioctawek pelni istotng role¢ w regionie, uzupetniajgc swoimi funkcjami osrodki stofeczne
wojewddztwa, a takze silnie oddzialuje na otaczajace go gminy, stanowigc biegun rozwoju dla
potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa. Miasto posiada potencjal do §wiadczenia ustug

biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia réwniez

na poziomie krajowym, jako oSrodek oddziatujgcy poza granice wojewddztwa.




® System przyrodniczy

System przyrodniczy miasta Wioctawek stanowi kluczowy zaséb w zakresie ochrony, utrzymania,
rozwoju i wzmacniania waloréw Srodowiskowych miasta. Wptywa on takze na ksztaltowanie
jakoSci zycia mieszkaficow, w tym dostepu do Srodowiska przyrodniczego w miescie.
Uksztattowanie powierzchni, skarpa Wislana, rozlegle obszary laséw, jeziora, Zalew Wloctawski
oraz dolina rzeki Zglowigczki, tworza niezwykle wartoSciowe dla miasta elementy Srodowiska
naturalnego, ktére wraz z rozproszong zielenig w terenach zurbanizowanych splatajg sie w system
przyrodniczy. Podstawe systemu przyrodniczego miasta stanowi dolina rzeki Wisly wraz
z bogactwem zbiorowisk ro§linnych, lasy zlokalizowane na obrzezach miasta wchodzace w sktad
Le$nego Kompleksu Promocyjnego ,Lasy Gostynitisko-Wioctawskie”, dolina rzeki Zgltowiaczki
wraz z Parkiem im. Henryka Sienkiewicza, pelnigca funkcje korytarza ekologicznego tgczacego
tereny laséw okalajacych miasto z rzekg Wista.

Co istotne, lasy pokrywajg ok. 26% terenu miasta. Od strony pdinocnej porastajg krawed?
Wysoczyzny Dobrzyiiskiej, od potudnia tworza otuling przechodzacg w Gostynifisko-Wtoctawski
Park Krajobrazowy. Lasy majg bardzo duze znaczenie w pochtanianiu CO,, co przyczynia si¢

m.in. do ograniczenia zjawiska ocieplania klimatu.

Na terenie miasta Wioclawek, co wskazano we wczeSniejszej czeSci dokumentu, wyréznia sie
obszary i obiekty objete ochrong prawng na podstawie Ustawy o ochronie przyrody. Formy
ochrony przyrody, wg katalogu obowigzujacej Ustawy o ochronie przyrody, wystepujgce na
terenie miasta Wioctawek to: Rezerwat przyrody Kulin, fragment Gostynifisko-Wloclawskiego
Parku Krajobrazowego wraz z otuling, obszary Natura 2000 (Wioctawska Dolina Wisty
PLH040039, Dolina Dolnej Wisty PLB040003), pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne. Cenne
przyrodniczo obszary we Wloclawku, objete ochrona w ramach réznych powierzchniowych form
ochrony przyrody, zajmuja okolo 30% calej powierzchni miasta. Przez Wioctawek przebiegaja
korytarze ekologiczne zwigzane z lasami potudniowej czg$ci miasta — w jednostkach Michelin
i Wschdd Lesny, z korytem Wisly oraz Zglowigczki.

Gléwnym elementem sieci hydrograficznej miasta jest rzeka Wista wraz z jej prawobrzeznymi
(Chelmiczankg i Zofijka) oraz lewobrzeznymi (Zglowiaczks, Kanatem A, Strugg Rybnickg
i Struga Kujawskg) doptywami.

Uzupetnieniem sieci hydrograficznej w granicach miasta Wioctawek s naturalne oraz sztuczne
zbiorniki wodne, jak réwniez system rowOw melioracyjnych odwadniajgcych wschodnig cze$é
miasta. Wirdd wod powierzchniowych w mie§cie wyréznia si¢ 8 ciekéw wodnych oraz 5 jezior.
Na obszarze miasta Wioctawek wody podziemne wystepuja w trzech pigtrach wodonoénych:
czwartorzedowym, trzeciorzegdowym i kredowym.
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® System osadniczy miasta

Miasto Wloclawek w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa stanowi oSrodek regionalny
wspomagajac oSrodki stoleczne (Bydgoszcz, Torui) w zakresie stymulowania rozwoju regionu,
w tym przede wszystkim w zakresie funkcji gospodarczych oraz niektérych funkcji spotecznych,
jak specjalistyczne szkolnictwo ponadpodstawowe, szkolnictwo wyzsze (zwlaszcza zawodowe),
szkolnictwo i doskonalenie zawodowe dla dorostych, funkcjonowanie instytucji kultury (teatry,
muzea, galerie), rozrywki i sportu, specjalistycznej ochrony zdrowia oraz specjalistycznego
handlu. Stanowi réwniez ponadlokalny rynek pracy, a stan jego rozwoju bezpoérednio wptywa

na mniejsze oSrodki miejskie oraz obszary wiejskie, polgczone z nim funkcjonalnie.

Poprzez powigzania miasta z sgsiednimi gminami, wyodrebniono Miejski Obszar Funkcjonalny
Wioctawka, dla ktérego Miasto Wioclawek stanowi oSrodek rdzeniowy, stymulujgc rozwdj
spoleczny i gospodarczy okalajgcych go terendw. Jest najprezniej dziatajgcym oSrodkiem
gospodarczym w potudniowowschodniej czesci wojewddztwa, w ktérym zaznacza sie obecno$é
duzych i Srednich zaktadéw pracy. Obszary otaczajace miasto sa dla Wioctawka migdzy innymi
rynkiem pracy, rynkiem zbytu produktéw przemystowych czy terenami rekreacji i wypoczynku.
Strefa podmiejska jest stosunkowo niewielka, a jej najintensywniej rozwijajgca si¢ cze$¢ stanowi

gmina Fabianki.

Wiloclawek jest postrzegany jako oérodek istotny w krajowej sieci osadniczej. Zgodnie
z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, wchodzi w skiad ,,podstawowych
wezléw sieci powiazan funkcjonalnych miast”, co oznacza potencjal do S§wiadczenia ustug
biznesowych, administracyjnych, kulturalnych, nauki, wiedzy i ochrony zdrowia nawet na
poziomie krajowym, jako oSrodek wyspecjalizowany, oddzialujacy poza granice wojewdédztwa.
Ponadto nalezy wskaza¢ na mozliwo§¢ rozwoju specjalistycznego produktu turystycznego
zwigzanego z Wistg i Zalewem Wloctawskim.

Na terenie miasta Wioctawek wystepuje utrwalony przestrzennie, planistycznie oraz gospodarczo-
ekonomicznie podzial na Jednostki Strukturalne, wyznaczony w oparciu o naturalne bariery
przyrodniczego uksztaltowania miasta jak rzeka Wista czy rzeka Zgltowiagczka oraz opierajacy sie
na gléwnych obszarach struktury funkcjonalno-przestrzennej i osadniczej jak dzielnice:
Srédmiescie, Zawiéle i Michelin, osiedla mieszkaniowe: Zazamcze, Potudnie i Kazimierza

Wielkiego oraz obszary koncentracji przemystu na zachodzie i wschodzie miasta.
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@ System transportowy miasta

Istniejgcy system obstugi komunikacyjnej miasta Wioctawek sktada si¢ z komunikacji drogowe;j,
kolejowej, a takze w malym stopniu z transportu wodnego oraz komunikacji lotniczej.

Dominujgcym Srodkiem transportu w miescie jest komunikacja indywidualna.

Na terenie miasta funkcjonuje komunikacja kolejowa. Jej przebieg stanowi linia kolejowa Nr 18
Kutno — Pifa. Aktualnie jest to linia o znaczeniu paistwowym, pierwszorzedna, dwutorowa,

zelektryfikowana, pasazersko-towarowa.

Przez teren miasta przebiegajg zaréwno drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne:
® Drogi krajowe: nr 91 (Gdanisk — Podwarpie), nr 62 (Strzelno — Siemiatycze), nr 67 (Lipno —
Wioclawek),
® Drogi wojewodzkie: nr 252 (Inowroctaw — Wloctawek) zidentyfikowana jako droga
o kluczowym znaczeniu dla spéjnosci komunikacyjnej wojewddztwa, nr 317 (Wioctawek —
Kruszyn).

Na zachéd od miasta biegnie autostrada Al (Gdafisk — Cieszyn), z dwoma weztami

autostradowymi na wysokosci Wioctawka (Wioctawek Péinoc i Wioctawek Zachod).

Istotnym elementem sieci transportowej jest takze droga wodna E40 (Morze Baltyckie — Morze
Czamne) stanowigca jeden z najwazniejszych szlakéw transportowych dla zeglugi Srédladowe;.
Z uwagi na niewystarczajgce parametry, potencjal ten pozostaje nie do korica wykorzystany — ruch
pasazerski wylacznie turystyczny, przewozy towarowe to rzadko$¢. Jedynie odcinek przebiegajgcy
po Zalewie Wiloctawskim charakteryzuje si¢ V klasg zeglownosci pozwalajacg na ruch jednostek
wykorzystywanych w zegludze migdzynarodowe;j.

Powiazania Wloclawka z oSrodkami stolecznymi zapewnia droga krajowa nr 91, a takze linia
kolejowa nr 18. Dominujacym Srodkiem transportu publicznego obstugujacym relacje oSrodek

powiatowy — stolica wojewddztwa jest transport kolejowy.

W przyszioSci kluczowe relacje zapewnia¢ bedzie takze przewidywana do budowy droga
ekspresowa S 10 zaczynajaca si¢ przy autostradzie Al pomigdzy rejonem Torunia a okolica

Wioctawka (na rysunku przedstawiono mozliwe warianty tej drogi w granicach miasta), jak

réwniez zakladany przebieg linii nr 50 posterunek odgateZzny Grochowalsk — Wioctawek.
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e - Kluczowe elementy budujgce potencjal ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewodztwa

W koncepcji rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa wyodrebniono takze
elementy budujace potencjal ponadregionalny i przewagi konkurencyjne. Miasto Wtoclawek
okreslone zostalo jako makroobszar inwestycyjny — strefa rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci, a ~w ramach koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego jako szczegdélnie predysponowane do rozwoju

wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym.

Potencjalem Wioctawka majacym znaczenie dla jego rozwoju jest obszar funkcjonalny, na ktéry
miasto silnie oddziatuje. Na jego obszarze lezg tereny inwestycyjne Brzeskiej Strefy Gospodarczej
o pow. 394,6 ha, ktére w polaczeniu z terenami inwestycyjnymi we Wioctawku oraz dzigki
dogodnemu skomunikowaniu stanowia znakomitg lokalizacje inwestycji na skalg krajowg
i migdzynarodowa. Ich rozwé6j jest szczegdlnie istotny ze wzgledu na potozenie w potudniowo-
wschodniej czeSci wojewddztwa, tj. rejonie o stosunkowo najwigkszych problemach spoteczno-
gospodarczych, bo bedzie skutkowac jego rozwojem i korzysciami w skali calego wojewd6dztwa

kujawsko-pomorskiego.

Elementy te spdjne sg z celem strategicznym ,Miasto silne gospodarczo”, traktujacym

o zwigkszaniu potencjalu gospodarczego miasta réwniez poprzez rozwdj terendéw inwestycyjnych.

Obszar Strategicznej Interwencji identyfikowany na poziomie
®

krajowym
Jest to obszar, w ktérym stwierdza si¢ wystgpowanie niekorzystnych zjawisk, moggcych zagrazaé
prawidlowemu rozwojowi danej jednostki samorzadu terytorialnego. Miasto Wloctawek
przynalezy do Obszaru Strategicznej Interwencji zakwalifikowanego na poziomie krajowym: OSI
»miasta Srednie tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze™ — miasto stagnujace. Jednoczesnie

Miejski obszar funkcjonalny Wioclawka stanowi OSI ,,miasta Sredniego tracgcego funkcje

spoleczno-gospodarcze”.




Polityka terytorialna oraz Obszary Strategicznej Interwencji

zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim

Miasto Wloclawek przynalezy do nastepujacych Obszaréw Strategicznej Interwencji
zidentyfikowanych na poziomie wojewddzkim:
e OSI ,gmin wykazujacych negatywna sytuacje spoleczno-gospodarczg” — gmina o niskim
poziomie rozwoju spolecznego i zagrozona ponadprzecigtnym starzeniem si¢ spoleczenistwa
do 2030 1.,
e OSI,0bszar6w cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa”,
e (OSI,Miejski obszar funkcjonalny Wloctawka”.

Dzialania planowane do wdrozenia w ramach niniejszej strategii majg na celu zmiang

niekorzystnej sytuacji miasta we wskazanych obszarach.

Z pozioméw hierarchicznych sieci osadniczej w wojewddztwie wynikaja cztery poziomy polityki
terytorialnej. Na III poziomie wskazano, jako obszar prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT),
Miejski Obszar Funkcjonalny Wloctawka, a na IV poziomie — OPPT Wioctawka. Miasto
Wihoclawek, jako osrodek regionalny, stanowi rdzern Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wtoclawka. W zwigzku z tym, Ze zasieg ww. OPPT jest tozsamy terytorialnie (obszar Miasta
Wioclawek i wszystkich gmin Powiatu Wiloclawskiego), zaklada si¢ zawigzanie partnerstwa
w formie stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, na rzecz realizacji na podstawie
jednego dokumentu programowego celéw rozwojowych przedmiotowego obszaru. Oczekiwana
rola i znaczenie Wloctawka jako ofrodka rdzeniowego MOF Wiloclawka to stymulowanie
aktywizacji spolecznej i gospodarczej adekwatnie do jego potencjalu i obszaru oddzialywania
poprzez kreowanie i wzmacnianie powigzan z obszarem funkcjonalnym, stanowigcym naturalne
zaplecze jego rozwoju. Ma tu wigc miejsce wzajemna zalezno$¢ zwigzana z czerpaniem impulséw
rozwojowych wynikajacych ze wspotpracy. Wsréd planowanych obszaréw wspdlpracy nalezy
w szczegélnoSci wskazaé rozwéj gospodarczy realizowany w oparciu o lokalne potencijaly,

dzialania w zakresie szeroko pojg¢tego rozwoju spofecznego, sprawnego funkcjonowania nisko-

Iub bezemisyjnego transportu publicznego oraz ochrony klimatu.




Projekty kluczowe

Projekty kluczowe na poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazano takze kluczowe inwestycje dla miasta

Wioctawek, ktére znalazly si¢ w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030

roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Projekty, ktére znalazly si¢ w wykazie projektéw

kluczowych SRWKP 2030 oznaczone zostaly odpowiednimi numerami. Sg to:

105. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,,Energia Wloclawka” — celem projektu jest
utworzenie duzego ofrodka edukacyjno-rozrywkowego w przestrzeni miasta, odwolujacej sie
architektonicznie do przemystowej tradycji XIX wieku.

213. Powolanie Filharmonii Kujawskiej we Wloclawku — projekt dotyczy utworzenia
instytucji kultury Samorzadu Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego na terenie miasta
Wioclawek. Celem przedsiewzigcia jest zapewnienie wiaSciwych warunkdéw prezentacji
réznych form muzycznych poprzez budowe oraz pelne wyposazenie gmachu instytucji
muzycznej, co w konsekwencji prowadzi¢ ma do zwigkszenia dostgpu do kultury zaréwno dla
mieszkaiicow Wioctawka, jak i spotecznosci catego wojewddzitwa kujawsko-pomorskiego.
413. Rozwdj panstwowych uczelni zawodowych — projekt ma na celu wsparcie rozwoju
publicznych uczelni zawodowych — dla ksztalcenia kadr dla gospodarki wojewddztwa.
Obejmuje inwestycje w infrastrukturg¢ oraz wyposazenie placéwek tego typu, niezbedne dla
prowadzenia procesu ksztalcenia.

425. Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej — celem przedsigwziecia jest
budowa, przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wioctawku. Realizacja projektu pozwoli na utworzenie nowoczesnych oddziatéw szpitalnych,
w tym sal zabiegowych wyposazonych w najnowsza aparatur¢ i sprzet medyczny,
umozliwiajacych kompleksowe leczenie pacjentow.

426. Utworzenie oSrodkéw rehabilitacji i edukacji zdrowotnej dla senioréw oraz
oSrodkow opieki nad osobami niesamodzielnymi — projekt skiada si¢ z dwéch kluczowych
elementéw, gdzie realizacje jednego z nich planuje si¢ we Wloctawku i jest to: zwigkszenie
bazy 16zkowej dla os6b wymagajacych opieki dlugoterminowej, w tym utworzenie Zaktadu

Opiekuriczo-Leczniczego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym we Wioctawku.



433. Budowa Portu Multimodalnego Wloctawek - oczekuje si¢, iz inwestycja
ta zapewnia¢ bedzie zaplecze portowe (portu wysylkowego, portu odbioru wraz
z potaczeniem do linii kolejowej i usytuowaniem w sgsiedztwie drég kolejowych i autostrady
Al), a takze umozliwienie transportu towaréw migdzynarodowa drogg wodng E40. Realizacja
ta jest szczegdélnie waznym zadaniem, zwazajac na fakt, ze Wloclawek posiada bardzo
korzystng dostepnosé dla rozwoju dziatalnoSci logistycznej na duzg skale.

435. Budowa S 10 — projekt dotyczy budowy drogi w klasie S, ktéra przebiegac bedzie przez
cztery wojewodztwa —  zachodniopomorskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie
i mazowieckie, taczac ze stolica kraju oSrodki stoleczne wojewéddztw — Bydgoszcz, Torui
i Szczecin, ze szczegblnym (priorytetowym) uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz — Torui.
Inwestycja ma na celu poprawe dostepnoSci mig¢dzyregionalnej, usprawnienie ruchu oraz
zwigkszenie bezpieczenstwa.

438. Budowa DK 62 — Budowa DK 62 w relacji: Wiloctawek — Al. Inwestycja majaca na celu
rozbudowe istniejacej drogi wraz z usprawnieniem ruchu tranzytowego w istniejacym
korytarzu transportowym i zwickszenie poziomu bezpieczefistwa uzytkownikow.

441. Budowa alternatywnej przeprawy przez Wisle we Wloclawku — inwestycja ma na
celu zintegrowanie krajowego ukladu komunikacyjnego w obszarze wschodniej czgSci
wojewddztwa. Budowa kolejnej przeprawy jest jednym z priorytetéw umozliwiajgcych
zapewnienie spdéjnosci systemow transportowych i infrastrukturalnych. Budowa trzeciej
przeprawy przez Wisle we Wloclawku w znaczacy sposéb usprawni ruch tranzytowy oraz
dostepnos¢ komunikacyjng w miescie oraz regionie.

454. Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek Bydgoszcz - Kutno) — inwestycja zaklada
prace na linii 18 na odcinku Kutno — Bydgoszcz. Linia nr 18 przebiega przez Wioclawek
i stanowi wazny element jego systemu komunikacyjnego. Po zakoficzeniu wszystkich prac
pociagi pasazerskie zwieksza predko$¢ z obecnych 120-140 km/h do 160 km/h, a sklady
towarowe z 80 km/h do 120 km/h.

463. Budowa i modernizacja przystankéw kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania
transportu regionalnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — zadanie przewiduje
m.in. przebudowg kompleksu dworcowego we Wloctawku w celu utworzenia wezla
multimodalnego dla obstugi polaczen miasta i sgsiednich powiatow. Uwzglednia¢ bedzie

dostosowanie do potrzeb 0s6b niepeinosprawnych i o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.



Projekty kluczowe na poziomie Wloclawka

Wyodrgbnia sig¢ réwniez kluczowe projekty na poziomie lokalnym, nie wskazane w SRWKP 2030,

jednakze wazne dla rozwoju miasta Wloctawek.

e Dekarbonizacja systemu cieplowniczego miasta — projekt ma na celu sukcesywne
zastgpowanie istniejacych Zrédet ciepla opartych na kopalnych paliwach statych systemem
opartym na uktadach wysokosprawnej kogeneracji, odnawialnych Zrédiach energii oraz cieple
odpadowym. Produktem finalnym projektu bedzie efektywny energetycznie system
ciepfowniczy.

e Utworzenie Inkubatora 2.0 — celem projektu jest stworzenie przestrzeni dla rozwoju
powstajgcych, jak i funkcjonujgcych juz na lokalnym rynku przedsigbiorstw, co stanowi
odpowiedZ na duze zapotrzebowanie na przestrzen biurowg i produkcyjno-magazynowg we
Wioctawku. Zakres projektu obejmuje budowe nowego budynku Inkubatora wraz
z infrastrukturg techniczng, wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia, jako uzupelnienie
juz istniejgcych zasobdw, ktérymi dysponuje Wiloctawskie Centrum Biznesu — Instytucja
Otoczenia Biznesu odpowiedzialna za wsparcie i rozwdj przedsi¢biorczosci na terenie miasta.

e Utworzenie Centrum Transferu Technologii — projekt polega na wybudowaniu
i wyposazeniu CTT celem wsparcia rozwoju innowacyjnych rozwigzad w lokalnych
firmach oraz stworzenie przestrzeni do powstawania start-upéw. CTT stanowiloby platforme
rozwojowg dla przedsigbiorstw poprzez opracowywanie i wdrazanie nowych produktéw,
proceséw technologicznych. Jego realizacja utatwi przedsigbiorcom dostgp do najnowszych
zdobyczy technologicznych przyczyniajgc sig do rozwoju firm, a co za tym idzie do rozwoju
gospodarczego miasta i regionu.

¢ Budowa calorocznego centrum sportéw zimowych — projekt daje mozliwos¢ wykorzystania
zasobéw endogenicznych miasta dla rozwoju turystyki jako gatezi gospodarki. Obejmuje
budowe calorocznego centrum sportdw zimowych przy wykorzystaniu uksztaltowania terenu
»Wzgorza Szpetalskiego”. Kompleks skiadac sig¢ bedzie m.in. z zadaszonej, calorocznej hali
narciarskiej, w ktorej znajda si¢ trasy narciarskie wraz z wyciggami krzeselkowymi,
wypozyczalni sprzetu narciarskiego, lokalu gastronomicznego. Realizacja projektu podniesie
atrakcyjnosS¢ turystyczng Wioclawka i regionu przy wykorzystaniu obszaru posiadajacego

duzy potencjat rozwojowy.
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Rekomendacje w zakresie ksztaltowania polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na
podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong
analizg uwarunkowan przestrzennych w mieScie. Podstawa do stworzenia danych kierunkéw
rozwoju bylo takze Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Wioctawek.

@ Tereny staromiejskiej struktury miasta

Tereny te potozone sg w centralnej czgSci Wloctawka i stanowig kluczowe uwarunkowania dla
tozsamo$ci miasta oraz pelniag funkcj¢ reprezentatywna dla calego obszaru. Wyrdznia je
historyczny ukfad urbanistyczny cechujacy si¢ ulokowaniem zabytkéw nieruchomych oraz
zabytkowych ulic i budynkéw. Jego elementem sg miejsca dziedzictwa kulturowego oraz

elementy pelnigce funkcje turystyczno-ustugowe.

Ustalenia i rekomendacje

e Podporzadkowanie = nowej  zabudowy  historycznej  kompozycji
przestrzennej,

e Poprawa jakoSci istniejgcych placéw, skweréw, parkéw na przestrzenie
publiczne przyjazne dla mieszkaicow i turystow,

e Zwigkszenie udziatu zieleni urzgdzonej,

e Uspokojenie ruchu kotowego poprzez wdrazanie alternatywnych $rodkéw
transportu: $ciezki rowerowe, Sciezki piesze,

e QOgraniczenie ilo§ci miejsc parkingowych oraz adaptacja ich pod parkingi
dla roweréw, hulajn6g, matg architekture,

e Dostosowanie czg¢éci rynku do wydarzen kulturalno-rozrywkowych,
plenerowych, integracyjnych,

e Zagospodarowanie hybrydowych przestrzeni publicznych taczacych:
przestrzenie rekreacyjno-sportowe, gastronomiczne, wypoczynkowe.

® Tereny o funkcjach usiugowych

Obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze wzgledu na obsluge mieszkaricow miasta oraz
sgsiadujgcych gmin. W obszarach tych zlokalizowane s3 m.in. obiekty uzytecznosci publicznej,
punkty handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi komunikacji

o0 znaczeniu ponadlokalnym.

Ustalenia i rekomendacje

e Ksztaltowanie czytelnej oraz zwartej struktury przestrzennej, w tym
dopetnienie uktadéw urbanistycznych,

e Ksztaltowanie  struktury  przestrzennej wzmacniajgcej  znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e Zwiekszanie udziatu zieleni,

e Zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej: drogowej, pieszej,
rowerowej,

e Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.



® Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa wielorodzinna

Tereny mieszkaniowe z przewagg zabudowy wielorodzinnej, wpisujgcej si¢ w kontekst osiedli,

z czeSciowo obecnag funkcja ustugows, zlokalizowane gléwnie w dzielnicach: Zazamcze,

Poludnie, Wschéd Mieszkaniowy.

Ustalenia i rekomendacje

Ksztaltowanie zwartej struktury przestrzennej oraz dopelnienie uktadéw
urbanistycznych,

Wzmacnianie powigzan z ukfadem zewnetrznym: komunikacyjnym oraz
kompozycyjnym w tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

Zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostgpnosci do terenéw
zieleni oraz estetycznych przestrzeni publicznych,

Zwigkszanie znaczenia transportu rowerowego wewngtrz osiedli
mieszkaniowych (parkingi rowerowe, Sciezki rowerowe, §ciezki pieszo-
jezdne),

Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej,

Zwigkszanie dostepnodci do infrastruktury spolecznej (przedszkola, szkoty,
ztobki, place zabaw, skwery),

Zwigkszanie jakoSci oraz dostepnosci do mediéw miejskich.

® Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa jednorodzinna

Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej zlokalizowane poza centrum miasta,

gléwnie w takich dzielnicach jak: Zawisle, Michelin, Rybnica.

Ustalenia i rekomendacje

e Utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i formy
zabudowy, z mozliwo$cig jej uzupelnienia,

e Zapobieganie procesom niekontrolowanego rozlewania si¢ zabudowy
mieszkaniowej poza tereny miasta,

e Kreowanie polgczei z ukiadem zewnetrznym: komunikacyjnych
i kompozycyjnych, w tym z terenami aktywnymi przyrodniczo,

e Ksztaltowanie zieleni poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji,

e Zapewnienie dobrej dostepnosSci komunikacyjnej: drogowej, pieszej
oraz rOwerowe;j,

e Dgzenie do zwickszania dostgpnosci infrastruktury spolecznej
(przedszkola, szkoty, ztobki, place zabaw, skwery),

e Zwigkszanie jakosci istniejacej infrastruktury technicznej,

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowe;j.



® Tereny o funkcjach przemystowych i strefy aktywnosci gospodarczej

Obszary te pelnig kluczowg role dla rozwoju gospodarczego gminy, zlokalizowane sg przy
gtéwnych drogach oraz linii kolejowej. Znajdujg sie gtéwnie w dzielnicach: Wschéd oraz Zachod

Przemystowy. Stanowig réwniez obszary strategicznej interwencji miasta Wloctawek.
Ustalenia i rekomendacje

e Zwiekszanie polaczenl z ponadlokalnym systemem komunikacyjnym,

e Tworzenie ukladéw kompozycyjno-komunikacyjnych zapewniajgcych
dostepnoé¢ oraz dobra dystrybucije terendw i ich obstuge,

e Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej
zabudowy produkcyjnej, skladéw i magazynow,

e (Ograniczenie negatywnego wplywu dzialalnoSci przemystowej na
sgsiadujgcg zabudowe oraz tereny czynne biologicznie,

e Zwigkszanie powierzchni terenéw zielonych,

e Wyposazenie terenéw zabudowy produkcyjnej w kanalizacje sanitarng,

e Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania
i zagospodarowania,

e Zapewnienie dobrej komunikacji zbiorowej.

@ Tereny zieleni — lasy

Obszary laséw kluczowe dla systemu przyrodniczego miasta, poloZone na znacznej czeSci
Wioctawka, pelnigce funkcje klimatyczno-biologiczne, krajobrazowe oraz rekreacyjno-
spofeczne.
Ustalenia i rekomendacje
e Zachowanie i tworzenie komplekséw le$nych i towarzyszacych im 13k,
wraz z uzupelnieniem i poszerzeniem komplekséw lesnych,
e Wyznaczenie $ciezek edukacyjnych, infrastruktury rowerowej, tablic
informacyjnych i matej architektury przy obszarach lesnych,
e Wyznaczenie terenéw wykorzystywanych na parkingi leéne i urzgdzenia

turystyczne.

Tereny zieleni — zieleri urzadzona, strefy rekreacyjno-

wypoczynkowe i obszary o funkcjach turystycznych

Obszary dopelniajace system przyrodniczy, petniace funkcje gléwnie rekreacyjno-spoteczng
oraz turystyczna.

Ustalenia i rekomendacje

e Porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespoléw zieleni,

e lPgaczenie terenéw zieleni urzadzonej z systemem komunikacyjnym:
przystanki, przystanki rowerowe, $ciezki rowerowe, Sciezki piesze,

e Zapewnienie duzego udzialu zieleni wysokiej.



® Wody

Obszary wéd powierzchniowych w przestrzeni miasta oraz ich bezposrednia otulina biologiczna.

e Ustalenia i rekomendacje

® Ochrona otuliny biologicznej ciekéw wodnych z zakazem zabudowy kubaturowej,
za wyjatkiem zabudowy rekreacyjnej, wypoczynkowej, sportowe;j i turystycznej,

® Wprowadzanie ogranicze oraz zakazéw podejmowania przedsigwzig¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na srodowisko przyrodnicze,

e Ochrona oraz kontrola obszaréw zagrozonych powodzig.

Zgodnie z Planem Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym opublikowanym Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia

18 paidziernika 2016 r. we Wloclawku najwigksze zagrozenie powodzig stanowi rzeka Wisla. Pozostate obszary

zagrozone skupiaja sie w dolinach rzek Zglowigezki oraz Lubienki, Wickszo&€ terendw miasta, poloZona jest poza
zasiggiem obszaru, na Ktérym prawdopodobieistwo wystapienia powodzi jest niskie wynoszace 0,2%, Srednie
wynoszace 1% i wysokie wynoszgce 10%. Tereny szeczegdlnego zagrozenia powodzig o Srednim oraz wysokim

prawdopodobienistwie wystgpienia powodzi, niechronione walami przeciwpowodziowymi, polozone sg w péinocno-

—— brzeg rzeki

obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig od rzek (Q 10%)

obszary szczegélnego zagrozenia
powodzia od rzek (Q 1%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Obszary strategicznej interwencji w wojewodztwie

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju gminy powinny
znale7¢ si¢ obszary strategicznej interwencji okre§lone w strategii rozwoju wojewddztwa oraz OSI
kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji definiowany
jest jako wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powiqzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystgpowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna tqczqea
inwestycje finansowane z réinych Zrédet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne
i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne 7

W Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii Przyspieszenia
2030+, wskazano Obszary Strategicznej Interwencji, jako obszary wymagajace rozwigzania
sytuacji problemowej identyfikowane na poziomie krajowym i jako obszary wymagajace
rozwigzania sytuacji problemowej identyfikowane na poziomie regionalnym.

Miasto Wioctawek przynalezy do nastgpujacych Obszaréw Strategicznej Interwencji:

zidentyfikowanego na poziomie krajowym, wobec kidrego polityke rozwoju prowadzi Rada
Ministrow RP:

e (SI ,,miasta §rednie tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze™ — miasto stagnujace,

zidentyfikowanych na poziomie regionalnym, wobec ktérych polityke rozwoju prowadzi Samorzgd
Wojewédztwa za pomocq dedykowanego instrumentu wsparcia na realizacje wspélnych projektow
— Instrumentu ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne):

e ,OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza” — gmina o niskim
poziomie rozwoju spolecznego i zagrozona ponadprzecigtnym starzeniem si¢ spoteczefistwa
do 2030 .,

e _ OSI obszaréw cechujgcych si¢ skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa”,

e OSI ,Miejski obszar funkcjonalny Wioctawka”.

) %

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030




Obszary strategicznej interwencji w miescie Wloclawek
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OSl obszar rewitalizacji miasta Wloclawek

Obszar rewitalizacji miasta Wloctawek to niewielki fragment miasta o istotnym znaczeniu dla
rozwoju lokalnego, jednoznacznie wyrézniajacy si¢ wysokg koncentracja negatywnych zjawisk
spolecznych, a takze gospodarczych, S$rodowiskowych, technicznych i funkcjonalno-
przestrzennych. Wymaga intensywnych i kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych. Planowane
dzialania z zakresu OSI obszaru rewitalizacji miasta Wloctawek dostosowane zostaty do
poszczegblnych kierunkéw dziatan wyodrgbnionych w strategii. Dla obszaru rewitalizacji miasto
opracowalo odrebny dokument Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wiloctawek na lata
2018-2028.

Wsréd planowanych w OSI dziataii wymienia sie w szczegélnosci:

e Utworzenie Klubu Studenckiego ® Wdrazanie programow aktywizujgcych
odpowiadajgcego na aktualne zapotrzebowanie spotecznosci lokalne, w tym sgsiedzkie.
studentéw. e Wzmacnianie funkcjonowania miejsc

e Zwigkszanie liczby wydarzen kulfuralno- umozliwiajqcych spotkania spotecznosci
rozrywkowych dopasowanych do zainteresowari lokalnej.
studentow. ® Rozbudowa infrastruktury i zwigkszanie

e Utrzymanie wysokiej jakosci infrastrukiury potencjatu instytucyi kultury dla
sportowej. podniesienia rangi miasta w regionie.

® Wzmocnienie pomocy dla 0sob potrzebujgcych e Zroznicowanie oferty rozrywkowej
szczegdlnego wsparcia. do potrzeb ludzi mtodych.

e Zagospodarowanie zabytkowego centrum
miasta jako atrakcyjnego miejsca spotkan

mieszkaicow I turystow.




o Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju
gastronomii oraz hotelarstwa.

o Zwigkszanie ilosci i jakosci
zagospodarowanych terendw zielonych
(parki, w tym kieszonkowe, skwery, zielerice).

e Zagospodarowanie zieleni izolacyjnej.

e Zwigkszanie dostgpnosci mieszkarn
w segmentach rynku mieszkaniowego.

o Zwiekszenie dostepnosci oraz estetyki
punkiéw gromadzenia odpadow szczegdlnie
w obszarach zurbanizowanych.

® Podnoszenie efektywnosci wykorzystywania
dostgpnych lokali uzytkowych.

e Drziatania na rzecz poprawy jakosci tkanki
miejskiej, w tym zabytkowej oraz regulowanie

praw wlasnosci nieruchomosci.

Zwigkszenie udzialu oSwietlenia

energooszczednego w oswietleniu ulicznym.
Zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania
mediow.

Dostosowanie infrastruktury miejskiej do
potrzeb osob starszych oraz 0s6b

Z niepetnosprawnosciami.

Promocja alternatywnych Srodkéw
transportu (rower miejski, hulajnoga).
Rozwdj sieci spdjnych drég rowerowych.
Zwigkszenie wykorzystania i promocja
odnawialnych Zrodet energii w miescie.
Termomodernizacja budynkow uzytecznosci

publicznej oraz mieszkalnych.

0S8l obszar rozwoju gospodarczego miasta Wloclawek

Wioctawski obszar rozwoju gospodarczego to znajdujgce si¢ w zachodniej oraz wschodniej czgscei
miasta tereny o wysokim potencjale inwestycyjnym, technologicznym oraz przemystowym.
Obszary te charakteryzuje dobre skomunikowanie, ktére zapewnia m.in. droga krajowa nr 91
i droga wojewddzka nr 252, prowadzaca do Inowroctawia oraz autostrada Al z dwoma wezlami
— Wioctawek Pétnoc i Wloctawek Zachdd, jak i drogi nr 62 i 67. W obszarze OSI znajduje sig
takze linia kolejowa nr 18. Na terenach OSI zlokalizowane sa firmy zajmujgce sig¢ budownictwem
oraz produkcja. Obszary te okreSlone zostaly w dokumentach planistycznych jako tereny
zabudowy przemystowej. Planowane dziatania odzwierciedlajg kierunki dzialai wyodrgbnione
w celu strategicznym ,,Miasto silne gospodarczo™ oraz celach operacyjnych dotyczgcych sfery

infrastrukturalnej i komunikacyjne;j.

Wsréd planowanych w OSI dziafari wymienia sie w szczegdlnosci:

Wyposazenie w infrastrukture techniczng
terendw inwestycyjnych.

Niwelowanie barier w ruchu pieszym oraz
kofowym.

Optymalizacja polityki parkingowej pojazdow.
Wprowadzenie rozwigzaii Park&Ride.
Stworzenie mechanizmu wspotpracy pomiedzy
biznesem a edukacjq.

Przygotowanie warunkéw do utworzenia hubu

multimodalnego.

Wsparcie ludnosci naptywowej dla
zaspokojenia potrzeb rynku pracy.
Wzmacnianie systemu wsparcia dla
start-upow oraz nowo powstajgeych
przedsiebiorstw.

Wsparcie dla rozwoju innowacji oraz
branz kreatywnych.

Wzmacnianie powiqzarn pomigdzy naukq

a gospodarkg.
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ralozeniami programowymi UE oraz pol lityka rownych szans

Podstawowym dokumentem, uzgadniajacym 2z Komisjg Europejskg strategie
wykorzystania §rodkéw UE jest umowa partnerstwa. Dokument ten laczy w sobie
priorytety UE z wyzwaniami wynikajgcymi z dokumentéw strategicznych, okresla cele
i sposéb inwestowania funduszy unijnych z polityki spéjnosci, na ktérg w obecnej
perspektywie finansowej planuje si¢ przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz dodatkowe
3,8 miliarda euro z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka spdjnodci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastgpujgce fundusze:

s Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) sluzacy wzmacnianiu
spéjnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on fagodzié¢ dysproporcje
w rozwoju europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie ich obszaréw,
znajdujacych sig w najmniej korzystnej sytuacji.

e lundusz Spojnosci (FS) redukujgey dysproporcje gospodarcze i spoleczne oraz
promujacy zréownowazony rozwéj. W jego ramach realizowane sg strategiczne
projekty w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T).

e BEuropejski Fundusz Spoleczny+ (EFS+) ma byé gléwnym narzedziem UE
stuzgcym zwigkszanin spéjnosci spolecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na
wyzwania rynku pracy i wyzwania spoleczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w kapital ludzki. EFS+ bedzie
obejmowacé obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb
miodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD)
oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).

o Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowié begdzie uzupelnienie
proponowanych funduszy polityki spdjnosci. Jest czgscia Europejskiego Zielonego
ELadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spolecznych i ekonomicznych
transformaciji energetyczne;j.

Podkre§la si¢ réwniez dzialania finansowane w ramach funduszy norweskich i EOG
opierajace si¢ na wspélnych wartosciach, takich jak poszanowanie godno$ci ludzkiej,
wolno$¢, demokracja, réwnosé, praworzadno$¢ i poszanowanie praw czlowieka, w tym
praw 0sob nalezgcych do mniejszosci. Dzialania Krajowego Punktu Kontaktowego oraz
Operator6w Programéw i Beneficjentéw podejmowane sg w duchu hasta ,,Wspélnie
dzialamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spoteczne;j”.
Uczestnicy procesu wdrazania funduszy norweskich i EOG sa zwigzani szeregiem
przepisow prawa migdzynarodowego oraz krajowego, zobowiazujgcego do przestrzegania
zakazu dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek przestanke — pleé, rasg, kolor skéry,
pochodzenie etniczne lub spofeczne, cechy genetyczne, jezyk, religi¢ lub przekonania,
poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno§¢ do mniejszosci narodowe;j,
majatek, urodzenie, niepelnosprawnosé¢, wiek lub orientacjg seksualna.




Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg przepisow ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10-15 lat.
Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), a jej
dopetnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtownym
celem strategii krajowej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoriow i ich socjalizacji dla osiggniecia zréwnowazionego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym
osiggnigciu spéjnoSci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennymf’.

We wszystkich aspektach strategii podkresla si¢ kluczowa role wspétdzialania
instytucji w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji

przekrojowej interwencji publiczne;j.

Gléwnymi wyznacznikami okre§lonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie
kraju szf:

1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.
2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.

3. Rozwaoj wsparcia kapitatu ludzkiego i spolecznego.

4. Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

5. Rozwdj infrastruktury podnoszqcej konkurencyjnoé, atrakcyjno$é inwestycyjng
[ warunki Zycia w regionach.

6. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym finansowanie dziafan
rozwojowych) oraz wspolpracy miedzy samorzgdem terytorialnym i miedzy sektorami.

7. Przeciwdzialanie nieréwnoSciom tervtorialnym i przestrzennej koncentracji
problemow rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych.

6 .
Tamze.

7 .
Tamze.



Na poziomie regionalnym gléwnymi dokumentami strategicznymi sg: strategie
rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego. Nowelizacja wyzej
wymienionej ustawy w pkt 2.1. wylgczyla strategie rozwoju powiatéw z obowigzku
dostosowania si¢ do nowych zapiséw ustawy, rekomendujgc opracowywanie
np. strategii dla obszaréw funkcjonalnych.

Podstawowym dokumentem okre§lajagcym cele strategiczne na poziomie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jest: Strategia rozwoju  wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Wrod celow gtdéwnych dla rozwoju regionu kujawsko-pomorskiego znalazly sie:

Skuteczna edukacja Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

Konkurencyjna gospodarka Spojne i bezpieczne wojewodztwo




Tab. 1, Zgodnosé Strategii rozwojn miasta Wleclawek 2030+ ze strategiami na poziomie kraju oraz wojewddztwa

Strategia rozwoju miasta Wiectawek 2030+

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku

(z perspektywa do 2030 .)

Cel gtéwny: Tworzenie warunkdw dla wzrostu dochodéw

mieszkacdw Polski, przy jednoczesnym werodcie spéjnosci

w wymiarze spolecznym, ekonomiczoyra, frodowiskowym

i terytorialnym.

Miasto silne
gospodarczo

Miasto dialogu
i aktywnodei
spolecznej

Miasto przyjazne dla
klimaty { odporne na
jego zmiany

Miasto
kompaktowe

Cel 1. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedzg,
dane i doskonatosé
organizacyjna.

Cel 2. Rozwdj
spotecznie wrazliwy
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zréwnowazony.,

Cel 3. Skuteczne
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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1. Cel strategiczny. Skuteczna edukacja

1.1, Podniesienie
jako$ci ksztalcenia
i wychowania,

1.2. Edukacja dla
gospodarki opartej na
wiediy- N
i hbWoﬁé#n_y_ch
technpldglach.-

1.3. Ksztaltowanie
§rodowiska
edukacyjnego.
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WyZszego. .

o]

2. Cel strategiczny. Zdrowie, aktywne i zamozne spoleczens

2.1, Aktywno$é
spoleczna
irozwd] .
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spolecznie. .

2.3, Zdrowie.
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2.5. Spott
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Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.
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3.2. Innowacyjna
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System wdrazania

Strategia jest dokumentem okre§lajacym kierunek rozwoju, dlatego wymagane jest przeniesienie
jej zapisow do bardziej szczegélowych dokumentéw o charakterze wykonawczym. Dokumentami
tymi beda:

» Programy operacyjne wprost okre§lone w strategii;
e Inne dokumenty, w tym wynikajgce wprost z odrgbnych ustaw.

Dokumenty, poprzez ktére bedzie realizowana niniejsza strategia, musza zachowac z nig sp6jnosé
oraz zawierac: wnioski z diagnozy, cele strategiczne, kierunki dzialania, oczekiwane rezultaty,
ramy finansowe i Zrodla finansowania. Programy operacyjne wprost okre§lone w strategii
dodatkowo zawiera¢ bedg zadania przewidywane do realizacji wraz z harmonogramem ich
wdrazania oraz kosztami realizacji w kolejnych latach. Przeglad innych dokumentéw istotnych we
wdrazaniu zalozen strategicznych zostal uwzgledniony w rozdziale dotyczacym dokumentéw
wykonawczych.

Realizatorzy strategii

Gléwnym realizatorem strategii jest Urzgd Miasta Wiloclawek, jednostki organizacyjne miasta
i inne podmioty zalezne (partnerzy wewnetrzni). Z uwagi na specyfike dokumentu, szeroki zakres
przyjetych celéw, do jego skutecznej realizacji konieczne jest aktywne uczestnictwo partneréw
spoleczno-gospodarczych publicznych i prywatnych (partnerzy zewnetrzni), zgodnie z zasadg
pomocniczo$ci i partnerstwa.

Realizacje strategii nadzoruje Prezydent Miasta Wtoctawek przy wsparciu powotanego przez
siebie zespotu.

Za koordynacje realizacji strategii odpowiada
komoérka organizacyjna Urzedu Miasta Wioctawek
posiadajaca w zakresie kompetencji koordynowanie
procesu planowania strategicznego. Do jej zadai
nalezy:

Kazdy cel operacyjny posiada realizatora
‘wiodgcego, ktérego rolg pelni komérka
organizacyjna Urzgdu Miasta Wloctawek
odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki

w danym zakresie. Do zadan realizatorow

® wspdlpraca z realizatorami celéw operacyjnych wiodgeych nalezy w szczeg6lnosci:

w zakresie zapewnienia spéjnosci programéw

operacyjnych z celami operacyjnymi, ® przygotowanie programdéw operacyjnych
® monitorowanie realizacji celow strategii rozwoju przy udziale partneréw wewnetrznych
miasta oraz sporzgdzanie analiz z jej realizacji, i zewnetrznych,

na podstawie informacji 2z monitoringu ® wdrazanie i monitorowanie programéw
programow operacyjnych, operacyjnych do strategii.
e analizowanie sytuacji spoleczno-gospodarczej

W miescie.

Prezydent Miasta Wloctawek, w drodze zarzadzenia, okresli system realizacji strategii,
w szczegblnosci: zakres dzialard, podmioty odpowiedzialne, tryb i terminy realizacji.




Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowig szczegétowe plany, okreslajace sposéb wykorzystywania Srodkow
wewngtrznych oraz zewnetrznych. Programy operacyjne dla Miasta Wioctawek zaplanowane
zostaly z mysla o konkretnych dziataniach, $cisle powiazanych z okreSlonymi celami
operacyjnymi. Pefnig funkcje dopelniajaca wzgledem okreSlonych kierunkéw rozwoju miasta.
W ich ramach miesci¢ si¢ bedg zadania planowane do realizacji i ich oczekiwane rezultaty oraz
wskazniki monitorowania.

Programy operacyjne wyodrgbnione w obrgbie poszczegélnych celéw strategicznych:

MIASTO SILNE GOSPODARCZO

Przedsiebiorczo
jest zveé we Wloclawku

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INNOWACYJNOSC

Przedsigbiorczo$¢é i innowacyjno$¢ to wyznaczniki gléwnych trendéw  rozwoju
gospodarczego miasta. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie skutecznych
mechanizméw wspotpracy na linii samorzad — lokalny biznes — edukacja, zapewniajgcych
wykwalifikowang kadre pracowniczg. Obejmowac bedzie takze projekty nakierowane na
rozw6j przedsiebiorczosci gldwnie wsrdd ludzi mlodych, wsparcie dla innowacji i branz
kreatywnych oraz budowanie marki gospodarczej miasta ukierunkowanej na wspdlprace

ponadlokalng. mi¢dzyregionalng i miedzynarodowa.

Przyszlosciowo

jesl zyv¢ we Wloclawku

EDUKACJA

Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty nauki
i spedzania czasu wolnego dla mlodziezy, staje si¢ jednym z kluczowych elementow
dalszego rozwoju Wioclawka. Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju kapitalu
ludzkiego buduje mozliwoSei wdrazania rozwigzan rozwijajgcych wloctawski rynek pracy.
Kluczowym elementem programu operacyjnego bedzie stworzenie warunkéw. w tym
infrastrukturalnych. dla ksztatcenia ukierunkowanego na potrzeby rynku pracy. opartego na
faktycznej wspolpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, budowanie i promowanie oferty
ksztaleenia wyzszego, zapewniajgeego atrakeyjne warunki nauki i spedzania czasu wolnego,
wdrozenie dziatai majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dostep do oferty
ksztalcenia specjalistycznego i ustawicznego, podnoszgcego szanse pracownika na rynku

pracy i zapewniajgcego wykwalifikowang kadre lokalnym przedsigbiorstwom.




MIASTO DIALOGU I AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

Zdrowo i sportowo

jesl zvié we Whoclawku

ZDROWIE PUBLICZNE I SPORT

Zdrowie publiczne to jeden 2z kluczowych aspekiéow funkcjonowania miasta,
ksztaltujgeych jego zrownowazony rozwoj. Odnosi sie zaréwno do leczenia. profilaktyki,
jak i promocji zdrowego trybu zycia. Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig skutki dla
zdrowia publicznego wskazujy, jak wazne sy dzialania w tym obszarze. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie przede wszystkim na tworzeniu dogodnych warunkéw
do wprowadzania innowacyjnych rozwigzain z zakresu zdrowia publicznego,
w szezegolnoSei zwigkszania dostepu do uslug medyceznych i jakosci ich Swiadcezenia,

wieloaspektowych dzialan profilaktycznych, popularyzacji aktywnosci sportowej.

Aktywnie

jest zve we Wloclawku

INTEGRACJA SPOLECZNA
I AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Zwigkszenie integracji oraz wzrost aktywnoSci obywatelskiej mieszkancow Wloctawka,
stanowi jedno z wyzwan diugookresowych niniejszej Strategii. Program operacyjny
nakierowany jest na wzmocnienie roli organizacji pozarzgdowych i wolontariatu,
ksztaltowanie postaw obywatelskich wsréd mieszkaicéow prowadzacych do poczucia
przynalezno$ci do miejsca zamieszkania. W zakres programu, poza wzmacnianiem
pomocy dla oséb wvmagajacych szczegblnego wsparcia, wchodzi réwniez wdrozenie
dzialafi na rzecz integracji oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym, ludnosci

naplywowej oraz 0séb z niepetnosprawnoSciami.




Kulturalnie

jest zy¢ we Wloclawku

KULTURA I TURYSTYKA

Bogata olerta kulturalno-rozrywkowa miasta i atrakcyjnie uksztaltowana oferta
turystyczna, buduja wizerunek miasta i wzmacniajag jego gospodarke. Priorytetem
programu operacyjnego bedzie wykreowanie oferty wydarzen kulturalno-rozrywkov
dopasowanych do oczekiwan roznych grup odbiorcow oraz wykorzystanie sprzyjajg
warunkéw wynikajacych z polozenia miasta i uksztaltowania jego terenu dla rozwoju

oferty turystycznej, zwiekszenia jego atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci.

Rozwojowo

jest zyé we Whoclawku

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Ustugi Swiadczone przez administracje lokalng sy elementem istotnie wplywajgcym na
jakos¢ zycia mieszkaicow. W zakres programu oper nego wchodzi systematyc:

podnoszenie kompetencji pracownikéw i standardéw dzialalnoSci lokalnej administracji
celem doskonalenia jakoSci §wiadezonych przez nig uslug, sprawnoSci zarzadzania
strategicznego 1 operacyjnego oraz optymalizacji gospodarowania Srodkami i zasobami

miasta.




MIASTO PRZYJAZNE DLA KLIMATU
[ ODPORNE NA JEGO ZMIANY

Ekologic

jesl zve we Wloclawku

SRODOWISKO

Dziatania kierunkujace miasto na rozwoj muszg w szerokim stopnin uwzgledniad
koniecznos¢ adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiegaé negalywnemu wplywowi na
Srodowisko przyrodnicze. Program operacyjny nakierowany jest na dzialania w zakresie
edukacji ekologicznej i dbalosci o Srodowisko naturalne. Gléwne obszary interwencji to
poprawa jakosci powietrza, czystosci, wzrost efektywnosci energetycznej miasta, szerokie
wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii, zwiekszenie zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, zwigkszanie ilosci terenow zielonych oraz gospodarka

odpadami.

MIASTO KOMPAKTOWE

Komfortowo

jest zyve we Wloclawku

MIESZKALNICTWO

Dostep do zroznicowanej, adekwatnej do potrzeb, oferty mieszkaniowej (o jeden
z waznicjszych czynnikow ksztattujgeyeh atrakcyjnosé osiedlenczg miasta. Program
operacyjny skupial sie bedzie na systematycznym wdrazaniu dzialan 2z zakresu
zwigkszania i réznicowania oferty mieszkaniowej do oczekiwan i mozliwosci réznych
grup uzytkownikow. a takze optymalizacji gospodarowania zasobem lokali mieszKalnych

i uzytkowyc




Wygodnie

jest zy¢ we Wloclawku
MOBILNOSC, TRANSPORT
I BEZPIECZENSTWO

Transport we Wihaclawku odgrywa szczegélng role nie tylko na poziomie lokalnym, ale
réwniez regionalnym i krajowym, a optymalizacja rozwigzan komunikacyjnych ma duzy
wplyw na komfort zycia mieszkaicéw miasta i obszaru funkcjonalnego. Program
operacyjny skoncentrowany bedzie na wdrazaniu rozwigzan w zakresie multimodalnosci
przestrzeni miejskich 1 doskonalenia rozwigzan komunikacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii bezj efistwa i dostgpnoSci przestrzeni publicznych dla os6b
o szezegblnych potrzebach. Istoiny aspekt stanowic beda réwniez dzialania ukierunkowane
na wdrazanie rozwigzai ekologicznych w zakresie (ransportu zbiorowego, promocja
alternatywnych form transportu. Dodatkowo w  zakres programu wejda zagadnienia
zwigzane z zapewnieniem porzgdku publicznego i bezpieczenistwa, w tym niechronionych

uczestnikow ruchu.

Przyjemnie

jest zvé we Wloclawku

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Przestrzei publiczna i jej formy buduja wizerunek miasta, jego wielowymiarowosé,
funkcjonalnosé i atrakeyjnosé. Dlatego tak wazne sa dzialania na rzecz kreowania
przestrzeni atrakcyjnej, nowoczesnej i funkcjonalnej, przyciggajacej zarowno mieszkancow,
jak i osoby z zewnatrz. Priorytetem programu operacyjnego bedzie stworzenie przestrzeni
miejskiej dostosowanej do potrzeb i oczekiwan spolecznosci lokalnej. w tym oséb
z niepelnosprawnosciami, Dzialania nakierowane beda na zwigkszanie dostepu do terendw
zieleni, rewitalizacje zabytkowego centrum miasta. dbalo$¢ o fad przesirzenny. adaptacjg

terendw poprzemysiowych i rozwéj miejskiej infrastruktury techniczne;j.




Tab. 2. Struktura realizacji Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+
Cel operacyjny Realizatorzy wiodgcey

|  silne gospodarc
R s e

Komorka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
gospodarczej

Miasto przedsiebiorcze

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
gospodarczej

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
= polityki edukacyjnej

* polityki informacyjno-promocyjnej

*  polityki gospodarcze]

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
zdrowotngj

Komdrka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
w zakresie sportu

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
¢ polityki spolecznej
 polityki edukacyjnej
o polityki w zakresie rewitalizacji

Miasto obywatelskie

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
* polityki spolecznej
» polityki edukacyjnej

Komorki organizacyjne odpowiedzialne za:
o ksztaltowanie polityki kadrowej Urzedu Miasta
* zapewnienie [unkejonowania Urzedu Miasta
* informatyzacje Urzgdu Miasta




Cel operacyjny Realizatorzy wiodacy

Komdrka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
w zakresie kultury

Miasto turystyki i rozrywki

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie:
s polityki w zakresie ochrony $rodowiska
* polityki transportowej
* polityki energetycznej
* polityki w zakresie gospodarowania wodami opadowymi
i mzég_pawynﬁ
polityki w zakresie gospodarowania zieleniy

Miasto dobrej energii
Komédrka organizacyjna odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
w zakresie gospodarki odpadami

Komérki organizacyjne odpowiedzialne za ksztatiowanie:
¢ polityki w zakresie gospodarki mieszkaniowej

s polityki w zakresie gospodarki lokalami uzytkowymi
o polityki w zakresie gospodarowania nieruchomoseiami
gruntowymi '

Komédrka organizacyjna odpowiedzialna za ksztalowanie polityki
transportowej

watiie

L(ani'érkl-organizacyjne' odpowiedzialne za ksztattowanie:
= polityki w zakresie bezpieczenistwa i porzadku publicznego

Komdrki organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanic:
* polityki preestrzennej

o polityki w zakresie rewitalizacji

» polityki w zakresie gospodarki komunalnej
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Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawcezych

Jako dokumenty wykonawcze,

realizowane przy

tworzeniu

strategii nalezy rozumiec

obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w miescie. Strategia rozwoju

miasta Wtoctawek 2030+ odnosi sig do danych dokumentéw. W systemie wdrazania strategii

wskazano dokumenty przewidziane do sporzgdzania lub zmiany wraz z ogdélnymi wytycznymi

wynikajacymi z odniesienia do treéci strategii.

Obszar
tematyczny

Dokument

Studium

uwarunkowan

Planowanie

przestrzenne

Miejscowe plany

zagospodarowania

przestrzennego

Gminny program

rewitalizacji

Wieloletni

program
Gospodarka gospodarowania
komunalna mieszkaniowym

zasobem Gminy

Dokumenty na poziomie
miasta Wihoclawek

Studium uwarunkowan
i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego miasta

Wiloclawek

Micjscowe plany
zagospodarowania
przesirzennego miasta

Wioclawek

Gminny Program
Rewitalizacji Miasta
Wioclawek na lata
2018-2028

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem
Gminy Miasto Wiloclawek
na lata 2021-2025

Wytyczne wynikajgce
z planowanych dzialtan

Studium zgodne z modelem
struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasia,
okreslonym w strategii.
Zaleca sie opracowanie
stundium zgodnie

z zidentyfikowanymi
obszarami prowadzgcymi
do zwigkszenia
wykorzystania potencjalu

gospodarczego miasta.

Aktualizacja
obowigzujacych
miejscowych planow jako
konsekwencja ewentualnej
aktualizacji studium.
Objecie calego miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania

przesirzennego.

Dziatania w ramach
£Mminnego programu
rewitalizacji zgodne bedg

z wyznaczonymi kierunkami
dzialan w strategii oraz

w obszarze strategicznej
interwencji rewitalizacji
miasta Wioclawek.

Zaleca si¢ dostosowanie
poszczegdlnych dzialai do
wyodrebnionych w strategii
kierunkéw dziatan
dotyczacych polityki
mieszkaniowej miasta.



Gminny
Ochrona .

program opieki

zabytkéw ;
. nad zabytkami

Gminny Program Opieki
nad Zabytkami Miasta
Wioctawek na lata
2020-2030

» Zaleca sig zapewnienie spdjnosci

danego programu

ze strategiyg i uszezegolowienia
zapisanych w niej zalozen
dotyczacych ochrony istniejacego
dziedzictwa kulturowego miasta.

Wymaga si¢ aktualizacji zalozen
w oparciu o bilans energetyczny
miasta, dotychczasowe osiagnigte

.| Plan gospodarki
Plan gospodarki ~ 8 p il : wyniki oraz zaplanowane dziatania
<k S niskoemisyjnej dla Gminy A .
niskoemisyjnej Miasta Wioclawek w ramach s a’ egii, szczeg nie
w ramach celow operacyjnych
dotyczacych ochrony srodowiska
oraz infrastruktury technicznej.
Program ochrony
Progiamiochony Srodowiska na lat‘a 2920— ?rogTam ;.:godny z ce.lami ]
i 2023 z uwzglednieniem i zapisami zawartymi w strategii
SIRECWL <A perspektywy do 2026 roku i uszczegdtowiajacy je.
dla Miasta Wioclawek
Ochrona Plan Adaptacji Miasta
érodowiska Wioctawka do zmian
Miejski plan klimatu do roku 2030 wraz Plan zgodny z celami

zmian klimatu

na §rodowisko projektu
planu adaptacji miasta
Wioctawka do zmian
klimatu do roku 2030

i uszczegélowiajacy je.

Program ochrony
powietrza

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Transport

Plan rozwoju
publicznego
transportu

zbiorowego

Program ochrony
powietrza dla strefy
miasto Wioclawek ze
wzgledu na przekroczenie
poziomu dopuszczalnego
pylu zawieszonego PM10
— aktualizacja

Strategia rozwoju
elektromobilnosci dla
miasta Wioctawek na lata
2020-2035

Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego

miasta Wloclawek

Program zgodny z celami
i zapisami zawartymi w strategii
i uszezegblowiajacy je.

Strategia spéjna z celami

operacyjnymi dotyczacymi
transportu oraz mobilnosei,
a takze w zakresie ochrony

srodowiska.

Zaleca si¢ aktualizacje planu,
wzgledem wyznaczonych
celéw operacyjnych

W Strategil oraz inwestycji
ujetych w wieloletniej
prognozie finansowej miasta
Wioctawek.



Polityka
spoleczna

Finanse

publiczne

Wspélpraca

Polityka

mobilnosci

Gminna strategia
rozwiazywania
probleméw
spolecznych

Polityka mobilnosci dla
Miasta Wioctawek do
roku 2030

Strategia rozwigzywania
probleméw spolecznych

dla miasta Wioctawek na
lata 2021-2030

Dokument zgodny
z celami operacyjnymi
dotyczacymi transportu

oraz mobilnosci.

Strategia zgodna z celami
operacyjnymi wyznaczonymi
w Strategii rozwoju miasta
Wioclawek 2030+

Gminny program
profilaktyki

i rozwiazywania
problemow
alkoholowych oraz
Gminny program
przeciwdzialania
narkomanii

Uchwata

budzetowa

Wieloletnia
prognoza

finansowa

Program wspotpracy
Z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art.
3 ust. 3. Ustawy

o dziatalnosci
pozytku publicznego
i o wolontariacie

Miejski Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdzialania
Narkomanii na 2021 rok

Uchwala nr XXIX/174/2020
Rady Miasta Wioctawek

z dnia 29 grudnia 2020 r.

w sprawie uchwalenia
budzetu miasta Wioclawek
na 2021 rok

Uchwata nr XXIX/175/2020
Rady Miasta Whoclawek

z dnia 29 grudnia 2020 r.

w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata
2021-2035

Program wspolpracy Gminy
Miasto Wloctawek

z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust.3 Ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r.

o dzialalnosci pozytku
publicznego

i 0 wolontariacie, na rok
2021

Wymaga opracowania
corocznie.

Program wymaga
dostosowania do celow
wyznaczonych w strategii
rozwoju miasta.

Uchwala przyjmowana
corocznie. Odzwierciedla
cele i kierunki dzialan
okreSlone w strategii,
zintegrowana z wieloletnig
prognoza finansows.

Dokument aktualny, zgodny
Z zapisami strategii.
Aktualizacja zgodnie

z potrzebami. Na jej
podstawie sporzadzono ramy
finansowe Strategii rozwoju
miasta Wioctawek 2030+.

Program przyjmowany
corocznie, obejmujacy
obszary wspdipracy
finansowej oraz
niefinansowej.

Powinien uwzglednia¢
szczegolnie te pola dziatania,
ktore w strategii zostaly
uznane za kluczowe.



Monitoring  strategil rozwoju- obejmujé_ sprawdzanie

uzyskanych wynikéw w odniesieniu do okreglonych
oczekiwad. Polega na cykliczaym zbieraniu informacii,
ktéi‘é' 'dot'lycza' uzyskanych efektéw" w ramach wdrazanej

stratcgn Jest prowadzony w celu zapewmen a 'ci'qgloém,

'praw1dlow0301 i efektywnoém realizacji strategil,

+

pozwalajqc wykry¢ zagrozenia i ewentualng koniecznosé

'modyflkacp dmalan quz podmiotéw reahzujqcych
‘Wykonawes i podmiotem, ktory odp0w1ada 72 momtormg

strategu rozwq}u miasta jest mstytuc:Ja zarzqdzajqca dang
strategig, w tym przypadku Urzad Mlasta Wioctawek.

Monltorlng reahzacp Strategu rozwqu miasta 'Wloclawek

2030+ b@dme prowadzony corocznle * pomocy
"wskaﬁmkéw reahzac;i celéw strategmznych i operacyjnych .

"okreélajqcych 1loé01owo quz Jakoscmwo : postqp:
W 051qgan1u zaplanowanych efektéw Pomlar wskazmkow-'

celow strategicznych i operacy_]nych dokonywany b@dzxc

przez komorkq orgamzacyjnq odpowmdzmlnq
koordynowame procesu planowama strateglcznego na_;

- podqtaww danych z roznych zrodel w tym w szczegolnoscf

statystyki pubhcznej _ 1nformac‘i po7yskanych od
re'lllzatorow poszczegolnyoh celéw W oparcm 0 zebrane' '
dane formuiowane quq wn1osk1 1stotne dla dalszego
wdrazania strategii. Wyniki monitormgu strategii quq
corocznie udostepniane opinii publiczne;j.




Tab. 3. Wskazniki monitoringu strategii

Zrédlo

Wartos¢ bazowa

Trend

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. ludnoci

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnoSé
gospodarcza na 10 tys. mieszkaficow

Stopa bezrobocia rejestrowego (%)

Udziat os6b pracujgcych w stosunku do
Iudnos$ci w wieku produkeyjnym (%)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
pozostajgcych bez pracy diuzej niz rok
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

Udzial nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogétem (%)

Udzial uczniéw szk6t technicznych
i zawodowych w stosunku do ogétu
uczniow (%)

Liczba studentéw wihoctawskich uczelni

Liczba absolwentow uczelni wloctawskich

Udziat absolwentow wioctawskich szkot
wyzszych na kierunkach technicznych
w stosunku do ogétu absolwentow (%c)

GUS BDL

GUS BDL

GUS BDL

GUS
BDL/PUP

GUS BDL

GUS BDL

GUS BDL

UMW

Uczelnie
WYZSZe

Uczelnie
wyzsze

Uczelnie
WyZsze

Rok 2020 - 1011

Rok 2020 - 57

Rok 2020 - 731

Rok 2020 - 10,9

Rok 2020 — 46,51

Rok 2020 - 3,8

Rok 2020 - 6,42

Rok 2020 - 60,91

Rok 2020 — 2 388

Rok 2020 - 790

Rok 2020 - 12,50

WZIost

wZzrost

Wzrost

spadek

WZrost

spadek

WZTost

Wwzrost

WZrost

wZrost

WZrost



:__:_Udzlal studentow kwrunkow techmcznych:_'; .
W stosunku do studentéw ogéTem (%)

Uoeeltle - pokaoz0-2056  wrmost

Zd Wal__r_'_iaééség"zanﬁnow'potwierdzajqcych

b 'Ludnosc .w W1eku poprodukcy]_nym na 100 |

: Liczba lekarzy (personel pracujqcy ogé{em)
 na 10 tys. ludnofei |

L Rok2019-673

| Fundaqe stowarzyszenialorgamzaqe SRR O T fhg
-"'spoleczna na 10 tys. mleszkancéw o GUSBDL- . Rok2020-34 .~ ' wzrost

_’Odsetek dzieci oqutych opiekq S GUSBDL R 1(320.2'0'“__ 1.6' 5

‘w ztobkach (%)




'-_Llc ba 0rgan1zacJ1 pozarzqdowych ktore '

o '__zreahzowaly _zadama z]econe plzez rmasto .

'_'.Llczba [ uslug oferowanych przez
.admlmstraCJe; Iokalnq '

UMW

Rok2020-20921

‘Rok 202038 762 .

Rk 2020 - 137

wzrost .

wzrost




- Dochéd na jednego micszkanc

chzna p0w1erzchni_ lasow,
; 'oraz terenéw zieleni (ha)’

Dhugosé Scietek rowerowych (km)

) 'Llczba zdarzen drogowych z udz1alem
'niechromonych ucaestnikcw ruchu -

- Liczba fun cjonujac ych punktéw kamerowych G e e e
w ramach systemu momtormgu w1zy_]nego UMW = Rok2020-68  wirost
miasta. - : L T Lo

Srednia wartoéé z dwéch stacji pomiarowych: stacji ,,Gniazdowskiego” oraz ,,Okrzei”

KMP Rok2020- 140~ spadek

A



Wskaznik wykrywalnosci przestepstw (%)

Mieszkania oddane do uzytkowania

Liczba wozokilometrow wykonanych przez
miejskiego przewoznika

Dtugosc sieci wodociggowej (kim), w tym:
e zmodernizowanej
® nowo wybudowanej

Dlugosé¢ sieci kanalizacyjnej (km), w tym:
® zmodernizowanej
®* nowo wybudowanej

Stopien pokrycia miasta Miejskimi
Planami Zagospodarowania
Przestrzennego (%)

Zrédio: Opracowanie wlasne

KMP Rok 2020 — 71,05

GUS BDL Rok 2020 - 199

UMW Rok 2020 - 3 820 104

Rok 2020 — 254,67:
MPWIK e 1,65
e 17

Rok 2020 — 255,87:

MPWIK e 835
o 34

UMW Rok 2020 — 40

WZIrost

WZIrost

WZrost

WZIost

WZrost

WZIost




Ewaluacja stanowi systematyczng oceng¢ skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwalodci,

a takze trafnoSci doboru realizowanych celéw strategii wobec zidentyfikowanych potrzeb.
Ewaluacja Strategii rozwoju miasta Wioclawek 2030+ odbywaé si¢ bgdzie w ramach ww.

kryteriow ewaluacyjnych.

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, podmiot opracowujgcy projekt
strategii rozwoju przeprowadza uprzednia ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnoSci realizacji strategii rozwoju. W zwigzku z powyzszym, projekt Strategii

rozwoju miasta Wioctawek 2030+ poddany zostal uprzedniej ewaluacji. Szczegdtowe wyniki

znalazly si¢ w raporcie z ewaluacji ex-ante dla projektu Strategii rozwoju miasta Wioctawek
2030+.

Planuje si¢ przeprowadzenie ewaluacji:

Kryteria

ewaluacji: i I o i -
@ On-going (biezgcej) — podczas wdrazania strategii, aby ocenic¢

* Trafnosc problemy we wdrazaniu interwencji oraz zdefiniowa¢ metody ich
rozwigzania, dokona¢ analizy aktualnosci celéw i dziafad
¢ Efektywnosc w odniesieniu do sytuacji spoleczno-gospodarczej oraz funkcjonalno-
przestrzenne;j.

¢ Skutecznos¢ ® ex-post (koncowej) — po zakoriczeniu okresu wdrazania strategii, aby
oceni¢ poziom zaspokojenia potrzeb, stopief realizacji celéw oraz

Uzytecznos¢ efekty interwencji.

Trwalosc Z przeprowadzonej ewaluacji tworzony bedzie raport ewaluacyjny
bedacy podstawg decyzji o wdroZeniu zalecen i rekomendacii, a tym

samym o ewentualnym uzupetnieniu bagdZz modyfikacji strategii.



RAMY FINANSOWE
ORAZ 7ZRODLA
FINANSOW ANIA




Szacunkowe ramy finansowe

Podstawe do okre§lenia ram finansowych dzialan strategicznych stanowi budzet miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Wazng role odgrywaja zewnetrzne Zrédta finansowe — na
biezaco analizowane sg mozliwoSci pozyskania §rodkéw zewnetrznych, w tym na dziatania
przewidziane w strategii. Ramy finansowe strategii okreslajg skale wydatkéw i mozliwosci
pozyskania §rodkéw na ich pokrycie w ramach poszczegélnych celéw strategicznych, przy
uwzglednieniu mozliwych do oszacowania kosztéw inwestycji kluczowych zakladajgcych

udzial finansowy miasta.

Szacunkowe ramy finansowe strategii uwzgledniajg m.in.:

zapisy wieloletniej prognozy finansowej,

® potencjalne zewngtrzne Zrodia finansowania,

o aktywno$c i skuteczno$¢ miasta w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrédel finansowania,
e bazy wiedzy i dos§wiadczei powstalych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji

w ostatnich latach.

Podzial srodkéw na poszczegélne cele strategiczne zostat okre§lony wg wskazanych zatozen,
jednak nalezy mieé¢ na wzgledzie prognostyczny charakter przytoczonych kwot oraz ich

zalezno$¢ od szeregu zmiennych.

CEL SZACOWANE KOSZTY
REALIZACJI
Miasto silne gospodarczo 237993 651 zt
Miasto dialogu i aktywnoSci spolecznej 283 850 4;5 z1
Miasto przyjazne dla klimatu i oidporne na jego zmiany 1275091 ;82 zt

Miasto kompaktowe 763 616 971 zt

SUMA 2 560 552 559 zt



Zrodla finansowania

Aby polityka rozwoju miasta byla efektywna i skuteczna nalezy wykorzysta¢ wszystkie
dostepne §rodki finansowe. Uwzgledniajgc rowniez zaktadany okres obowigzywania strategii,

do §rodkéw finansowania jej realizacji zalicza si¢ przede wszystkim:

e $rodki budzetu miasta,

e Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e Srodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Inicjatyw
Wspélnotowych,

e inne fundusze i mechanizmy finansowe, np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e Srodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzagdowego,

e dodatkowe formy wsparcia dostgpne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.




Spis wykresow/rycin/tabel

Wyk. 1. Ludnoé§¢ Wloctawka w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
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Uzasadnienie

Zgodnie z art, 10f ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 1.0 samorzadzie gminnym (t.. Dz.U. z 2025 1. poz.
1163) strategia rozwoju miasta podiega aktualizacji, jezeli wymaga fego sytuacja spoleczna,
gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa miasta albo  gdy jest to konieczne
dla zachowaria je] spojnosci ze strategig rozwoju ponadickainego iub strategia rozwoju wojewddztwa.

W zwiazku ze zmieniajacymi sig potrzebami mieszkaicow w zakresie rozwoju infrastruktury kultury
w misécie, przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowegpo, potozenia nad
Wislay i Zalewem Wicclawskim oraz dostgpnych mozliwoéci pozyskania Srodkow zewnetrznych,
przystapiono do sporzadzenia aktualizacji Strategii rozwolu miasta Wioctawek 2030+, przyjete] Uchwatg
nr XLIX/75/2022 Rady Miasta Wiociawek z dnia 21 czerwca 2022 .

Akwalizacia Strategii dotyczy wprowadzenia zadania pn. Nadwislanskie Centrum Dziedzictwa
SZKUTNIA, inwestycji ktora przyczyni sig do powstania nowoczesne] infrastruktury  kuftury
odpowiadajace] na potrzeby wspoiczesnych odbiorcow i sprzyjajace] edukacii kutturalnej o oddziatywaniu
ponadregionalnym.

Dodatkawo, zgodnie z zaleceniami Urzedu Marszatkowskiego w trakeie procesu opiniowania dokumentu,

w celu uporzadkowania zmian, ktore zaszly w przestrzeni od momentu przyjecia przedmiotowe; Strategil,

wprowadzono korekte w ukladzie transportowym | w strukturze funkcionalno-przestrzennej miasta

Wioctawek, polegajacd na planowanej budowie drogi ekspresowej 510 zaczynajace; sie przy autostradzie

A1 pomiedzy rejonem Torunia a okolicg Whoctawka (uwzgledniajac mozliwe warianty tej drogi w granicach
miasta) oraz zakiualizowano przebieg linit nr 50 Grochowalsk — Wioctawek w ramach KDP CPK

w granicach administracyjnych miasta.

Podstawowe zalozenia, cele | klerunki rozwoju miasta przyjgte w dotychczasowe] Strategii pozostaja
nadal aktualne i s zgodne z krajowymi oraz regionalnymi doku mentami strategicznymii programowymi,

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r, o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
ww. dokument w dniach 14.07-18.08.2025 . poddany zostat konsultacjom spotecznym, w szczegoinosce
z: sgslednimi gminami { ich zwigzkami, lokalnymi parinerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami
miasta Wioclawek oraz Dyrektorami Regionalnych Zarzgdow Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Warszawie oraz W Gdarisku. Celem kensultacji bylo zebranie
propozycji | opinii dotyczacych projektu aktualizac Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+. Raport
2 konsultac, zgodnie z dyspozycjg ustawowa, opublikowany zostal na stronie intemnetowej Urzedu
Miasta.

Zgodnie z art. 48 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziemika 2008 r. o udostepnieniu informacii o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczenstwa W ochronie &rodowiska oraz o ccenach cddzialywania
na dla projektu aktualizacji Strategit uzgodniono odstapienie od przeprowadzenia strategicznef oceny
oddziatywania na srodowisko z Paristwowym Wojewodzkim Inspektoratem Sanitarnym w Bydgoszezy
oraz Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska w Bydgoszozy.

Zgodnie z art. 10 f ust. 2 1 3 ustawy o ustawy 0 samorzadzie gminnym projekt dokumentu zostal
przediozony Zarzadowi Wojswodztwa Kujawsko-Pomorskiego w celu zaopiniowania w zakrasie sposobu
uwzglednienia ustalen | rekomendagii dotyczacych ksztattowania | prowadzenia polityki przestrzenne
w wojewodziwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa. Celem powyzszego jest zapewnienie
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